
ENTREVISTA A JOHNSCOTT . PRESIDENTEDEKPMGENESPA?A

" Losdirectivos
tienenquetomar
decisionescon
mentalidadglobal
ante la mayor
incertidumbre

y

loscambios
regulatorios

"

Despuésdeseisaños al
frente

deunade lasfirmasdeservicios
profesionales líderes enEspaña
y

dehabersidoreelegido
presidenteen2011

,

JohnScott
,

presidente a suvezdelConsejode
Nominaciones

y

Remuneraciones
deKPMG International

y

del
ConsejodeSupervisión deKPMG
enIndia

,

analiza la complicada
y

cambianterealidad a la quese
enfrentanlasempresasdesde la

posición privilegiadaque le otorga
suconocimientode losmercados
internacionales.

¿Cuálessuanálisisde la

situación económicaactual?
Nosencontramosenunmomento
detransición en el que a mayor
o menorvelocidad

,

losmercados
inician la recuperacióndeuna
crisisquesupondráunantes

y

undespuésparalaseconomías
desarrolladas

.
Enestecontexto

,

losdirectivostienenquetomar
decisionesconmentalidadglobal y

aceptando la mayorincertidumbre
generadapor la incorporaciónde
nuevas regulaciones y

relaciones
comerciales quedaránlugar a

untablerodejuegodiferente.
En el casodelaseconomías
másdesarrolladas

,

la
caída

delconsumo
y

la
inversión

,

el

encarecimiento de la
financiación

o el elevadodéficit
,

hacenaun
máscomplicada la tomade
decisiones empresariales.

España , porsuparte ,

afronta
unasituaciónmuyconcreta

,

con
dificultades específicasligadas a

supropiaestructura económica
y

supatróndecrecimiento . Entre
ellosunaexcesivadeudapública

y privada ,

unaelevada tasade
paro ,

enespecial juvenil y

una
altadependenciaenergéticadel
exterior

.
Al igualque el restode

economíasdesarrolladas deberá
enfrentarse a medioplazo a

perspectivas decrecimiento
moderadas . Para impulsar la

actividadeconómica
y generar

empleoel caminopasapor
mejorar la competitividad

y

la

innovación
,

y apoyar la
creación

deempresas . Además escrucial
impulsar la salida al exteriorde la

empresaespañola ,

enespecial de
laspymes ,

la
basede la

economía
y

casi el 70%%delempleo.

¿Yquépapeldeben
desempeñar las
Administraciones?
Lasinstitucionesdebenfomentar

y apoyar a losemprendedores ,

puestoqueuntejidoempresarial
dinámico

y

sólidoes
el

motor
paragenerarempleo . Eneste
sentido

,

debenhacer
lo posiblepor

eliminarcargasadministrativas
,

promoverunaregulacióneficiente
y

establecer unaformacióndealta
calidadvinculada a lasnecesidades
delmercadolaboral.

Loscambios
normativosson
necesariosen la

actualidadpero lo

másimportante
esqueselleven

a

caboconreflexión

y

consenso

Suprioridadahorapasapor
el equilibrio presupuestario
puestoquecontrolar el déficites
vitalparafavorecerunclimade
confianza

y

atraer inversiones.
Sindudasetratadeimportantes
retos

, pero la crisisdebería ser
unaoportunidadparafacilitar
consensos políticos amplios
quepromuevan estabilidad

y

el

desarrollo deplanes a largoplazo.

Muchasempresasespañolas
están lograndocrecergracias
a
lasoportunidadesque

encuentranenotrosmercados
,

¿cómo lo interpretan?
Comounmovimiento lógico

y

acertadoen el
momentoactual.

Seríaunerror interpretar el rápido
desarrollodelaseconomías delas
potencias emergentescomouna
amenaza

;

ensulugar ,

esnecesario
afrontarloconunamentalidad
abiertaparaaprovechar las
oportunidades existentes . Las
grandesempresasyasehan
diversificadogeográficamente y

Españacuentaconlíderes a
nivel

internacionalensectorescomo el

financiero
,

telecomunicaciones
,

energías renovables
,

turismo o

infraestructuras
,

lo quelesestá
permitiendoenfrentarsemejor
a

la caídade la demanda interna.
Losdirectivosespañolestienenun
altoreconocimiento internacional
comogestores y

estoyaesuna
ventajaparasalir al

exterior.
Ahora le ha llegado el turno a las
medianasempresas.

Lainternacionalizacióndebeser
unadelasvíasdecrecimiento
naturalparaposicionarsefrente

al mayorpesoeconómicode

a mejorar el rendimiento desus

operaciones e incrementar las

oportunidades desustransacciones.

Hoyesespecialmente importante
saberdetectar lasoportunidades
quesiguenexistiendoen el mercado

y

favorecercambios enlosmodelos
denegocioacordes a la nueva
realidadeconómica .

Además
,

contamosconunode losdespachos
dereferencia enEspañaparaayudar
a lasempresas a quelascuestiones
fiscales

y legalessuponganunvalor
añadido parasunegocio.

Segúnuninformedesu
firma

, para la mayoríade
losdirectivosencuestados
la regulaciónes el principal
factorcausantedelincremento
de la complejidad . ¿Cuálessu
opinión al respecto?
Lasnuevasnormas

, producto
delasmedidasparaafrontar la

crisis
,

sonunode losprincipales
factoresque influyenen

la
toma

dedecisionesdelasempresas y

es

lógicoquegeneren incertidumbre

regiones deAsia
,

OrienteMedio
y

Latinoamérica . LospaísesBRIC
(

Brasil
,

Rusia
,

India
y

China
) ,

y

otrosgruposdeeconomías

emergentes comoColombia
,

Indonesia
,

Vietnam
, Turquía o

Sudáfricacuentanconaltosratios
decrecimiento

,

con importantes
planesdeinversión pública
eninfraestructuras

y

conuna
población cadavezmáspreparada
y

conmayorpoderadquisitivo.

Enestecontexto
,

¿cuáles
la propuestadeKPMGpara
ayudar a lasempresas?
Nuestrovalorañadidoradica
precisamenteennuestra
capacidadparaorientar a

lasempresasante la actual
complejidadparaquepuedan
tomar lasdecisiones más
adecuadas . Enprimer lugar,

creemosprofundamenteen
la importancia deserviciosde
auditoríademáximacalidad

, rigor
e independencia para el buen
funcionamientodelosmercados.

Porotrolado
,

nuestrosservicios
deasesoramiento estánenfocados
enayudar a nuestrosclientes a

gestionar losriesgosdesunegocio,

enunmomentocomoeste
en

el quetodavíaseestán
desarrollandomuchasdeestas
nuevasregulaciones .

Estamos

presenciando cómo la
reformade

la regulacióndelsistemafinanciero
a nivelinternacional a

travésde
Basilea III

,

o
delsectorfinanciero

español ,

hantenidounimpacto
crucialpara la gestión y

el futuro
delasentidades

. Loscambios
normativos sonnecesariosenla

actualidad
y

serándeterminantes
enlospróximosaños

, pero lo

másimportanteesqueselleven
a caboconreflexión

y

consenso.
El mundohabíaevolucionado
másdeprisaquelasnormas

y

es

lógicoqueahoraseanecesariauna
mayorcoordinación internacional
paraevitarqueunacrisiscomo

la quesehaproducido enlos
últimosañosserepita . Creoque
la nuevaregulacióndebetender
a

la globalización , paraevitar
distorsionesenlosmercados . En
estesentido

,

cambioscomo la

tendencia a
la convergencia de

lasnormascontables
(

NIIF
y

las
GAAPestadounidenses

)

sonuna
buena iniciativa paraunmejor
funcionamientode losmercados
decapitales.

¿QuéplanestieneKPMGpara
lospróximosaños?
Tenemosunplanestratégico a

tresañoscon el objetivo decrecer
enEspañaun19%% . En el escenario
económicoactual

,

losservicios
másdemandados estánligados
a la optimizacióndecostes

,

gestiónde la tesorería
,

control
deriesgos , implementación
demejoras operativas y

planificaciónfiscal . También
cobranespecial importancia
losserviciosdeasesoramiento
enrefinanciaciones

y

reestructuraciones
,

dondesomos
unreferenteen el mercado.
Además

,

vemosciertossignos
derecuperación delmercadode
fusiones

y
adquisiciones ,

donde
enlosúltimosañoshemossido

la
firmaquehaasesorado

a

empresas y

fondosen
la mayor

cantidaddeoperaciones.

Ofrecemosunaampliagamade
servicios

y

estadiversificación
noshapermitidoanticiparnos a

lasnecesidadesdelosclientes
y

delmercado . Tenemos claras las
prioridades y

estamosrealizando
lasinversiones necesariaspara
reforzarlas comoes el casode

la
recienteintegracióndetres

despachos deabogados degran
prestigio comoCusan

,

CS&V
y

UbiLex.

Y
comopartedesuestrategia

¿cómovalorasuintegraciónen
KPMGEuropeLLP?
Deformamuypositiva . El año
pasadonosintegramosdemanera
definitiva

y yasomos17países
y

másde30.000profesionales.
Además de laseconomíasde
escalapropiasdecualquier
integración ,

el formarparte
de la mayorfirmaintegrada
deserviciosprofesionalesde
Europanoshapermitido , por
ejemplo ,

desarrollarcentros de
excelenciainternacionales

,

como
el

financieroenLondres o el de
energíaenMoscú

, poniendo
a disposicióndenuestros
clienteslosmejores recursos
independientemente dedónde
esténubicados . Adicionalmente

,

ofrecemosmayoresoportunidades
a
nuestrosprofesionales

detrabajarenequipos
internacionales

y

conclientes
líderesensusrespectivos sectores

,

lo quecontribuye a desarrollar
y

atraer el mejortalento
,

la basede
nuestraactividad.

A nivelglobal contamostambién
conunaestrategia integrada
reflejadaen el nuevoesloganque
lanzamos a finalesde2010

, Cutting
throughcomplexity . Deestemodo

,

los138.000profesionalesque
formamospartedeKPMGen
el

mundotrabajamosconuna
mismaestrategia puestoque la

visiónglobal , aunqueseamos

expertosennuestrosmercados
locales

,

esunadenuestras
principales señasdeidentidad.
Estonosdaunagrancapacidad
deanticipartendencias para
aportarsiemprevalorañadido
enlosserviciosqueprestamos.

Nº y fecha de publicación : 110628 - 28/06/2011
Difusión : 41550
Periodicidad : Aleatorio
Expansio20_110628_2_1.pdf
VPB : 11402€
Web Site: www.expansion.com

Página : 19
Tamaño : 100 %
1002 cm2

2 / 2

Sector Auditores

www.expansion.com



