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0nsecuencias

e su implantacion y efectos
en la gestion empresarial

T | | Plan General de Contabilidad
(PGC] 2007 v las Mormas para
la Formulacion de las Cuentas

Anuales Conselidadas de 2010 [NFCAC)
han supuesto Un pase muy importante
en la convergencia de nuestro marco
normativo contable con las Normas In-
ternacionales de Informacion Financiera
(NIiF).

A pesar de gue se mantienen clertas
diferencias entre ambos marcos norma-
tives, esta convergencia en un mundo
cada vez mds globalizado hz side un
gran avance ademds de una necesidad,
méxime cuando ya en Espafia se exigia
desde 2005 lz aplicacidn de las NIIF a
los grupos consolidados de empresas
cotizadas.

Lz intreduceidn de estas normas ha
facilitado la comparacion de los resul-
tados econdmicos v la situacién finan-
ciera de |as empresas espafiolas con las
entidades del mundo econémico mas
desarroliado. Ef cambio en los principios
contables y en [a presentacion de la in-
formacion financiera al que nos hemos
enfrentado ha supueste un verdadero
reto, no solo para los departamentos de
gestion contable y financiera de las em-
presas, sino tambien para los gestores de
las mismas. Destacames a continuacion
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algunos de los principales efectos de las
nuevas normas.

DIFERENCIAS BASICAS DEL
NUEVO MARCO NCRMATIVO
CONTABLE

La aplicacion de las nuevas normas
anteriormente comentadas ha sugleste,
como aspectos mds destacables respecto
al anterior marco contable, las siguientes
neresidades y modificaciones.

Necesidad de céalculo del valor
razonable:

- Desaparicién de la amortizacién del
fondo de comercio, cuya valoracion
pasa z ser analizado 2 efectos de
deterioro en funcion de los flujos de
caja que creardn en el futuro las uni-
dades generadoras de efectivo a las
que ésia afectd.

- Inclusion de la figura del inmovili-
zado intangible de vida Util indefi-
nida, que recibe un tratamiento si-
milar al sefialado para los fondos de
comercio.

- Caleulo del deterioro de las partici-
paciones en sociedades del grupo,

multigrupo y asociadas en base ai
descuento de los flujos de efectivo
gue generaran en el futuro.

Valoracidn de ciertos actives y pa-
sivos financieros por referencia a su
valor razonable, con efecto en resul-
tados y patrimenio.

Obligacion de registrar a valor razo-
nable los activos y pasives cuzndo se
adguiere un negocio.

Moadificaciones en criterio contable;

Valoracién de activos y pasives fi-
nancieros utilizando ef concepto de
coste amartizado.

Introduecion  del  concepto  de
moneda funcional y monedas de
presentacion.

Desaparicion del concepto de gastos
de puesta en marcha, de primer es-
tablecimiento v de constitucion, pa-
sando a ser registrados como gastos
o minoraciones de patrirmonio.

Desaparicion del concepto de resul-
tados extraordinarios.
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- Ampliacién del concepto de patri-
monie neto; a los fondos propios
se afaden ahors fas subvenciones
no reintegrables, las diferencias de
conversion y las variaciones en el
valor razonable de algunos activos y
pasivos.

- las acclones progias pasan a regis-
trarse en todo caso como menor
importe de los fondos propios y st
compra 0 venta no genera resultados.

Moadificaciones en |a presentacion:

- Ineiusion de un estado de flujos de
efectivo formanda oarte de los esta-
dos financieras, mucho mas comple-
jo que el antiguo estado de origen y
aplicacion de fondos, gue deja de sex
necesario,

- Obligacion de que las cuentas anua-
les sean comparativas, tanto a nivel
de los estados financieros como de
las notas explicativas.

- Mejora de la informacion de las
cuentas anuales, incluyendo analisis
de riesgos, explicando las principales
estimaciones realizadas y, en general,
exigiendo mas desglose para explicar
las transaceiones mas significativas
acaecidas en el afio.

- inclusion de un estado de cambios
en el patrimonio neto gue abarca
los resultados del ejercicio y las va-
riaciones en el patrimonio derivadas
de aguellas partidas que tienen su
registro contable directamente en el
patrimanio.

Madificaciones en el tratamiento
contable de operaciones de consoli-
dacién v en el tratamiento contable de
operaciones de aportaciones no dinera-
rias cuando el objeto de lz transaccién
es un negocio, y operaciones de fusion
y escisian entre sociedades de un mismo
grupo:

- Registro contable directamente con-
tra beneficios de las diferencias ne-
gativas de consolidacian.

- las tomas de control por etapas
exigen un reconocimiente a valor
razonaole de la participacidn pre-
via con impacto en la cuenta de
resultados.

M= 300+ e

Fernando Nub'a, Executive Director de Auditoria de Ernst & Yoaung

- Operaciones de compra-venta de in-
tereses minaritarios gue son opera-
cianes de patrimonio (nunca generan
resultada).

- Registro de operaciones de apor-
taciones no dinerarias de negocios
y fusiones y escisiones entre so-
ciedades bajo control comun, €o-
mo si fuesen una prolongacion del
conselidado.

Los anteriores sor alounos de Ios
efectos mas relevantes que se han ari-
ginado como consecuencia de la aplica-
cidn del marco cortable 2007 y con un
efecto mas sigrificative sobre la gestion
financierofcontable de las empresas, la
forma de entender ips estados financie-
ros por parie de los usuarios e incluse la
gestion de la propia activided empresa-
rial en algunos casos.

CAMBIOS EN LA PRESENTACION
DE LA CUENTA BE RESULTADOS

Como ya hemos mencionado pre-
viamente, la entradz en vigor del nuevo
plan ha traido consige modificaciones de
la informacidn financicra a oresentar a
terceros.

Por ejemole, la presentacian de la
cuenta de resullados es anora mucho
mas intuitive v de més facil compren-
sion para un lector cue no tenga co-
nocimientos profundos de contabilidad.

Presenta un resultado de operaciones
continuadas, aquéllas gue seguiran de-
sarrollandose en futuros ejercicios, y un
resultado de operaciones interrumpidas,
en una unica ‘ineg, netas de impuestos,
y que corresponde a actividades o lineas
de negocio significativas que se nan ven-
dido o que se estima gue se van a vender
en el corto plezo porque se kaya decici-
do asi y existan potenciaies compradores
interesados en su adguisicidn.

Estas operaciones  Interrumpidas,
ademas, provocan la modificacion de la
oresentacién de los resultados del ejerci-
cio anterior, obligardo a separar también
esas operaciones en urz sola linea en la
informacidn comparativa.

Al separar operaciones interrumpi-
das v operaciones continuadas se estd
facilitando la comparacion de los esta-
dos financieros oresentados, y [0s que se
presentardn en futuros periodos.

Por otro lado, va no existen los re-
sultados extraordinarios, v los excep-
clonales (o no recurrentes) se desglosan
dentra del resultado de explatacidn. Los
resuttados extracrdinarios en su origen
estaban enfocados & faciiitar la comna-
rabilidan entre los ejercicios presenta-
dos, pero este ohjetivo N0 58 Conseguia
en muchos casos y los resultados que
se agrupaban en dicho zpartadc eran
resultados de la gestion normal del
negocia en la mayor parle de las oca-
siones, si bien de periodicidad algo mas
ocasienal.
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PEC 2007: conssouenciag de su implartacion

v efectns en ia gestion empresanial

EFECTOS SOBRE LA GESTION
FINANCIERA DE LAS EMPRESAS

Desde la perspectiva de la gestion
financiera, tres han sido los principales
impactos:

- Modificaciores en la estructura fi-
nanciera de los balances de las so-
ciedades y de los productos que an-
tes eran considerados de cobertura
y Su impacto en el cumplimienta de
covenants.

- la necesidad y dependencia de pro-
fesionales externos o internos para el
calcule del valer razonable de activos
Yy pasivos.

- El incremento de informacian de
gesticn del negocio en fas cuentas
anuales con la consiguiente involu-
cracion de personal directivo de al-
to nivel en la preparacion de dichas
cuentas.

Cemplimients e covenants

Como yz ha sido mencionado an-
terigrmente, la transicidn hacia el nue-
vo Plan Contable provocd aumentos v
disminuciones patrimonizles tante en
las sociedades individuales como en las
sociedades eonsolidadas. Ejemplos de
ello son lzs acciones propias que pasan
a ser consideradas una disminucion del
patrimonio. Los gastos de constituridn,
primer establecimiento y puesta en mar-
cha no se consideran activos, por lo que
se eliminan contra el patrimonio preexis-
tente; las inversianes en sociedades del
grupo se provisionan unicamente si se
considera que los flujos previstos (bdsi-
camente el desarrollo futuro previsto del
negeeio) na serdn suficientes para recu-
perar el coste de |z inversian, en lugar de
por referencia al vator tegrico contable
corregido por plusvalias tacitas existen-
tes en la adquisicion gue subsistan en
el momenta de la valoracion. De esta
forma, la mayor parte de las provisiones
gue minoraban patrimonio fueron elimi-
nadas, al igual que su efecto fiscal, que
pasa a considerarse un impuesto diferido
de pasivo, entre otros.

Asimismo, el foctoring, que antes se
venian utilizando habitualmente como
forma de mejorar la imagen del capital
eirculante, ahora pasa @ no ser Gtil para
ese objetivo, ya que los reguerimientos

pes Fianeisrsg

Es significativa la
introduccion del
valor razonable
para la valoracion
de partidas de

los estados

financieros

para dar de baja la cuenta & cobrar son
mucho més significativos.

Tambign cabe resefiar que la conta-
bilidad de coberturas pasa 2 estar muche
mas requlada v |a carga de documenta-
eion que se requiere para poder consi-
derar |a cobertura desde una perspectiva
contable se incrementa considerable-
mente. Por eilo, se dejan de contratar
muchos productos que venfan utilizan-
dose como instrumentos de cobertura v
que ya no lo son come pueden ser algu-
nos swopsy las opeiones,

Como consecuencia de todo lo an-
terfor, ha surgido el incumplimiento de
covengnts ante terceras partes, bien en
la transicion o bien en las previsiones
futuras de la direccién financiera que se
realizan mediante una realidad contable
distinta, lo que ha provocade la necesi-
dad de negociar de nuevo los términos
y las condiciones de algunas garantias
0 piéstarnas. También ha cambiado la
perspective de contratacion de produc-
tos financieros y eso ha impactado en
la oferta de productos de las entidades
financieras.

Importancia ge! valer razonable en
la contabifidad de la empresa

Dentro de las medificaciones que
implica la aplicacién del PGC, una de las
mas significativas, es la introduceion del
concepto de valor razonable para la valo-
racién o estimacidn de valor de multitud
de partidas e los estados financieros.

El concepto de valor razonable es un
concepto complejo. Dentro de este valor
razonable cabe tanto el valor de mercado
como el valor en uso, Ambos reguieren
de conocimientes especificos de valo-
racion de los que, en muches casas, las

ermpresas careefan o, disponiendo de los
mismos, no tenfan un nivel suficiente pa-
ra realizar dichas tareas.

Esa complejidad se extiende también
a los productos financiercs que pasan
a estar muy influenciados por su regis-
tro & valor razonable, que la mayoria de
las veces requiere de estimaciones muy
sofisticadas.

A la vista de ellg, las empresas eva-
luaron fa necesidad de erear o potenciar
el departamento de valoraciones (en ge-
neral e incluse & veces especificamente
su departamenta de productos financie-
ros) & de coniratar expertos valoradores
independientes.

De este modo, dichos departamen-
tos, 0 los expertos independientes con-
tratados en lugar de éstos, han pasado
a ser una parte indispensable en los pro-
cesos de documentacion y cierre de los
estados financieros [analisis de deterio-
ro, valoracion de productos financieros),
asi como de algunas transacciones con-
cretas (combinaciones de negocios, por
ejempla).

Incremento de |a informacion de
gestion en las coentas anuales

Como ya ha sido comentado en
apartados anteriores, los requerimientas
de informacion a incluir en lzs notas a
los estados financieros pasan a ser mas
complejos (hotas comparativas, estado
de flujos de efectiva, desglases sobre
riesgos, sobre criterios utilizados en esti-
maciones, etcéteral, lo cual ha provocado
profundaos eambios en lo referente a las
partes involucradas en su preparacion.
Hoy dia, dicha preparacion de las cusn-
tas anuales exige determinada informa-
cion (juicios realizados en la estimacion v
valoracidn de riesgos} que solamente es
de conocimiento por parte del personal
financiero del mas alto nivel, por lo cual
su involucracion se hace indispensable.

EFEGTOS SOBRE LA ESTRATEGEA
EMPRESARIAL

Generalmente la normative conta-
ble tiene una incidencia relativa sobre el
enfoque de negocio de una entidad. L o
que debe pretender la realidad contable
de un entorno es que la presentacién
financiera de los negocios sea lo mas
transparente posible ante los usuarios
externos de dicha informacion v, por lo
tanto, no afectar a decisiones empresa-
riafes estratégicas.
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En el caso del PGC, como ya hemos
mencionado antes, |z intencidn fue per-
seguir este objetivo a traves de la con-
vergencia con las NIIE Sin embargg,
considerando la magnitud del cambio
en algunos de los aspectos contables,
que sin ineidir en los flujos de efectivo
previstos €n [a empresa podian madificar
sustancialmente la presentacion de los
resultados empresariales, si podemos de-
cir que algun efecto ha tenido en la Toma
de decisiones estratégicas empresariales
y que mostramos a continuacion.

En primer lugar, las operacignes
de fusidn, escision, escisién parcial,
aportacion, etcétera, entre sociedades
de un mismo grupo, antes de [ entrada
en vigor del PGC, no estaban reguladas
contablemente, Asi, existia solamente
el Borrador de Mormas de Contabilidad
Aplicables a las Fusiones v Escisiones de
Socledades del afo 1333 publicado por
el Instituto de Contabilidad v Auditeria
de Cuentas (ICAC) Mo era vinculante y
estaba sujeto a multitud de interprela-
ciones legales y contables.

El plan contable pasa s regular estas
ogeraciones {tarea no sencilla, mas si ca-
he teniendo en cuenta oue ni las proaias
NIIF lo regulan), por lo gue decisiones
estratégicas empresariales de aportacion
de neqorios ¢ absarcion de negocios en
territoric espafiol pasan & ser contem-
pladas de distinta forma por las Implica-

ciones contables e incluso fiscales (deri-
vadas del registro contable] que a partir
de |la entrada en vigor del plan contable
pusden tener.,

Sequndo, las operaciones de in-
version en titulos cotizados dado e
cambic producido en el métode de valo-
racion. La disminucién de valor de estos
titulos, aungle dependiendo de su clasi-
ficacion, ahora no afecta a los resultados
de la entidad a no ser que se concluya
que se encuentran deterigrados (calda
significativa o prolongada de su valer de
cotizacion). Sin empargo, anteriormente
se encontraban provisionados contra re-
sultados si su valar medio de cotizacion
era inferior a su coste.

Muchas empresas cambiaron  su
estrategia empresarial ¢ invirtieron en
acciones dado gue no era previsible gue
conllevaran la introduccion de volati-
lidad en la cuenta de resultacos. Esta
impresidn original desafortunadamente
se ha visto modificada por la situacion
econémica del pais que ha provocado
que Lna gran cantidad de estas inver-
signes puedan ser consideragas como
deterioradas y, por lo tante, hayan im-
pactada igualmente en los resultados de
las empresas.

Finalmente v desde el gunto de vis-
ta consolidadn, las operaciones de in-
version y desinversion (de compra y de
yenta) en regocios, en la medida en que

no podian realizarse en una (nica ope-
rarian, se venian realizando escalonada-
menie © POr etapas.

Con la entrada en vigor de las nue-
vas Normas de Formulacion de Cuen-
tas Anuales Consolidadzs [NFCAC), una
desinversion por etapas no se refleja en
resultados hasta gue el control del ne-
gocio se na perdido. Tan salo se refleja
¢l resultado en el momento en gue se
produce la ultima desinversion en la que
se pierde el control. El resto son ope-
raciones con patrimonio propio, por lo
cual ruchas decisiones empresariales
de venta de un negoeio se han retrasado
hasta encontrar un inversor gue asi-
miese ¢l control de dicho negocio v de
esta forma reflejar el resultado total de
la venta.

Con las adguisiciones de negocios,
sin embargo, ¢ efecto ha sido inversc.
Con el nueve marco contable de con-
solidacién, Iz torma de control paulating
de un negocio proveca que las inver-
siones previas hasta |z toma de control
se valoren a valor de mercado siendo
sy contrapartida resultados, por la que
se da la circunstancia de que pueden
existir resultados positivos derivados de
una adguisicién. Este aspecto entende-
mos gue no ha incidido tanto en deci-
siones empresariales de toma de control
de neqocios ya gue una toma parcial de
control puede dificultar la toma defini-
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tiva del mismo por las distintas fuerzas
existentes en el mercado. Sin embargo,
entendemos gque en algin case puede
haber influldo en decisiones estratégicas
de negocio,

OTRAS CONSECUENGIAS PARA
LAS EVEPRESAS

El nuevo marce contable ha mo-
dificado las normas de valoracién de
muchos activos y pasivos respecto a las
existentes anteriormente. No abstan-
te, esas modificaciones han sido en la
gran mayorfz de los casos dnicamente
contables y no necesariamente fiscales.
Y aungue la Ley del Impuesto de Socie-
dades ha pretendide abarcar la mayoria
de estas madificaciones, la realidad es
que eso no se ha censeguido en todos
los casas, por o gue las diferencias entre
el resultade contable v [a base impanible
del impuesto se han podido incrementar
considerablemente.

Una de las consecuencias para la
gestion administrativa de las empresas
no contemplada inicialmente en la pro-
mulgacion del marco contable actual ha
sido precisamente la necesidad de Im-
plementar un control exhaustivo de la
tontabilidad fiscal, a riesgo de perder in-
formacidn indispensable para realizar un
seguimiento de los saldos fiscales v sus
diferencias con los contables.

Ejemplos de estas diferencias los
encontramos en multitud de conceptos
enire los que cabriz destacar:

- Deduecienes fiscales por variaciones
patrimoniales negativas en socieda-
des participadas que, sin embargo,
no han supLesto provisiones por de-
terioro va que los flujos previstos de
efectivo son superiores al coste de |a
inversion,

- Incrementos o disminuciones de pa-
trimonia por instrumentes de cober-
tura de flujos de efective que pueden
supener tributacion o deduccion pe-
o no son resultade.

- Variaciones en valoraciones a valor
razonable que no suponen movi-
mientos de flujos de efectivo y que
no suponen tributacion fiscal pero si
resultado.

Desde |a implantacién del Plan Can-

table han sido muy numerosas las dudas
surgidas respecto a fa tributacién o no

54 § Estretegs Financiera
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modificaciones
en normativa
NIIF con gran

i en la

repercusi

de determinadas operaciones y registros
contables y las consultas realizadas a las
autoridades tributarias solicitando acla-
racidn. Sin embargo, el hecho evidente
£s que las diferencias entre resultado
contable y base imponible del impuesto
se han visto, en general, incrementadas
v las empresas obligadas 2 destinar re-
cursos finaneleros y administratives para
gestionar e| problema llegando en algu-
nos casos a flevar dos contabilidades en
paralelo, una financiera y otra fiscal.

Por Gltimo, seria conveniente citar
tambien que el PGC es de aplicacicn a
todas las empresas espafiolas individua-
les v €s opeional para grupos consolida-
dos de empresas no cotizadas en bolsa
{la etra opcion es aplicar la normativa
NIF.

Este dmbito de aplicacidn ha provoca-
do qug en gguelias empresas en las que,
por obligacidn o por opcién (por visibi-
lidad internacional, per comparabilidad
con otros grupos internacionales del sec-
tor o cualguier otra cireunstancia) se haya
aplicado NIIF en las cuentas consolidadas,
si el grupo contiene empresas individuales
espariolas, se hayan tenido que presentar
cuentas con dos marcos contables dife-
rentes dentre de Espafia. Este problema
ha podidy incluso incrementarse en ca-
50 de que la empresa sea cabecera de un
grupo internacional, va que puede haber
paises en los gue se encuentre permitido
o incluso se haya adoptado la normativa
NIIF en sus estados financieros individua-
les. Cen ello, la Gnica excepeidn a un mar-
co contabie NITF inice para tods el grupo
serian las cuentas anuales individuales de
|as socledades espafiolas

Las empresas en esta situacion
soportan una mayor carga de traba-

jo interno para llevar dos normativas
contables diferentes, lo cual, desde
una perspectiva interna, muchas veces
no se contempla como una mejora en
Iz informacién ofrecidz a los usuarios
externgs.

FUTURD DEL PLAN CONTABLE EN
LAS EMPRESAS ESPANOLAS

Un planteamientn razanable en estas
situaciones, del que ya se ha oido hablar
formalmente, es incluir la posibilidad de
Lna integracién global de las sociedades
individuales espaiofas que forman parte
de estos grupos en normas [FRS para sus
cuentas individuales.

Después del tiempo transcurrido
desde la implantacion del plan contable,
los retos que han tenido que afrontar
las empresas en temas de asignacion de
recursos de personal, actusfizacion de
sistemas, aprendizaje normativo, etc.,
entendemas gue ya han sido superados.
Sin embargo, no hay que olvidar que el
marco contable espafiol no deja de ser
una adaptacicn de la normativa interna-
cional de contabilidad y que dicha nor-
mativa NIIF estd en continua evolucion,

Enios préximos afios se esperan mo-
dificaciones sustanciales en normativa
NIIF v algunas de ellas con gran reper-
cusién en [a presentacién de los resul-
tados empresariales, camo puede ser la
nerma de reconocimiento de ingresas
actitalmente en borrador v en discusion
con reguladores v usuarios, o toda la
modificacidn prevista en el capitulo de
coberturas y arrendamientos.

Estas modificaciones, en la medida
en gue se trasladen a nuestro marco
contable, volveran & traer consigo nue-
vos retos de adaptacion y nuevas dudas
acerca de su aplicacion, asi como respec-
to a fa fiscalidad a aplicar a las mismas.

Por tedo ello, aungue en menor me-
dida ce lo aconteeido hasta la fecha, que
ha supuesto un enorme esfuerze, en los
afos venideros seguird existiendo una
demanda constante de adaptacién a los
carnbios en la normativa contable. Esto
exigira sin duda a les empresas esparfio-
las una necesidad continua de asignar
mMayores recursos humanos y un mayor
analisis de gestidn empresarial.. |
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