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Michael Andrew posa en la sede de KPMG, en el e

MICHAEL ANDREW

Presidente global de KPMG

“La austeridad no es la unica
estrategia. Hay que crecer”

MIGUEL ANGEL GARCIA VEGA

No habla espafiol, pero durante
su visita a Madrid ha ido a ver al
Atlético cn cl Vicente Calderén.
El futbol es el verdadero esperan-
to de nuestro tiempo. De hecho,
el dia de su puesta de largo ante
cl Conscjo de Administracion dc
KPMG puso corno ejemplo a la
scleceioén cspaiiola de Fitbol: sa-
crificio, entrega, amistad... Mi-
chael Andrew (Australia, 1956)
es el primer responsable mun-
dial de una big four del mundo
de la auditoria (PwC, Deloitte, Er-
nst & Young y KPMG) que traba-
ja desde Asia (Hong Kong). Susti-
tuye a un estadounidense, Timo-
thy Flynn. Se nota que los meri-
dianos del mundo econémico se
han trasladado al Este. Llegaa la
entrevista acompafiado por John
Scott, primer cspada en Espaiia
de la auditora. Y sonrfe. Tiene
motivos. KPMG ha facturado
22.700 millones de délares en su
altimo cjercicio fiscal, un 10%
més. Pero el encuentro también
coincide con dias complicados
para la economiia de la vieja Eu-
ropa.

P. Standard & Poor’s ha rebaja-
do la calificacién a nueve paises
europeos, incluidos Francia y Es-
paiia. jNo cs demasiado castigo?

R. No hemos visto una res-
puesta significativa del mercado
a esta rebaja. Aun asi, demuestra
hasta qué punto scrd un desafio

cn los préximos mescs la recs-
tructuracion de la eurozona.

P. Algunos expertos han esta-
blecido paralelismos en funcién
dcl oligopolio cntrc las cuatro
grandes auditoras y las agencias
de rating. ;Esta de acuerdo?

R. Son negocios muy distintos.
Eso si, tcnemos una cosa cn co-
miin: hay que ser muy objetivos e
independientes en los andlisis.

P. Europa, aunque tal vez se-
ria més correcto decir Alemania,
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“La reestructuracion
de la eurozona sera
un desafio en los
proximos meses”

“Los mercados mas
importantes para
nosotros son China,
India, Rusia...”

ha impuesto una politica econd-
mica basada cn ¢l control del défi-
cit. Muchos expertos, incluidos
premios Nobcl, creen que ¢s un
error. ;Y usted?

R. Creo que la postura de Ale-
mania es correcta. Tiene que ha-
ber una profunda rccstructura-
cién de las economias para hacer-
las mis cficientes y competitivas

cn un entorne mundial. Pero no
todo ¢s cucstién de austeridad.
También tienes que tener una
estrategia de crecimiento. Hay
quc desarrollar una industria cx-
portadora compctitiva o, por
ejemplo, tienes que invertir en
nuevos mercados para diversifi-
car ¢l ricsgo, Icjos de la ccono-
mia nacional. No sc trata de cor-
tar, cortar, cortar y cortar cos-
tes. Es necesario encontrar mo-
tores de crecimiento.

P. ;Estd dicicndo quc vamos
por el mal camino?

R. Lo que digo es quc la auste-
ridad no es la \inica estrategia.
Ticnes que tener una propucsta
de crecimiento de calidad a largo
plazo para aumentar cl nivel de
vida en el pais y pagar la deuda.

P. Desde la distancia dc Asia-
Pacifico, jcree que el euro sobre-
vivird a la erisis?

R. 5i. Ha sido muy valioso para
cstabilizar ¢l mercado curopeo al
generar un alto grado de coopera-
cién entre paises. Ademas, ¢s una
moneda de reserva y tenemos
una gran confianza cn clla. De he-
cho, las reformas que han adopta-
do los Gobicrnos curopeos han si-
do constructivas y muy bien reci-
bidas en Asia-Pacifico.

P. Es el primer presidente de
una big four que trabaja desde
Asia. jQué significa eso?

R. Los nucvos mercados més
importantes para nosotros estin
en China, India, Rusia, Corca... Y

tienes que estar en primera linea
del conocimiento y saber, por
ejemplo, cémo se estdn desarro-
llando las operaciones corporati-
vas. En estos mercados emergen-
tes has de estar scguro de contar
con la estrategia adecuada, el
plan de negocios correcto y las
conexiones precisas. Ademas,
frente a nuestros competidores,
somos una firma més sofisticada
yglobal, y no estamos dominados
por la seccién inglesa.

“Estamos muy
decepcionados
con la Comision
Europea”

“Queremos ser el
nuimero uno, pero
en los mercados que
nosotros elijamos”

P. Precisamente, sus competi-
dores tienen su centro de opera-
ciones en Nueva York o Londres.

R. ;Somos diferentes! Le esta-
mos mostrando el futuro a la gen-
te. China ¢ India scran la segun-
da y la tercera economias mids
grandes del mundo; Hong Kong
es la mayor Bolsa del planeta; el
renminbi (divisa china) muestra

su fortaleza frente al délar, y la
zona dc libre cambio dc Asia serd
una realidad en 2050. Este es el
lugar del mundo donde tiene lu-
gar la actividad econémica.

P. ;Pcro qué succde con la vie-
ja Europa y la vicja Espafia?

R. Somos la firma integrada
mas grande de Europa y tenemos
una fuertc presencia cn Espafia.
Los servicios que ofrece de audi-
tora son muy completos y pue-
den atender cualquier demanda
o necesidad en ¢l mercado cspa-
fiol. En los paiscs emergentes
hay que cubrir necesidades dife-
rentes. Por tanto, requieren mas
gestién ¢ inversionces. Pero csta-
mos muy satisfechos de cémo se
estd manejando aqui la compa-
fia.

R. ;Pucdc scr mas cspecifico?

R. KPMG crece rapidamente
en Espaiia. Pero, ;cudl es la pe-
queria diferencia entre su pais y
otras nacioncs curopcas? Quc
cucntan con muchas grandces
compafiias que estin viviendo
un enorme éxito en sectores tan
distintos como banca, infracs-
tructuras, cncrgias renovables,
comercio minorista, construc-
cién... Espaia ¢s un maravilloso
exportador a nivel global. Por es-
tas razoncs, acompaiiar a las cm-
presas espariolas en la entrada y
desarrollo de estos nuevos mer-
cados es, para nosotros, una cla-
ve del €xito.

P. En funcién de los ingresos,
KPMG ecs la mas pequeiia de las
big four. ;Qué necesitan para al-
canzar la primera posicién?

R. No estoy seguro de que que-
ramos ¢s¢ pucsto, porque algu-
nos de nuestros competidores tie-
nen drcas de negocio muy gran-
des en las que nosotros no quere-
mos estar, Quercmos ser ¢l nime-
ro uno o dos, pero en los merca-
dos quc nosotros clijamos para
competir.

P. La Comisién Europea esta
preparando reglas muy severas
para quc las auditoras scan més
independientes de sus clientes,
incluso forzando a las big four a
separar las divisiones de audito-
ria y consultoria. ;Esta dc acucr-
do? Sillega el momento, jsepara-
ran ambas ramas?

R. Estamos muy decepciona-
dos con la propucsta de la Comi-
sién Europea, porque es una
oportunidad perdida. Ademds,
no ha demostrado un gran cono-
cimiento del mercado de la audi-
toria. Asegura que si tienes mas
del 40% del mercado solo pucdes
ser un tipo de firma, pero para
hacer el trabajo se necesitan
unos conocimientos globales. Ha-
cen falta servicios de actuarios,
ascsoria, impuestos, evaluacion...
Es imposible dar un servicio de
auditoria de calidad sin ellos. No
scpararcmos nucstras  divisio-
nes. Las mantendremos juntas,
porque esto mejora la calidad.

P. Algunos analistas dicen
que ustedes se estan mostrando
arrogantes en cste asunto. jSe
defiende?

R. Me defiendo porque esta-
mos en actitud receptiva para tra-
bajar en cstos asuntos con la Co-
misién Europea, pero, lamenta-
blemente, no han tenido en cuen-
ta nuestras propuestas. En
EE UU, cn Inglaterra, ¢n Asia, si
hablan con KPMG sobre estos te-
mas, y hemos hecho buenas suge-
rencias para mejorar la indepen-
dencia y la calidad dc la audito-
ria. w
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