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" Laausteridadnoes
la única

estrategia . Hayquecrecer "

MIGUELÁNGELGARC?A VEGA

Nohablaespañol , perodurante
suvisita a

Madridhaido
a ver al

Atléticoen el VicenteCalderón.
El fútboles el verdadero
esperantodenuestrotiempo . Dehecho

,

el díadesupuestadelargoante
el ConsejodeAdministración de
KPMGpusocomoejemplo a la

selección españoladeFútbol :

sacrificio
, entrega ,

amistad.. .

MichaelAndrew
(

Australia
,

1956
)

es el primer responsable
mundialdeunabigfourdelmundo
de la auditoría

(

PwC
,

Deloitte
,

Ernst & Young y

KPMG
) que

trabaja
desdeAsia

( HongKong )

.

Sustituye a unestadounidense
,

Timothy Flynn .
Senotaquelos

meridianosdelmundo económicose
hantrasladado al Este

. Llega a la

entrevistaacompañadoporJohn
Scott

, primer espadaenEspaña
de la auditora .

Y sonríe . Tiene
motivos . KPMGhafacturado
22.700 millonesdedólaresensu
últimoejercicio fiscal

,

un10%%

másPero el encuentro también
coincidecondíascomplicados
para la economía de la vieja
Europa.

P
.
Standard

& Poor' s ha
rebajado la calificación a nuevepaíses
europeos ,

incluidos Francia
y

España . ¿Noesdemasiadocastigo?
R . Nohemos vistouna

respuesta significativa delmercado
a esta rebaja . Aunasí

,

demuestra
hastaquépuntoseráundesafío

enlospróximos meses la

reestructuración de la eurozona.
P

. Algunosexpertoshan
establecidoparalelismosenfunción
deloligopolioentre lascuatro
grandes auditoras

y

lasagencias
derating . ¿Estádeacuerdo?

R . Sonnegocios muydistintos.
Eso sí

,

tenemosunacosaen
común : hayquesermuyobjetivos e

independientesen losanálisis.
P . Europa , aunquetalvez

seríamáscorrectodecirAlemania
,

" Lareestructuración
de la eurozonaserá
undesafioenlos
próximosmeses "

" Losmercadosmás
importantespara
nosotrossonChina

,

India
,

Rusia... "

haimpuesto unapolítica
económica basadaen el controldel
déficit .

Muchosexpertos ,

incluidos
premiosNobel

,

creenqueesun
error . ¿Yusted?

R . Creoque la posturade
Alemania escorrecta . Tieneque
haberunaprofunda
reestructuración delaseconomías para
hacerlas máseficientes

y competitivas

enunentornomundial . Perono
todoescuestióndeausteridad.
Tambiéntienesqueteneruna
estrategiadecrecimiento . Hay
quedesarrollar unaindustria
exportadoracompetitiva o

, por
ejemplo ,

tienesqueinvertiren
nuevos mercadospara
diversificar el riesgo , lejosde la

economía nacional
. Nosetratade

cortar
,

cortar
,

cortar
y

cortar
costes . Esnecesarioencontrar
motores decrecimiento.

P . ¿Estádiciendoquevamos
por el malcamino?

R . Loquedigoesque la

austeridadnoes la únicaestrategia.
Tienesquetenerunapropuesta
decrecimientodecalidad a largo
plazoparaaumentar el nivelde
vidaen el país y pagar la deuda.

P . Desde la distanciade
AsiaPacífico

, ¿creeque el euro
sobrevivirá a la crisis?

R . Sí
. Hasidomuyvaliosopara

estabilizar el mercado europeo al

generarunaltogradode
cooperación entrepaíses . Además

,

esuna
monedadereserva

y

tenemos
unagranconfianza enella . De
hecho

,

lasreformasquehan
adoptado losGobiernoseuropeos han
sidoconstructivas

y muybien
recibidas enAsia-Pacífico.

P . Es el primerpresidente de
unabigfourquetrabajadesde
Asia . ¿Quésignificaeso?

R . Losnuevosmercadosmás
importantesparanosotrosestán
enChina

,

India
,

Rusia
,

Corea.. .
Y

tienesqueestarenprimera línea
delconocimiento

y

saber
, por

ejemplo ,

cómoseestán
desarrollandolasoperaciones
corporativas .

Enestosmercados
emergenteshasdeestarsegurodecontar
con la estrategia adecuada

,

el

plandenegocioscorrecto
y

las
conexiones precisas .

Además
,

frente a nuestroscompetidores ,

somosunafirmamássofisticada
y global ,

y

noestamosdominados
por la seccióninglesa.

"

Estamosmuy
decepcionados
con

la Comisión
Europea

"

"

Queremosser el

númerouno
, pero

enlosmercadosque
nosotroselijamos

"

P . Precisamente
,
sus

competidores tienensucentrode
operaciones enNuevaYork o Londres.

R . ¡Somos diferentes! Le
estamos mostrando el futuro a la

gente . China
e

Indiaserán la

segunda
y

la terceraeconomíasmás
grandesdelmundo

; HongKong
es la mayorBolsadelplaneta ;

el

renminbi
(

divisachina
)

muestra

sufortalezafrente al dólar
,

y

la

zonadelibrecambiodeAsiaserá
unarealidaden2050 .Estees el

lugardelmundodonde tiene
lugar la actividad económica.

P . ¿Peroquésucedecon la

viejaEuropa y

la viejaEspaña?
R

. Somos la firmaintegrada
másgrandedeEuropa y

tenemos
unafuertepresenciaenEspaña.
Losserviciosqueofrecede
auditorasonmuycompletos y

puedenatendercualquierdemanda
o necesidaden el mercado
español . Enlospaísesemergentes
hayquecubrir necesidades
diferentes . Portanto

, requierenmás
gestión e inversiones . Pero
estamosmuysatisfechos decómose
estámanejandoaquí la

compañía.

R . ¿Puedesermásespecífico?
R

. KPMGcrecerápidamente
enEspaña . Pero

, ¿cuáles la

pequeña diferencia entresupaís y

otrasnaciones europeas? Que
cuentanconmuchasgrandes
compañíasqueestánviviendo
unenormeéxitoensectores tan
distintoscomobanca

,

infraestructuras
, energíasrenovables

,

comercio minorista
,

construcción.. . Españaesunmaravilloso
exportador a nivelglobal . Por
estasrazones

, acompañar a
las

empresasespañolasen la entrada
y

desarrollodeestosnuevos
mercados es

, paranosotros
,

una
clavedeléxito.

P .
Enfunciónde losingresos ,

KPMGes la máspequeñadelas
bigfour . ¿Quénecesitanpara
alcanzar la primera posición?

R . Noestoysegurodeque
queramos esepuesto , porque
algunos denuestroscompetidores
tienenáreas denegociomuy
grandes enlasquenosotrosno
queremos estar . Queremos ser el

número uno o
dos

, peroen los
mercados quenosotroselijamospara
competir.

P . LaComisiónEuropeaestá
preparando reglasmuyseveras
paraque lasauditoras seanmás
independientes desusclientes

,

incluso forzando a
lasbigfour a

separarlasdivisionesde
auditoría

y

consultoría . ¿Estáde
acuerdo? Si llega el momento

,

¿separarán ambasramas?
R . Estamosmuy

decepcionados con la propuestade la

Comisión Europea , porqueesuna
oportunidadperdida . Además

,

nohademostrado ungran
conocimiento delmercadode la

auditoría . Aseguraque si tienesmás
del40%%delmercado solopuedes
seruntipodefirma

, peropara
hacer el trabajosenecesitan
unosconocimientosglobales .

Hacenfaltaserviciosdeactuarios
,

asesoría
, impuestos ,

evaluación...
Es imposibledarunserviciode
auditoríadecalidadsinellos .No
separaremos nuestras
divisiones . Lasmantendremos juntas ,

porqueestomejora la calidad.
P . Algunosanalistasdicen

queustedes seestánmostrando
arrogantes enesteasunto . ¿Se
defiende?

R . Medefiendoporque
estamos enactitudreceptivapara
trabajarenestosasuntos con la

ComisiónEuropea , pero ,

lamentablemente
,

nohantenido en
cuenta nuestraspropuestas .En
EEUU

,

enInglaterra ,

enAsia
,

sí

hablanconKPMG sobreestos
temas

,

y

hemos hechobuenas
sugerenciasparamejorar la

independencia
y

la calidadde la

auditoría . ?
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