
Mejorescontroles
,

mástransparencia
Una

delasconsecuenciasde
lasfuertesturbulencias

y

convulsionessobrevenidas
ennuestroentornodurante

losúltimos tiempos , quehaagitado y

perturbado la estabilidaddelsistema
entodoslosámbitos

(

económico
,

politico
,

social
,

financiero
e

institucional
) ,

entreotrosmuchosefectos
,

ha
comportado quetodosecuestione

,

con el

consecuenteprocesoabiertodedebate
y

reflexiónquealcanza a todoslos
ámbitosconsiderados claveen la gestión
delosrecursospúblicos y privados ,

desde la calidadde la gobernanza
tantoennivelespolíticoscomo
ejecutivos

,

como también
a

la función
y

responsabilidad delosórganosde
regulación

y supervisión.
Nodebería sorprendernosqueen

estascircunstancias secuestionen
también losdiferentessistemas

, agentes y

órganosdecontrol
,

enunsentido
amplio .

Al contrario
,

ellodebe
estimularnos a identificarcuáleshansido

y

son
susdebilidades

o susausencias
,

y

cómopotenciarsueficacia
y

su
eficiencia

,

abordando loscambios
y mejoras

necesarios . Existenpocasdudassobre
la

necesidad deloscontroles
,

seaensu
acepciónpreventiva o ensuaplicación
coercitiva

,

entreotrasrazonescomo

consecuenciadelosperversos efectos
provocadosporsuausencia . La
cuestiónenesteámbitosecentraensu
efectividad . Paralograresta

,

creemos
quedeberían iniciarseacciones

y

profundizar enlossiguientesaspectos :

1
. Transparencia , publicidad y

rendicióndecuentas : lejosdeconsiderarse
unacarga o unrequisito
administrativo

,

deberíaserexigible la publicación
oportunadelascuentaspúblicas y

privadas
,

revisando si espreciso la

pertinencia
y

claridaddesucontenidopara
losusuarios habituales

, incorporando
mayorfiabilidadmedianteauditoría
externa

, y previendo consecuencias
y

efectosde la norendición . Todoello
con el objetivo deevitar la impunidad

2 . Identificación adecuada del
riesgo : el control debeestar
estrechamenterelacionado con el conceptode
riesgo . Porelloesimprescindibleentodos
loscasosuna identificación previade
losriesgosqueafectan

a todas las
organizaciones . Identificarlos

,

evaluar la

probabilidaddequesucedan
y

valorar
losposiblesefectoses la únicaforma
dediseñar loscontrolesadecuados
parasureducción

o
minimización

3
. Alcancedeloscontroles : es

fundamentalestablecerpreviamente a su
ejecución cuálessonsusobjetivos ,

el

gradodeseguridad y

confianza quese
esperadeellos . Debiendorelacionarse
adecuada

y

estrechamente : riesgo y

coste . Estopermitiráreducir la

diferencia deexpectativas entrequienes
sondemandantes

o
usuarios delos

mismos
y quienestienen la misiónde

ejecutarlos.
4 . Responsabilidaddelcontrol :

debería extenderse la consideracióndeque
la responsabilidad delcontrol

,

además
deubicarseenloscorrespondientes
órganos internos

y

externosquetienen
estafuncióncomosuprincipal
cometido

,

estambiénunconceptoatribuible
ensusoportunosalcances

y

medidas a

toda la organización ,

desdelosórganos
degobierno a

losmásoperativos.
5 . Independencia : esexigibletanto a

losórganosdecontrolcomo a
los

auditoresexternos . Constituye la
única

garantíadeintegridad y

deben
establecerse medidasdesalvaguardaque
evitenlosefectosnegativosquepudieran
derivarseporcuestiones talescomo la

dependencia orgánica ,

la vinculación
política y

losconflictosdeintereses
,

entreotros.
6 . Informes : la gestióndelos

recursos
y

el correspondienteprocesode
tomadedecisiones precisan disponer
deunainformación financierasufi

Es

imprescindible

entodos
loscasos
una

identificación

previade
losriesgos
que
afectan a todas
las
organizaciones

"
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ciente
,

relevante
, comprensible ,

comparable y

fiable . Esa
losauditores

a

quienescorrespondeaportarestevalor
añadidodefiabilidad .

El informedel
auditorsobre la información
económica

y

financieraelaboradaporlas
empresas deberíadarsatisfacción

a
las

necesidades delosusuariosdeaquella
información . Consciente deesta
necesidad

la IFAC
,

asociación internacional
queagrupa a

la profesiónauditora
a

nivelmundialestáelaborandoun
nuevomodelodeinformeen el que
ademasdesuopinión ,

el auditor
incorpore tambiéninformaciónsobre

la

gestióndelosriesgosclavede la

empresa ,

asícomounaconsideración
especial sobre losriesgosdesu
continuidadfutura.

Ya a
mododeconclusión

,

deberíamos aprovechar la oportunidad que
nosbrinda la reflexiónsobre el

funcionamiento generaldeórganos ,

instituciones
y agentesdiversos

, incluyendo
losreferidos al ámbitodelcontrol

,

con
el objetivodetomariniciativasen
distintasdirecciones

y amplitudesque
aportenutilidad

,

valor
y

más
efectividadElloredundará

,

sinningún
generodedudas

,

enunamejorade la

transparenciacomo factorimprescindible
derecuperaciónde

la
confianza.
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