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Reestl'uctl]rar Facturacion total y por lineas de negocio, en millones de euros.
Firmas 2012 2011 Incremento (%) Firmas 2012 2011 Incremento (%)
Deloitte 501,0 476,0 53 19. Audiaxis 84 75 125
em I'esas e Auditoria 2330 2300 13 Auditora 12 11 48
, Consultorfa 1575 1425 105 Consultorfa 19 18 38
Fiscal/Legal 725 677 71 Asesoria legal-tributaria 14 13 73
(] Corporate finance 380 358 61 Otros servicios (Concursal) 39 32 223
an ne OCIO 2. PWC 4634 4437 44 20.  BakerTilly 80 68 182
Auditoria 1843 1790 30 Auditoria 49 37 30,5
Consultorfa 1509 1423 60 Consultorfa 05 05 L1
1 [ ) Asesoramiento legal y fiscal 1282 1224 47 Asesoria legal-tributaria 21 23 105
3. KPMG 3218 3190 09 Corporate Finance 06 03 1235
delas auditoras ... WL W2 33 5 e e R
Consultoria 716 734 D) Auditoria 12 25 -516
Asesoria legal y tributaria 921 834 104 Consultoria 0,7 13 418
i i 4. Emst&Young 2180 2670 41 Legal-Tributario 32 31 51
CAMBIOS/ Las ﬂrma/s sacan partido Aot (A sl —
de latransformacion de las empresas. Consultria 60 240 83 2. FaraCasss 3 W12
Abogados 680 62,0 97 Auditoria 18 19 -54
. o Asesoramiento financiero 200 180 1,1 Consultorfa 30 29 25
Gabriele Cagliani. Madrid 5. BDO*** 851 898 52 Asesoria legal-tributaria 18 18 06
“Nuestra firma espafiola es LOS procesos de Auditorfa 416 455 -86 Otros servicios 07 07 65
unadelas que mascrecenen  salida al extranjero Consultora 39 50 223 23 Russell Bedford 70 87 193
el mundo porque tenemos  son una pieza clave Asesoria legal-tributaria 298 309 35 Auditorfa 17 24 302
mucho trabajo en el pais: es-  ¢ja |a renovacién Asesoramiento financiero 99 84 171 Consultoria 13 09 477
tamos ayudando al sector : 6. Grant Thornton 84 640 87 Asesoria legal-tributaria 40 54 -255
2 empresarial Auditori s ma a2l i
privado en su proceso de re- TorTer 7 & e Otros servicios 01 01 138
oo hsesotslgaly 93 %0 a3 2wt bpate o g
quelelleve aser mascompe- Las firmas crean Asesorami fntg nanciero 51 56 3 é”d't"lrt'a _ ég éi 13}(1Ji
titivo y crear empleo”. Den- i i i ’ i ONSUTOria b . b
nis Nley — dinte — equipos mixtos, . Auren 501 514 25 Asesoria legal-tributaria 3l 25 2538
R 2 . con expel‘tos en Auditoria 154 157 19 0Otros servicios 07 00 5420,0
S;?;sd; a};‘gg’s e;fﬁizb:ng’; reestructuraciones e gonsultm"\'a i gg gg gg 25, Busquets Economistas Auditores 66 64 28
> h i = H H H 4 \Sesoria legal-trioutaria g g i Auditoria 20 19 26
vista con EXPANSION, las internacionalizacion Otros servicios 09 14 -35,7 Sl 15 14 35
razones del éxito de su firma 8. Mazars 308 289 66 Asesoria legal-tributaria 26 26 3l
en Espafia. Un éxito que se  gan en cuenta distintos facto- Auditoria_ 160 145 103 OTOSServIcIos 05 05 00
resume en tres palabras: re-  res, como la reduccion de su Consuttorla 42 41 24 26. ACR 57 64 106
estructuraciones, desapalan-  deuda, los cambios en su 5 ﬁzezona legal-tributaria 3182 égg gi Auditoria 33 40 180
camiento e internacionaliza-  plantilla y la necesidad de ™ ace i g ) Consultoria 16 16 21
oz o g Auditoria 11 07 654 7
ci6n de los clientes. buscar nuevos clientes fuera Consultorfa 76 ) 7N Asesoria 08 08 20
Este conceptonoesaplica-  de sumercado doméstico. sl 23 231 15 2. VIR Audit 54 45 206
ble s6lo a PwC, sino a las de- o ] i o Auditorfa 12 05 1353
- - ) Otros servicios 21 40 481 Consultoria 09 09 23
mas grandes firmas de servi-  Tendencia 0. Crowe Horwath 263 270 26 i o " T o% 55 23
cios profesionales: Deloitte, ~Gracias a esta tendencia, el Auditorfa 86 94 -88 O:reoss 2:rve|§§)s ioutara 0'4 0'5 —6‘6
KPMG y Ernst & Young. “El  ntimero de profesionales es- Consultorfa 72 63 148 8. Audalia 19 23 23
sector privado espafiol estd  paiioles de la consultoria que Asesorfa legal-tributaria 95 93 22 " Auditora 23 20 105
de obras para cambiar su  se encuentran en el extranje- Otros servicios 10 20 500 Consultoria 14 17 B3
modelo de negocio y adap-  ro,apoyando lainternaciona- 1. Moore Stephens Hispania 22 282 70 Asesorialegal 13 11 34
tarlo a un mercado interior  lizacion de las companiias, se Aud|t0(|a S 8/ 100 Bl 29, Bové Montero 46 49 61
: : Asesoria legal-tributaria 87 100 132 ; ; '
que no es suficiente parasos-  ha disparado. “Los expertos £ : ! ! Auditorfa 16 18 A1l
" 3 5 Otros servicios 88 81 83 7
tener el tejido empresarial,  de nuestra firma espafiola se 2 PKF Attest 217 32 %5 Consultorfa 21 22 -45
con unas condiciones credi-  desplazan al pais donde el © puditoria 95 110 183 Asesorfa legal 07 07 00
ticias que nuncavolverdnala  cliente requiere asesora- Consultoria 51 55 7 Corporate Finance y otros 02 02 00
situacién anterior a la crisis”,  miento. Se forma un equipo Asesorfa legal tributaria 62 55 27 30 Cortés, Pérezy Cia. 42 44 37
asegura un directivo de una  de trabajo con los profesiona- Asesoramiento financiero 09 13 284 Auditoria_ 13 16 152
de las Cuatro Grandes. leslocales paradarsoluciona 13.  Eudita 178 193 ) ionsultor‘m T ég ég 5%2
Y departamentos como el  las barreras que puedan en- Auditoria 51 64 191 OireoS;)::rveiSiao; JA1ETgE i i 31
de Reestructuraciones ten-  contrar en el pais”, explican Consuttoria 30 338 210 3 Worison ACF* 36 53 325
drén un papel fundamental  en Deloitte. Asesoria__ 59 59 05 © puditoria 15 21 381
en este proceso. KPMG es Y las cifras de facturacién Otros servicios 37 32 el Tl 04 07 340
una referencia en esta drea, muestran una dindmicasimi- % Lbedr_?u(yt fisston IE lig gg e 12 19 345
perootras firmas,comoErnst  lar a los movimientos de la LLOAE. : : L Otros servicios 04 03 00
Y 4 p 5 Consultoria 36 50 271 : & :
& Young, también se han re-  plantilla. Asi, por ejemplo, Rsesora legaltributaria 34 67 753 32.  Gabinete Técnico de Auditoriay Consultoria 3,0 33 106
f(_)rzado Ir_lucho en ese nego-  KPMG obtuvo un qrgcimien— Otros Servicios 09 26 645 Auditorfa 14 16 129
cio, con vistas al crecimiento  todel9,1%enlaactividadcon 15 [zes Nexia 21 120 08 Consultorfa 09 11 120
que experimentara en los los clientes espafioles con Auditoria 24 27 111 Otros servicios 07 07 -3l
proximos afios. presencia global. Consultoria 07 06 167 33. Uniaudit Oliver Camps 27 29 69
Sin embargo, los procesos Asesorfa legal-tributaria 80 80 00 Audltor]la S 22 24 83
Internacionalizacién de salida a los mercados in- Otros servicios 10 07 49 1 ﬁlsetsoza;ﬂ(b“ta”a gg gg 128
Lo mismo sucede con laase-  ternacionales tienen algunos 16 UHYFay&Co. 114 110 40 : e'a fudiiores ' ' -
z q 3 Y 1 ificul Auditorfa 37 37 07 Auditoria 16 22 216
soria en internacionalizacion ~ elementos de dificultad, en Consultort 0 07 52
« : R Consultorfa 17 14 274 onsultoria 8 : 5,
de empresas. “En realidad, los que las firmas intervienen e e 5 =0 3 3. Forvard 13 13 08
los procesos de salida al ex-  para asesorar a las empresas. Sesoria egatribularia : : - itort | y i
a e “ P Otros servicios 09 10 90 Auditoria 10 09 65
tranjero de las compafiias  “Uno de los puntos més im- 7 Abante 01 109 14 Consultorfa 04 04 122
forman parte de su reestruc-  portantes es la eleccion de los Auditorfa 37 37 15 36.  Pont Mestres 12 12 53
turacion”, aseguran en Ernst  socios. En este sentido, aseso- Consultorfa 18 17 41 Auditoria 10 10 -30
& Young. ramos a nuestros clientes en Asesoria Legal-tributaria 41 40 33 Qtros servicios 02 0.2 158
Por esta razon, muchas fir-  la estructuraciéon de sus Corporate Finance u otros servicios 15 14 02 TOTAL 20631 20304 16
mas estén empezandoacrear alianzas yen la elecci(’)n del 18. Audria* 99 157 -369 Enlas redes de firmas, los datos de facturacion en Auditoria pueden no corresponderse con los informes de transparencia,
. .1 ISR T T [T R debidoa alguna miembro no ti bli on de sentarlo. Est: as han justificado sus datos a tra-
S multldlsc1pllnares e IEgal Qe les aph(,:a. ’ Lot F £ b o7 \fées‘deu\:g::semac\un deotra dncumeﬂtac\rsﬁfw ‘(E";Ta caidase debepfzeqssglé]n dos hrmasde\aredf‘ “)‘EZ Eua\'d: seadibz a'fa
que, al revisar el modelo de  aseguran en la firma presidi- Consultoria 13 24 259 salida de una fima. (***) Los datos e facturacion en Auditoia no s corresponden con el nforme de transparencia porque
Asesoria \ega\—tributaria 4,9 8,2 '39,9 incluyen empresas terceras, participadas mayoritariamente por BDO. Fuente: Elaboracion propia con datos de las firmas.

negocio de una empresa, ten-

dapor John Scott.
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