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La red oculta de Sousa en Pescanova

La firma enmascar6 480 millones con operaciones en cinco empresas
Otras cuatro sociedades estan en el punto de mira de los auditores

C. DELGADO / M. FERNANDEZ
Madrid

Cinco empresas llamadas Ameri-
can Shipping, Medosan, Epripel,
ASF y El Porvenir, todas radica-
das fuera de Espaia, enmascara-
ron al menos un tercio de la deu-
da oculta de Pescanova, que se-
gun un informe de BDO alcanza
como minimo los 1.408 millones
de euros, casi el doble del pasivo
reconocido oficialmente. La au-
ditora, que perdié la confianza
del presidente de la multinacio-
nal, ha identificado que esas so-
ciedades, que operaban directa-
mente con la alta direccién, de-
berian haberse incluido en el ba-
lance aunque oficialmente la par-
ticipaciéon de la pesquera en
ellas es inferior al 20%.

American Shipping es una fir-
ma con sede en Uruguay de la
que Pescanova declaraba tener
en 2005 el 49%. Ahora solo reco-
noce el 19%. Medosan, aparece
vinculada a uno de los conseje-
ros de Pescanova, el fondo Liqui-
dambar, y financié a Pescanova a
través de pélizas de comercio ex-
terior. De las otras tres compa-
fiias, dos de ellas radicadas en Ja-
pén y Chile, no hay referencias
en ningin documento oficial del
grupo, pero la auditora sospecha
de vinculos no declarados.

La operativa para enmasca-
rar la deuda, que no se contabili-
zaba en la Central de Informa-
cion de Riesgos del Banco de Es-
pana (CIRBE), se realizaba a tra-
vés de créditos documentarios,
una férmula de pago internacio-
nal en la que el banco del impor-
tador asume la financiacién de la
operacién aun cuando la empre-
sa radicada fuera no tenga liqui-
dez en el momento del pago. De
esta forma, eran las supuestas fi-
liales las que asumian el pasivo y
el dinero se ingresaba directa-
mente en cuentas “controladas
por la alta direccién”, segin las
pesquisas de BDO. Gracias a ello,
el incremento de patrimonio de
Pescanova pudo alcanzar los 480
millones de euros. En los tltimos
afios, la compaiiia tuvo que afron-
tar enormes inversiones para po-
ner en marcha plantas de acui-
cultura y debilité su estructura
financiera.

Otras cuatro compaiiias han
entrado en el radar de las sospe-
chosas: Lafonia Seafoods, World
Frost, Cuvimarket y Polar Limi-
ted. Esta dltima fue creada por
Pescanova en los afios noventa
para las actividades de pesca de
calamar en las Malvinas. En
2005 declaraba controlar el 50%
de la misma. En 2011 ya no apare-
ce como asociada en la memoria
del grupo. El cambio se debi6 a
problemas para faenar en aguas
argentinas, que llevé a Pescano-
va a desvincularse de esa firma.
Cuvimarket, por su parte, fue di-
suelta en febrero de este afio.

“Esto puede ser solo la punta
del iceberg”, sefiala una fuente
financiera. El concurso de acree-
dores de Pescanova ha sido una
explosion totalmente controla-
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Fernandez de Sousa (derecha), junto a Manuel Fraga, Paz Andrade y un operario de Pescanova, en 2001. / EFE
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El poder y las lagrimas de Fraga

El presidente de Pescanova
siempre ha tenido grandes alia-
dos en el poder, como los tuvo
su padre, José Fernandez
Loépez, en la Espafa franquista
que vio nacer a la multina-
cional en 1960. Manuel Fraga
le presté una inestimable ayu-
da desde la Xunta para evitar
que la multinacional ter-
minase, en 1996, en manos de
la angloholandesa Unilever.
Aquella operacion se realizé ba-
jo una férmula utilizada para
reflotar sociedades publicas y
cost6 2.000 millones de pesetas

(12 millones), ademas de que la
Administracién le financié un
préstamo de otros 8.000 millo-
nes (48 millones de euros).

La Xunta era importante pa-
ra Pescanova y viceversa. Du-
rante sus ultimos afios de man-
dato, Fraga realiz6 una simbdli-
ca visita a la factoria en la que
fue recibido con todos los hono-
res. El mandatario gallego se
eché a llorar durante la charla
que dio en el saléon noble de la
compaiiia al recordar ante los
periodistas lo importante que
la empresa habia sido para

forjar la Galicia contemporanea.

El ex primer ministro de
Namibia Sam Nujoma tampo-
co perdia nunca oportunidad
para ver a Fernandez de Sousa
en Vigo durante sus estancias
en Espaiia, seglin recuerda el
periodista Julian Rodriguez en
su libro Sefiores de Galicia. Gra-
cias a esa sintonia —y a las
inversiones multimillonarias
que la pesquera realizé en las
ciudades de Liideritz y Walvis
Bay—, la firma se convirtié en
la primera potencia pesquera
de ese pais.

da por su presidente, Manuel
Ferndndez de Sousa. Antes de
anunciar el concurso, el 28 de
febrero, llevaba tiempo prepa-
randose para el tsunami: vendié
la mitad de su participacién a
escondidas, reorganizé sus socie-
dades y gané tiempo solicitando
el preconcurso de acreedores y
lanzando el mensaje de que la

firma solo atravesaba un bache.

Entre el 4 y el 22 de febrero,
las tres semanas previas a la pri-
mera alarma de problemas, hay
en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil (BORME) en total 12
cambios societarios vinculados a
los Fernandez de Sousa. Manuel,
el presidente, abandona el Conse-
jo o la presidencia de las filiales

Insuifa, Frivipesca, Pescafresca,
Pescanova Alimentacién, Nova-
pesca Trading y Pescafina Baca-
lao, que pasan a tener como ad-
ministrador Gnico a la matriz
Pescanova, SA. Ademas, su hijo
Pablo ces6 en la presidencia de
Frigodis, Frinova y abandoné los
consejos de Frivipesca y Fricata-
mar. Lo dejé todo, también, en

manos de Pescanova. La familia
puso, ademads, orden en sus socie-
dades personales: el patriarca se
inscribi6 como administrador
tnico de Yatesport y el resto del
consejo cesd, lo mismo que en
Astilleros y Construcciones La-
goa. Mientras realizaba estos mo-
vimientos el presidente también
se deshizo de 1,9 millones de
acciones sin comunicarlo a la
Comision del Mercado de Valo-
res (CNMV).

Pescanova revocé a BDO el
mismo dia en el que anunci6 que
presentaba el concurso, el 4 de
abril. Ahora la investigacion esta
en manos del auditor forense, la
firma KPMG, en la que la CNMV
ha depositado toda su confianza
para aclarar la turbia contabili-
dad de Pescanova. No seré la pri-
mera vez que esta firma vea los
papeles de la pesquera: fue la en-
cargada de revisar sus balances y
el trabajo hecho por BDO cuando
Pescanova realiz6 ampliaciones
de capital en 2011 y 2012. Enton-
ces no vio nada sospechoso.

Ahora la pregunta es: jcudn-

La operativa se
realizaba mediante
créditos con

la alta direccion

El presidente
abandond varias
filiales dias antes
del concurso

to tiempo puede funcionar la so-
ciedad con la financiacién agota-
da? “No se trata solo de que los
barcos tengan dinero para com-
bustible. Pescanova tiene una
red de acuicultura que alimenta
con miles de toneladas de pien-
so cada dia”, reconocen fuentes
de la empresa. Ferndndez de
Sousa, que ha manejado todos
los hilos de la firma con el 14%
de las acciones (que se han que-
dado en poco mas de un 7%), ape-
nas ha pisado la empresa en las
altimas dos semanas. Sus ner-
vios no han aguantado la pre-
sién nacional e internacional
del escandalo aunque se resiste
a dar un paso atras ante la pasivi-
dad de la CNMV.

La banca tampoco tiene clara
su estrategia, pero critica que la
falta de actuacién puede empeo-
rar las cosas: “Desconocemos lo
que ocurre dentro”, reconoce
uno de los bancos atrapados. El
problema, seglin asegura un an-
tiguo colaborador, es que Sousa
“es Pescanova”, lo que significa
que es casi el Ginico que conoce
a fondo el grupo. Después de su
divorcio con Alfonso Paz Andra-
de, accionista histdrico que se
separé de la empresa en 2007
por fuertes divergencias con el
presidente tras 30 afos como
consejero delegado, De Sousa ha
pilotado la empresa en solitario.



