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‘“La banca dara negocio a otras

auditoras, mas alla de las Big Four”

ENTREVISTA EDWARD NUSBAUM Consejero delegado de Grant Thomton/ E| ejecutivo asegura que el equipo directivo enlas
compafiias cotizadas siente la responsabilidad moral de revisar su relacion con las firmas de auditorfa periédicamente.

Cristina Fontgivell. Barcelona
Edward E. Nusbaum (Cleve-
land, EEUU, 1958) es el con-
sejero delegado de la auditora
britdnica Grant Thornton, la
sextaauditora a nivel mundial
tras Deloitte, PwC, KPMG,
Ernst& YoungyBDO.

Asumid la direccion de la
firma en 2010 y entonces, en
una entrevista con EXPAN-
SION, se mostré especial-
mente critico con la gran he-
gemonia de las denominadas
Big Fouren el mercado de au-
ditoria. “Si una de estas em-
presas cayera (como ocurrio
con Arthur Andersen), el 20%
de las 7.200 empresas mas
grandes del mundo se queda-
rian sin auditor, y esto provo-
caria inestabilidad en los mer-
cados internacionales”, afir-
maba Nusbaum hace dos
afios.

El directivo ha vuelto a Es-
pafia para celebrar la reunién
anual de socios de Grant
Thornton, que este afio ha te-
nido lugar en Barcelona. Y su
discurso es algo distinto al de
hace dos afios. “El mercado
estd empezando a cambiar,
cada vez mas empresas estn
sacando a concurso sus audi-
torfas porque creen en la ne-
cesidad de cambiar peri6di-
camente de auditor para ga-
nar credibilidad; esto est4 ge-
nerando muchas oportunida-
des para firmas como la nues-
tra”, sefiala Nusbaum.

Responsabilidad

Este ejecutivo, tranquilo, me-
tédico, politicamente correc-
to en todas sus declaraciones,
admite que la crisis financie-
ra, las indemnizaciones millo-
narias de algunos ejecutivos
de la banca y la afloracién de
balances mucho més negati-
vos de lo que las auditorias de
algunas empresas auguraban
han llevado al sector de la au-
ditoria a ser mds exigente y al
mundo empresarial a ser mas
consciente de que tiene que
sertransparente. “En las com-
pafifas cotizadas, el equipo di-
rectivo y el comité de audito-

koo empresas
creen en la necesidad
de cambiar de auditor
periédicamente para
ganar credibilidad”

&

Edward Nusbaum asumié las funciones de primer ejecutivo de la auditora a nivel mundial en 2009. / Elena Ramén

ria sienten una responsabili-
dad moral de revisar su rela-
cién con las firmas de audito-
ria periédicamente”, cuenta
Nusbaum. “No es que nadie
esté haciendo nada mal”, se
esfuerza por afirmar el ejecu-
tivo tras esta declaracion.

Edward Nusbaum dirige
una firma con 30.000 trabaja-
dores en 110 paises. Antes de
asumir la direccion mundial
de la auditora, fue responsa-
ble del negocio en Estados
Unidos, cargo que desempe-
1i6 ocho afios.

Durante este periodo, du-
plicd los ingresos de la com-
paiiia en el mercado norte-
americano, hasta 1.200 millo-
nes de ddlares. Licenciado
summa cum laude en Admi-
nistracién de Empresas por la
Universidad Ohio State, Nus-
baum ostenta diversos cargos

Revalorizar la imagen del consultor

Segin el consejero delegado de Grant Thornton, Edward
Nusbaum, “el informe de auditoria no ha cambiado en los
ultimos 30 afios y en el caso de empresas cotizadas podrfamos
ofrecer un andlisis mucho mas detallado de los estados
financieros”. Nusbaum define a un buen consultor como alguien
de confianza pero que, al mismo tiempo, “esta dispuesto a
ofrecer una opinién honesta al cliente sobre la contabilidad de
su empresa”.“Cuesta ser un buen consultor si la compafiia no
esta dispuesta a mostrarte su informacién; debe haber un
didlogo abierto’, sentencia el ejecutivo, que, a su vez, define la
clave del éxito empresarial como la capacidad de “tener unos
valores claros que se trasladen a toda la plantilla y clientes’.
“Todo se reduce a la cultura de las empresas; cuando piensas
en la clave de éxito de Apple, piensas en sus valores’; sentencia.
En una encuestarealizada a las empresas que el grupo audita
en Espafia, el 48,5% sefial6 que es ligeramente pesimista
respecto a la evolucion de la economia en los préximos meses,
mientras que el 24,8% es muy pesimistay solo un10% es
ligeramente optimista.

en organismos reguladores
del sector de la auditorfa, co-
mo la Financial Accounting
Foundation.

Negocio local

En Espafia, Grant Thornton
tiene su sede social en Barce-
lonayunared de diez oficinas
con unos ingresos anuales de
64 millones de euros. “La
imagen internacional de Es-
pafia no es la mejor, pero no-
sotros estamos viendo creci-
miento; es una economia difi-
cil y no hay tantas oportuni-
dades de negocio, pero apre-
ciamos una mejoria”, asegura
Nusbaum.

Sobre la crisis financiera y
de credibilidad de algunas au-
ditoras en su supervisiones de
las entidades bancarias espa-
fiolas, Nusbaum se niega a se-
fialar a los culpables de casos

En clave personal

DONDE NACIO: En
Cleveland, en Estados Unidos,
en1958.

QUE ESTUDIO: Es licenciado
‘summa cum laude’en
Administracién de Empresas
por la Universidad Ohio State.

SU TRAYECTORIA: Asumi6
las funciones de primer
ejecutivo de Grant Thornton
tras dirigir la filial americana
durante ocho afios.

LA EMPRESA: Grant
Thornton, con sede

en Londres, es la sexta
mayor firma de auditoria
y consultoria del mundo.

SU PUESTO ACTUAL: Es
consejero delegado de la
compafiia. Gestiona desde
Londres una plantilla de
30.000 personas en 110 pais.

SUS MAXIMAS: El trabajo
duro, latransparenciay la
comunicacion entre el auditor
y el cliente.

EL FUTURO: El directivo
asegura que ve crecimiento
entre sus clientes en Espafia.

LOS ‘HOBBIES: El ciclismo
(acaba de comprarse una
nueva bicicleta) y la lectura de
novela negra.

como el de Bankia, pero afir-
ma que “los reguladores ban-
carios tienen una responsabi-
lidad que deben cumplir, y la
legislacién para dotar al siste-
ma de una mayor transparen-
cia supone un aumento de los
costes para la banca, pero da
tranquilidad alos inversoresy
una mayor estabilidad a las
entidades”.

También admite que hay
margen para reforzar la regu-
lacion del sector de la audito-
ria en Europa y los requisitos
en términos de contabilidad
que se le pueden exigir a las
empresas.

€k anveva legislacién
supone un aumento

de costes para la banca
pero es clave para

una mayor estabilidad”
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