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Control econémico-financiero y auditoria, con el objetivo de dar seguimiento
alos presupuestos elaborados y respuesta a las desviaciones.

“Nuestro tejido empresarial
- no utiliza eficientemente
. o »
el conocimiento contable

Julio Bonmati Martinez Presidente dela Asoc. de Expertos Contables y Tributarios de Espatia, AECE, en Madrid.

¢Cémo definiria el papel del
experto contable y tributario

en relacion a la excelencia em-
ial?

Si entendemos por excelencia empre-
sarial el establecimiento de una me-
todologia para organizar y gestionar
las empresas a efectos de lograr unos
resultados integrales potencialmen-
te crecientes en el tiempo - acordes
en cada momento con los previa y
adecuadamente planificados-, el al-
cance de esta excelencia va necesaria-
mente a precisar de juicios que facili-
ten la toma de dedisiones, de una in-
formacién veraz, relevante, clara,
oportuna, completa y fiable que solo
el experto contable y tributario es ca-

paz de obtener y preparar eficiente-
mente para su utilizacién.

En general, ;Diria que la la-
bor de estos profesionales es-
td suficientemente valorada o

que podria sacirsele mayor

partido a su trabajo?

En este momento, mirando al futuro,
estamos econémicamente ante una

época de cambios que necesariamen-
te va a demandar de todos los agen-
tes econémicos una especial aten-
cidén a la eficiencia de los recursos®
productivos y al incremento del valor

aiiadido obtenido, lo que inexcusa-
blemente predisa la aplicacién de eco-
nomias de escala y de experienda lo-

]

“El departamento
contable es
actualmente el
GPSdelas

empresas”

calizadas en el capital intelectual, cu-

yo principal activo es el conocimien-
to poseido por los profesionales ex-
pertos. Pero nuestro tejido empresa-
rial no utiliza eficientemente el cono-
cimiento contable...

&Y de qué manera pueden con-
tribuir los profesionales a los
que representa, por ejemplo,
en la mejora de la productivi-
dad de las empresas o en una
mayor rentabilidad?

La opinién mds extendida esla que
destaca la utilizacién de la informa-
¢i6n contable en su aspecto externo,
es decir, la de la obtencién de las
cuentas anuales a los meros fines del
cumplimiento de las obligaciones ad-
ministrativas, sin utilizar en muchos
casos esta informaci6n en su varian-
te interna y analitica que obtiene y.

examina costes, margenes, apalanca-+

mientos, umbrales, presupuestos,
desviaciones, productividades, renta-
bilidades... y que esta pensada para
facilitar 1a toma de decisiones.
Ninguin hecho econémico o juridico
con trascendencia econ6mica impac-
ta en una sola partida y, en muchos
casos, dicho hecho conlleva posterio-
res réplicas y efectos multiplicadores
que exigen antes de su realizacién la
contemplacién de la empresa como
un sistema holistico: por ejemplo, si
cambia el peso especifico de las dis-
tintas partidas del pasivo y del patri-
monio neto variara el nivel de riesgo,
el apalancamiento financiero y el cos-
te medio de financiacién, lo que tiene
una incidendia directa en la producti-
vidad y en la rentabilidad.

¢Qué relevancia adquiere el
departamento contable de las

empresas en el contexto ac-
tual? ;Se requiere mds capaci-

dad para aportar respuestas
jas?

Usando un simil, hoy mucha gente
no saldria de viaje sin un GPS que le
indicara por dénde circular eficiente-
mente para llegar al destino. Pues
bien, de igual forma una empresa en
un mundo econémicamente globali-
zado, y por ende mucho mis comple-
joy competitivo, dificilmente puede
hoy obtener los resultados deseados
sin un estructurado y completo siste-
ma de informacién que le asista y re-
fuerce en la toma de decisiones. Po-
driamos decir que el departamento

contable es actualmente el GPSdelas .

empresas.

Indudablemente, nuestra capacidad
para estimar, analizar y aprovechar la
experiencia proporcionada por los
hechos significativos ya acaecidos ha
quedado muy mermada por la com-
plejidad y la velocidad de la comuni-
tacién global del mundo actual, don-
de en comparacién con tiempos pre-
téritos se precisa conocer un niimero
mucho mayor de variables, tener mu-
cha més informacién y poseer un ma-
yor niimero de recursos para explicar
lo que nos sucede y, mediante su pro-

. yeccion, vaticinar lo que sucedera.
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“La informacién
contable tiene
una vertiente
analitica de gran
utilidad para
facilitar la toma
de decisiones”

éQué complejidades vienen
acompaiiando el ejercicio de
su profesién en los dltimos
tiempos? ;La creciente ame-
naza de inspecciones y los con-
tinuos cambios normativos
exigen cada vez mayor prepa-
racién?

La valia de un experto no deja de es-
tar acreditada por la complejidad de
los retos a los que se enfrenta. Enlos

actuales entornos econémicos globa-
lizados, con una competencia cre-
ciente —donde no basta producir, hay
que seducir- y con una tecnologia ca-
da vez mas desarrollada es inevitable
que se produzcan de manera conti-
nua rapidos y profundos cambios, ob-
viamente muchos de indole normati-
va, que exigen al profesional estar
permanentemente actualizado y pre-
parado. Las empresas deben dirigir
eficientemente sus esfuerzos y recur-
sos hadia la conversién de ideas en va-
lor queles doten de ventajas competi-
tivas generadoras de una diferencia-
¢ién sostenible y, para ello, se precisa
constantemente de una excelente in-
formacién que debe ser proporciona-
day constatada por los libros, docu-
mentos y herramientas contables.
Respecto a las inspecciones, que evi-
dentemente nos exigen un sobrees-
fuerzo en tiempo y recursos, nues-
tra respuesta debe ser la de un exce-
lente hacer diario para que las mis-
mas les sean improductivas a la ad-
ministracion.

¢Con qué tipo de programas
de formacion pueden los ex-
pertos contables y tributarios
complementar sus conoci-
mientos para aportar mais va-
lor alas empresas?

Deben combinar programas formati-
vos que les proporcionen una perma-
nente actualizacion, tanto en los as-
pectos normatives como en 103 tec-
nolégicos, con aquellos otros que les
doten de capacidades y habilidades
para optimizar la obtencién de valor
mediante la generacién y el control
permanente de las lineas de equiva-
lenda de valor empresarial.

Desde la AECE y, en el marco
actual, ;Qué recomendacio-
nes hacen a sus profesionales
para una correcta actuacion?
Fundamentalmente recomendamos
una rigurosa y efidiente aplicacién de
lanormayladoctrina, practicando la
constante busqueda de la mejor op-
cién de las posibles para el cliente, lo
que requiere tener mucha formacién
y conocimientos a los efectos de po-
der, desde la informacién de los he-
chos, aunar destreza y experiendia en
beneficio dela empresa. &
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