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AUDITAR
CONDUCTAS

as informaciones en re-
lacion a los escandalos
de corrupcién extendi-
da en diferentes niveles
institucionales —sin dis-
criminacién de rango jerarqui-
co, de color politico ni de terri-
torio- centran el interés de los
distintos medios de comunica-
cién y ocupan con preocupa-
cién y desconcierto la atencion
del conjunto de la ciudadania
del pais. Y conviene destacar
que ello sucede en momentos
de persistente y creciente penu-
ria econdémicay pérdida de cali-
dad de vida que afecta a la mayo-
ria de las familias espafiolas.

Es verdad que nuestros go-
bernantes deben hacer frente a
un entorno econémico domina-
do por retos de gravedad extre-
ma en términos macroecond-
micos y sociales tales como la
deuda, el déficit o el desempleo.
Pero no es menos cierto que en
su condicion de legitimos repre-
sentantes de los ciudadanos, es-
tos mismos gobernantes deben
afrontar con dignidad la grave
crisis institucional presente en
nuestra sociedad.

Venimos asistiendo a una de-
valuacion perniciosa del conte-
nido de las palabras, a una per-
sistente subversion del lengua-
je; la retdrica es necesaria pero
no es suficiente en el proceso
de comunicacion de los repre-
sentantes politicos hacia la ciu-
dadania. En las actuales circuns-
tancias ya no sirve apelar a la
transparencia como solucion,
lo que hay que hacer con caric-
ter de urgencia es mucho mas
simple: hay que regular y practi-
car la transparencia.

HIGIENE INSTITUCIONAL

Apelar ala auditoria de las cuen-
tas como solucion cuando el he-
dor deviene ya insoportable es
como recurrir a practicas de hi-
giene personal solo en casos de
insalubridad extrema. La audi-
toria de cuentas, o de la informa-
cién econdmicay financiera, de-
beria constituir una préctica de
higiene institucional, regular y
continua de todas las organiza-
ciones que gestionan recursos
publicos y privados, particular-
mente en un entorno social de-
teriorado como el actual.

El origen del grave problema
presente hoy en nuestro entor-
no viene dado por multiples, va-
riadas y complejas causas. Cite-
mos algunas de ellas a titulo
enunciativo: regulacién insufi-
ciente e ineficiencia de la mis-
ma, falta de arraigo de valores
éticos en nuestra sociedad, de-
bilidad de los controles por in-
suficiencia de recursos, falta de

independencia en los drganos de
control, predominio de la endoga-
mia en detrimento de la compe-
tencia, prevalencia del poder eco-
némico sobre el poder politico,
insuficiencia financiera de los
partidos politicos, desprecio por
laimprescindible y necesaria ren-
dicién de cuentas, excesiva di-
lacion de los procesos judiciales
y percepcion social de impuni-
dad, entre otras. La complejidad
y variedad de las causas sugiere
que también lo debe ser la pro-
puesta de soluciones. Unas solu-
ciones que deben surgir de un de-
bate social organizado y urgente
en el que participen los distintos

En las actuales
circunstancias ya no
sirve apelar sélo

a la transparencia
como solucién

estamentos y grupos de interés.

Desde nuestra perspectiva pro-
fesional creemos que en el 4mbi-
to de la gestion de los recursos
publicos deberia afiadirse a la in-
cuestionable practica habitual y
periddica de la auditoria financie-
ra una previa implantacién y pos-
terior verificacion de los siguien-
tes elementos: cddigos de conduc-
ta y buenas practicas; existencia
de cultura ética apropiada en la
organizacion; controles internos
regulares y eficaces; cultura y
practica de rendicién de cuentas
en todos los niveles organizati-
vos; acceso sencillo y diverso pa-
ra que empleados y terceras per-
sonas informen confidencialmen-
te sobre supuestas violaciones de
los cédigos establecidos o sobre
conductas reprobables; manifes-
taciones regulares por parte de
empleados y terceros afirmando
que conocen los requerimientos
de conducta ética para efectuar
transacciones con la organiza-
cién; programas regulares de for-
macion y comunicacion que fun-
damenten y mejoren la cultura
ética de la organizacion; practi-
cas positivas de estimulo y fomen-
to de las buenas priécticas...

El proyecto de ley de Transpa-
rencia, hoy en trdmite parlamen-
tario, deberia dar respuesta a al-
gunas de las causas citadas como
favorecedoras de la corrupcion y
sus perniciosos efectos, y entre
otras actuaciones de control y ve-
rificaciéon podria incorporar la
obligatoriedad de auditar no sola-
mente las cuentas sino también
las conductas, ampliando su 4m-
bito subjetivo de aplicacion a to-
das las organizaciones sociales y
politicas, sin distincién alguna.
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