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Impulso exterior a las constructoras

Hasta marzo pasado, las seis gran-
des constructoras espafiolas acumu-
lan una cartera valoradaen 222.000
millones de euros, con un alto por-
centaje exterior. Los proyectos son
de tres tipos, enumerados de menor
amayor capacidad de generar mar-
gen: el puramente constructor, el
concesional de servicios y medio
ambiente, y el concesional de ges-
tién de infraestructuras. En algunas
compaiiias como ACS, que cambid
de dimensién con lacomprade
Hochtief, el negocio exterior repre-
senta el 85% del total. La cartera
contratada asegura altos niveles de
produccion en los proximos dos
afios, y las seis grandes constructo-
ras estan volcadas en los principales
concursos internacionales, con fre-
cuencia aliadas con socios locales. El
momento es propicio paraello, pues
el desarrollo delos paises emergen-
tes, lamodernizacion de infraestruc-
turas en Oriente Medioy el impulso
economico de Latinoamérica estan
generando una inversion en infraes-
tructuras sin precedentes. Segtin es-
timaciones de laOCDE, en los proxi-
mos veinte afios el mundo necesita-
rainversiones en infraestructuras de
transporte, agua, telecomunicacio-

nes, educacion y hospitales por entre
60.000y 65.000 millones de euros,
lo que supone unas oportunidades
deinversion de més de 3.000 millo-
nes por afio, aproximadamente un
50% mas que en los tltimos veinte
afios y equivalente a tres veces el PIB
espafiol cada afio. Aunque no todo
son alegrias en el exterior, como
atestiguala caida dela austriaca Al-
pine, filial de FCC. Pero hay una cosa
cierta: el campo de juego paralas
constructoras espafolas es el mundo
yelviento juega a favor.

La recapitalizacion
de la banca espariola

El presidente del Banco Central Eu-
ropeo (BCE) asegurd ayer ante el
Parlamento Europeo que los bancos
espafioles harian bien en recortar los
dividendos y vigilar sus niveles de
capitalizacion bursatil. Larecomen-
dacién de Draghi encaja con el diag-
nostico que hacen las autoridades
europeas sobre los problemas de la
banca espafola parareactivar el cré-
dito al resto de laeconomia: bien hay
que reducir el riesgo latente en los

Chrysler, pieza fundamental
para el futuro de Fiat

Desde que entraraen el acciona-
riado de Chrysler en 2009 conun
20% del capital en una operacion
liberada a cambio de asistencia
técnica, Fiat haido aumentando
su participacion en el tercer ma-
yor fabricante estadounidense de
vehiculos. Laitaliana ha elevado
desde mediados del afio pasado
su58,5% en Chrysler hasta el
68,49%, tras haber ejercitado tres
opciones de compra de acciones
eneste tiempo. Y atin se reserva
otras dos, que vencen dentro de
unanoy le permitirian alcanzar el
75% del grupo. Para Fiat la posi-
cién en Chrysler es estratégica,
pues el grupo italiano estd gene-
rando pérdidas en Europa que se
compensan con labuena marcha
de Chrysler, que el pasado ejerci-
cio aument? las unidades vendi-
das un 21%, muy por encimadel
crecimiento del 13% en el merca-
do estadounidense. Pero el otro
accionista de relevancia, el fondo
sindical Veba, ha cuestionado en
los tribunales el precio pagado
por laitaliana en estas operacio-
nes, por lo que los titulos se en-
cuentran congelados en espera de
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ladecision del juez. Mientras Fiat
valora el 100% de Chrysler en
4.200 millones de ddlares, Vebalo
hace en10.300 millones. Ambos
entraron en el capital de Chrysler
tras el rescate de la compariia por
la Administracion Obama, tras
formar una sociedad conjunta
conlos gobiernosde EEUU y Ca-
nada. Lamayor integracion de
Fiaty Chrysler sera determinante
paradarlabatalla frente a Toyota,
GM y Volkswagen.

estados financieros de los bancos
(por culpa de un cada vez mayor na-
mero de créditos morosos), bien se
recapitalizan las entidades de forma
suficiente como para compensar el
crecimiento de lamoraen sus balan-
ces. De hecho, éste es el principio en
el que se basa el plan conjunto de la
Comision Europeay el Banco Euro-
peo de Inversiones (BEI), cuyos de-
talles técnicos empezaran hoy a ser
discutidos por los ministros de Eco-
nomiay Finanzas de la Unién Euro-
pea (Ecofin): liberar capital de los
bancos de los paises periféricos para
que éstos puedan volver a prestar a
pymesy familias. Sin embargo, en
este entramado falta todavia una
pieza: el papel que va ajugar el BCE.
Es cierto que Draghi tiene poco que
deciry hacer, de momento, sobre las
necesidades de capital de labanca
espafiola. Pero no hay que olvidar
que lacadena de transmision de la
politicamonetaria en los paises del
sur de la eurozona esta rota. Estric-
tamente en ese punto, Draghi si tie-
ne unaresponsabilidad y esta obliga-
doaofrecer soluciones.

PwC se refuerza en
el sector financiero

Conel fichaje Alvaro Benzo, experto
dela Comision Europeay miembro
delaTroika, la firma presidida por
Carlos Mas contintia con su estrate-
giade reforzarse en el sector finan-
ciero. PwC, lider en servicios profe-
sionales a nivel mundial, ocupala se-
gunda plaza en Espana, detras de
Deloitte. Y sabe que conseguir el li-
derazgo en este ambito sera el pasa-
porte para ser el nimero uno del
mercado en Espafia. Por estarazon,
la firma hareforzado enlos tiltimos
afios su equipo financiero con varios
profesionales de distintos perfiles.
Antes de Benzo, se han incorporado
al grupo profesionales como Alberto
Calles, procedente del Banco de Es-
pafia; Nicolas Borges, experto en
consultoria estratégica con muchos
afios de experiencia en McKinsey; y
tres socios procedentes de KPMG:
Antonio Garcia-Lozano, Juan José
Ortiz y Juan Sebastian Jiménez. Los
fichajes se estan convirtiendo en un
factor de dinamismo en el sector.
Hace unos dias, KPMG fich6 aBelén
Diaz, experta en funcion financiera
procedente de PwC. Por su parte,
EY (nueva marca de Ernst & Young)
sereforzo en varios ambitos, como el
sector publico, con Maria Jests Es-
cobar, exsocia de Deloitte, y las ope-
raciones corporativas, con el expre-
sidente de Ambers, Rafael Roldan,
que se unid ala firma con su equipo.
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