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El buen gobierno como ventaja competitiva

HILARIO
ALBARRACIN

1 gobierno corporativo se ha consti-
E tuido como un elemento critico pa-
ra la competitividad de las empre-
sas. La transparencia en la gestion y el
rigor €tico constituyen aspectos clave pa-
ra dar respuesta a las exigencias de los
accionistas e inversores que demandan
un mayor conocimiento de lo que estd pa-
sando en la organizacién, de su gestion,
sus resultados y de su proyecto sostenible.
Este reto implica a toda la organiza-
cion, pero de forma especial a sus admi-
nistradores. En un contexto complejo
—en el que factores como la tecnologia
pueden cambiar radicalmente los mode-
los de negocio, la competencia se expan-
de globalmente y se producen cambios
regulatorios frecuentes— resulta espe-
cialmente necesario contar con un equi-
po multidisciplinar de consejeros com-
puesto por buenos profesionales, forma-
dos y con experiencia suficiente, que en-
tiendan bien el negocio de la entidad y su
alta responsabilidad.

Espafia, que sigue siendo una gran
potencia econdmica, ocupa puestos re-
trasados en las clasificaciones globales
de calidad de gobierno corporativo, si
bien estas ponen el foco en aspectos de
la cultura empresarial con menos tradi-
cion en las empresas espanolas. Lo cier-
to es que, aunque gran parte de las em-
presas cotizadas siguen modelos de go-
bierno corporativo comparables a los
mejores estindares globales, la percep-
cién desde el exterior no es acorde con
esarealidad. Y ese gap de percepciéon no
es desdefiable porque incide en los nive-
les de confianza de los que tan necesita-
da estd la economia espanola.

Debemos dar los pasos necesarios pa-
ra que las empresas cuenten con la ple-
na confianza de los inversores interna-
cionales, y las buenas practicas de go-
bierno corporativo constituyen un fac-
tor de creciente influencia que los inver-
sores analizan con mayor detenimiento.

Ademds, se estd ampliando la tipolo-
gia de inversores y el establecimiento
de los mejores estindares de cumpli-
miento en esta materia puede ayudar a
las companias a acceder a nuevas fuen-
tes de financiaci6én. Por tanto, esta de-
manda hay que convertirla en oportuni-

dad. El buen Gobierno debe afianzarse
en la cultura y en los valores de las
empresas, de forma que las amplias fun-
ciones que tienen los consejos de admi-
nistracion —desde el disefio de la estra-
tegia, la politica de gestion de riesgos, la
calidad de la informacién que se dirige
a los grupos de interés, entre otras—
sean un ejemplo de las mejores practi-
cas que afiadan valor a las organizacio-
nes.

Por otro lado, el debate sobre una
mds amplia regulacion o autorregula-
cién sobre gobierno corporativo es rele-
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vante para la propia gestion de las orga-
nizaciones, con varias iniciativas comu-
nitarias y nacionales en tramitacion. La
regulacion en esta materia debe ser sufi-
ciente para garantizar el cumplimiento
de niveles de transparencia 6ptimos so-

bre los diferentes aspectos que confor-
man la gestion de la empresa, pero con-
viene evitar que un exceso regulatorio
ponga en riesgo su competitividad en
un contexto econémico globalizado y
que reste eficacia a los administradores
a la hora de centrarse en sus funciones,
esenciales para la empresa. Impulsar
una ética empresarial sin fisuras, con
solidos sistemas de gestion de riesgos,
un consejo plural, cohesionado y com-
prometido, un comité de auditoria bien
formado y competente, y auditores ex-
ternos con conocimiento sectorial y en-
foque global son condiciones ineludi-
bles para competir en un entorno em-
presarial tan dindmico y abierto como
el actual. Las empresas espanolas ya es-
tdn actuando en esta materia y su perse-
verancia serd la mejor respuesta para
garantizar su desarrollo.

En definitiva, el gobierno corporati-
vo no es una moda, sino un instrumento
de gran alcance y las buenas précticas
deben realizarse no por obligacion sino
por conviceion y que implique al conjun-
to de la organizacion. m
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