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AC by 
Marriott 
desembarca 
en EEUU
DESARROLLO/ El objetivo es alcanzar  
una veintena de hoteles el próximo año.

Y. Blanco. Madrid 
AC by Marriott desembarca 
en Estados Unidos. La marca, 
nacida de la alianza entre la 
española AC y el grupo hote-
lero estadounidense Ma-
rriott, aterrizará en las princi-
pales ciudades del país en los 
próximos meses.  

En un acto celebrado ayer 
en el Hotel Marquis de Nueva 
York, el presidente de Ma-
rriott, Arne Sorenson, y su ho-
mólogo en AC by Marriott, el 
español Antonio Catalán, pre-
sentaron la enseña ante más 
de 200 propietarios de hote-
les gestionados por Marriott.  

La entrada de AC by Ma-
rriott en el mercado estadou-
nidense representa un hito en 
la industria hotelera, donde lo 
habitual es que los grandes 
grupos extiendan su presen-
cia a este lado del Atlántico a 
través de sus propias enseñas. 
Así, es la primera vez que una 
marca europea se exporta a 
Estados Unidos. En su discur-
so, Catalán admitió ayer que 

“nunca había soñado con es-
to” y aseguró que “AC by Ma-
rriott no es una marca, sino un 
concepto de modernidad y di-
seño, en el que la mayoría de 
hoteles son parecidos pero 
nunca iguales. No queremos 
ser una cadena de hoteles 
boutique”.   

Chicago y San Diego serán 
los primeros destinos de AC 
by Marriott, que prevé alcan-
zar la veintena de estableci-
mientos a finales de 2014. El 
plan de desarrollo, a través de 
contratos de franquicia, in-
cluirá los principales núcleos 
urbanos de EEUU, como 
Nueva York y Miami. A me-
dio plazo, en cinco años, el 
propósito es que AC by Ma-
rriott supere las 18.000 habi-
taciones en EEUU, lo que su-
pondría reforzar la cartera ac-
tual con unos 115 hoteles. 

Potencial 
El nacimiento de AC by Ma-
rriott, en 2010, puso la prime-
ra piedra en el proceso de 

A su salida de NH, en 1997, 
Catalán siguió vinculado a los 
hoteles. Con el foco puesto  
en el negocio urbano  
de cuatro estrellas, creó AC. 

En 2010, vendió el 50%  
de la marca AC al gigante 
estadounidense Marriott por 80 
millones de euros. Nació entonces 
la enseña AC by Marriott.

Desde entonces, la cadena  
ha centrado su esfuerzo  
en reforzar su presencia  
en Europa (ha entrado en 
Francia) y en América Latina. 

EEUU se ha convertido en  
otro mercado prioritario. AC  
by Marriott entrará en el país  
y prevé alcanzar la veintena  
de establecimientos en 2014. 

En cinco años, AC by Marriott 
debería sumar unos 115 hoteles 
en Estados Unidos. El objetivo 
para Europa e Iberoamérica  
es de 300 hoteles.

La compra por parte 
de Marriott del 50% 
de la marca AC 
Hoteles en 2010 ini-
ció la consolidación 
de la industria en 
España. Después, 
nacieron otras alian-
zas como las de 
Meliá con Jin Jiang y 
Greenland, o la entra-
da de HNA en NH.

PIONERO

na casi un centenar de esta-
blecimientos en España, Italia 
y Portugal.  

Con esta operación, la com-
pañía creada por Antonio Ca-
talán ligó su destino a un socio 
de renombre que le permitió 
acceder a un mercado poten-
cial de unos 40 millones de 
personas, el número de clien-
tes que tiene el programa de 
fidelización de la americana. 

Por su parte, Marriott re-
forzó su presencia en el mer-
cado nacional, principalmen-

te en el segmento urbano de 
cuatro estrellas, y abrió la 
puerta al crecimiento conjun-
to en Europa y América Lati-
na (el objetivo es sumar 400 
hoteles en 10 años). 

Ahora, sin embargo, se ha 
decidido modificar la hoja de 
ruta y llevar AC by Marriott a 
EEUU. Todo ello sin dejar a 
un lado las posibilidades en 
Europa (donde la cadena ha 
extendido su presencia a 
Francia) y Latinoamérica 
(México, Colombia y Perú 
son los principales focos de 
interés).  

En 2012, la cadena facturó 
alrededor de 200 millones de 
euros. 
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Una nueva etapa para la española

Gabriele Cagliani. Madrid 
Revés jurídico para los reviso-
res de cuentas. El conflicto le-
gal entre el colectivo y el Esta-
do sobre el Reglamento de 
Auditoría aprobado a toda 
prisa por el Gobierno de Za-
patero pocas semanas antes 
de las últimas elecciones, aca-
bó ayer con un fallo del Tribu-
nal Supremo en favor de la 
Administración central.  

Los auditores habían acu-
dido al alto tribunal con once 
alegaciones, tanto de carácter 
formal como sustancial. Los 
elementos del reglamento 
más criticados por la profe-
sión fueron dos. En primer lu-
gar, la prohibición para las fir-
mas de trabajar con clientes 
cuyos honorarios superaran 
más del 20% de su factura-
ción (el 15% para empresas 
con más de seis socios), una 
medida que, en su opinión, 
perjudica a las auditoras más 
pequeñas.  

Interés público 
En segundo lugar, el regla-
mento considera empresas de 
interés público todos los gru-
pos que facturen al menos 
200 millones de euros y ten-
gan un mínimo de 1.000 em-
pleados.  

Esta consideración se reco-
nocía sólo a grupos que coti-
zan en bolsa o de particular 
peso económico. Su existen-
cia implica, para los auditores 
de estas compañías, una serie 
de obligaciones, como la pre-
sentación de un informe de 
transparencia, muy similar a 
las memorias corporativas de 
las compañías cotizadas. 

El Tribunal 
Supremo 
avala el 
reglamento 
de auditoría

ALIANZA J.W. Marriott, presidente de Marriott International, y Antonio Catalán, número 
uno de AC Hoteles, sellaron en octubre de 2010 una alianza estratégica para dominar el 
mercado urbano. Las dos firmas formaron entonces una sociedad conjunta para explotar 
la marca AC by Marriott, destinada en un primer momento a Europa e Iberoamérica.

Es la primera  
vez que una  
marca europea de  
hoteles se exporta  
a Estados Unidos

consolidación de la industria 
hotelera española. El gigante 
estadounidense pagó unos 80 
millones de euros por hacerse 
con el 50% de AC, que agluti-
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