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Lallave

Cartesian contra los auditores

Elfondo de inversion Cartesian ha
decidido entablar unabatalla legal
contra BDO, el auditor de Pescano-
va. Aunque considera que podria ha-
ber mas responsables en el escanda-
lo contable del grupo pesquero, te-
nia claro que su primer paso debia
ser contra el responsable de supervi-
sar las cuentas del grupoyy, por tanto,
el garante de la confianza de los in-
versores que no forman parte del
consejo de administraciény eran
ajenos alaingenieria contable que se
estaba realizando en el seno de Pes-
canova. Con esta decision, se reabre
el debate sobre el papel del auditor,
cuyo trabajo viene siendo cuestiona-
do desde el escandalo Enron en
2001, que se saldé con la disolucion
de Arthur Andersen, responsable de
auditar las cuentas de la eléctrica. En
Espatia, el caso de Bankia también le
ha costado a Deloitte mas de un que-
bradero de cabeza en los tribunales a
iniciativa de los accionistas descon-
tentos, que consideran que el papel
del auditor es garantizar que el ba-
lancey las cuentas presentan una
imagen fiel de larealidad delaem-
presa. Sin embargo, desde las firmas
de servicios profesionales se defien-
den argumentando que su papel no

esinvestigar laactividad de las com-
pafiias que auditan, sino asegurarse
de que siguen correctamente los
principios contables a partir de lain-
formacion que facilitala propia em-
presa. Como argumento asu favor,
las auditoras sefialan que el punto de
partida en el trabajo de las firmas de
servicios profesionales es que las
compaiiias garantizan que los datos
que proporcionan son veridicos y
realesy que, por tanto, el auditor no
esresponsable de la falta de diligen-
ciadelos administradores.

Coca-Cola, el reto
de laintegracion

Elnuevo equipo directivo de Coca-
ColaIberian Partners mantiene el
equilibrio que haimperado en todo
el proceso de fusiony, asi, entre los
primeros ejecutivos del nuevo em-
botellador tinico hay representantes
de todas las antiguas empresas de
embotellado en Espaiia, a excepcion
de Asturbega, el mas pequefio de los
embotelladores. El objetivo es im-
pulsar un proceso de integracion lo
mas transparente, rapidoy eficaz

Iberdrola cambia
de planes en Reino Unido

LaeléctricaIberdrolatiene un
problema con su parque de gene-
racién en Reino Unido, incorpo-
rado por lacompania en el afio
2007 al adquirir Scottish Power.
Ensumayor parte, se trata de
centrales térmicas con costes ele-
vadosy que en los proximos afios
van aagotar su vida ttil. Como re-
conocimiento de esa situacion, la
eléctrica espafiola tuvo que provi-
sionar el ejercicio pasado parte
delvalor de su parque britanico
de produccion. Laidea de partici-
par enla construccion de una
nueva central nuclear en Reino
Unido tenia como objetivo princi-
pal diversificar esos activos de ge-
neracion. Pero lagran inversion
requeriday el extenso plazo para
poner en marcha esos reactores
no arreglan el problema mas acu-
ciante que tiene laempresa en ese
mercado. Asi que el grupo espa-
fiol ha optado por vender su pro-
yecto nucleary quitarse de enci-
maun compromiso de 3.000 mi-
llones de libras (3.567 millones de
euros). El objetivo de Iberdrola
ahora es concentrar lainversion
briténica en parques edlicosy
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centrales de gas, mas rapidos de
construir, ademas de seguir po-
tenciando sus redes de distribu-
cién eléctricaen el pais, que es el
negocio que esta soportando las
cuentas de Scottish Power. El
abandono nuclear de Iberdrola,
unido alaretirada de otros grupos
como RWE, E.ONy Centrica, po-
ne de manifiesto la dificultad que
las endeudadas eléctricas euro-
peas tienen para financiar plantas
de ese tipo alargo plazo.

posible, que implicara un cambio de
culturaempresarial para el conjunto
delos empleados que forman parte
de lacompaiiia. Aunque recojavalo-
res de las antiguas ‘begas’, induda-
blemente llevara laimpronta de Co-
bega, el embotellador catalan, pri-
mer accionista de Coca-Cola Iberian
Partnersy de donde procede su di-
rector general, Victor Rufart. El eje-
cutivo contard en el equipo directivo
con perfiles ya conocidos, pues de
Cobega proceden también Francesc
Cosano, que pilotard el drea comer-
cial, Albert Pérez, que liderara el de-
partamento financieroy José Anto-
nio Echevarria, que al frente de la
oficina de integracion se responsabi-
lizara de aunar los sistemas internos
enlacompaiifa. El desafio es apasio-
nante, pues se trata de construir la
empresa lider del sector agroalimen-
tario en Espafia, con una facturacion
de 3.000 millones de euros y una
plantilla de 5.000 personas. Culmi-
nadalaintegracion y unavez obteni-
daslas sinergias de la fusion, lanue-
va compaiiia estara en disposicion
de afrontar el siguiente reto: crecer
fuerade Espana.

Los millones
de Twitter

Enunmercado de capitales alta-
mente desarrollado como el de Esta-
dos Unidos, lasecuencia tipicade fi-
nanciacion de nuevos proyectos
cuenta con distintas etapas hasta lle-
gar alasalidaabolsa. Primero estan
los fundadores; luego vienen las ron-
das de family & friends; mas tarde
aparecen los business angels y los
fondos de capital riesgo especializa-
dos en start upstecnoldgicas; y, se-
gun el negocio vatomando tamafioy
consolidandose, aparecen los inver-
sores institucionales y los bancos.
Estahasidolasecuencia de Twitter,
que, con veinte millones de usuarios,
hapresentado ya ante la SEC lado-
cumentacion para salir a cotizar, y
cuyavaloracion se estima que podria
rondar los 16.000 millones de ddla-
res. Por lo pronto, la valoracion im-
plicita del cien por cien en la iltima
ampliacion de capital asciende a
10.500 millones. De confirmarse es-
tas cifras, la compaiiia, fundada en
2006, habra pasado de valer 20 mi-
llones a16.000 millones de dolares
en siete afios, para beneficio de mu-
chos: los fundadores, Jack Dorsey,
Ev Williams y Biz Stone; el conseje-
ro delegado, Jack Costolo; y todos
los inversores que se han subido al
carro en sucesivas etapas, funda-
mentalmente companias de capital
riesgo.
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