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Madrid, el ‘patito feo’   
del turismo extranjero

INQUIETUD EN EL SECTOR/ LA CRISIS DE BARAJAS, LAS TASAS AÉREAS   

Y LOS FALLOS DE PROMOCIÓN TURÍSTICA, ENTRE LAS POSIBLES CAUSAS.

La marca Madrid no pasa por 
sus mejores momentos. A la 
derrota de los Juegos Olímpi-
cos 2020 se añade una ince-
sante caída del turismo extran-
jero desde el pasado mayo. Si 
entonces viajaron a la capital 
española 435.875 foráneos, en 
agosto lo hicieron 290.494, se-
gún los datos difundidos an-
teayer por el Gobierno. Es de-
cir, un desplome del 14,5% en 
plena temporada turística. Y 
justo cuando el conjunto de 
España bate récords de llega-
das: 42,3 millones entre enero 
y agosto. 

La pregunta que todo el 
mundo se hace en el sector 
es: ¿qué está pasando? “Hace 
años que debería existir un or-
ganismo coordinado por la Co-
munidad y el Ayuntamiento 
que sitúe a Madrid en el mapa 

turístico internacional”, pro-
pone rotundo Juan Molas, 
presidente de Cehat, la patro-
nal hotelera. “Existe un pro-
blema gravísimo de promo-
ción y comunicación. Madrid 
debería imitar modelos de coo-
peración público-privada co-
mo Turisme de Barcelona, que 
se ha revelado como muy efi-
ciente”, destaca. 

Tomás López de la Torre, 
socio responsable de Turismo 
de KPMG, tiene una opinión 
similar: “Madrid tiene gran-
des fortalezas como el turismo 
cultural y el de compras, pero 
no están suficientemente fo-
mentados. Falta un plan de 
promoción, y en el resto de 
Europa no se piensa en Ma-

drid como una ciudad para es-
caparse un fin de semana, co-
mo por ejemplo París”.  

Precisamente ayer, el presi-
dente de la Comunidad de Ma-
drid, Ignacio González, anun-
ció que el Gobierno regional 
está trabajando en un plan pa-
ra potenciar la promoción de la 
ciudad y convertirla en “un 
destino más atractivo que el 
actual”. 
 
Clasificación 
En la clasificación de las 100 
ciudades más visitadas del 
mundo elaborada por la con-
sultora Euromonitor Interna-
tional, Barcelona figura en el 
puesto 20, y Madrid un poco 
más abajo, en el 34. 

Son justamente las dos ma-
yores urbes españolas las pro-
tagonistas del otro gran punto 
de debate sobre el batacazo 
madrileño: el tráfico aéreo. El 
pasado agosto, el aeropuerto 
barcelonés de El Prat superó 

por primera vez a Barajas en 
número de viajeros: el primero 
recibió a 3.905.840, un 0,8% 
más que el mismo mes de 
2012, y el segundo a 3.801.929, 
una caída interanual del 11,7%. 
Y en el conjunto de 2012, el trá-
fico en Madrid cayó un 9%, en 
contraste a la subida del 2,2% 
de la capital catalana. 

 La patronal Cehat lleva 
años denunciando “la desme-
surada subida de tasas aéreas, 
que afectan directamente a la 

competitividad y al precio de 
los viajes”, afirma Molas. En 
concreto, subraya que “la polí-
tica respecto a Barajas ha sido 
nefasta”, porque “las líneas 
low cost no pueden competir”. 
Las alarmas en este punto ya 
saltaron en el verano de 2012, 
cuando Easyjet abandonó su 
base española en Barajas.  

La propia consejera de Em-
pleo, Turismo y Cultura de 
Madrid, Ana Isabel Mariño, 
criticaba anteayer la subida de 

La patronal Cehat y 
KPMG coinciden en 
que Madrid necesita 
mejorar sus planes 
para atraer viajeros

El tráfico aéreo  
en Barajas cayó un 
9% el año pasado,  
y en Barcelona 
aumentó un 2,2% 

tasas aéreas de Aena, depen-
diente del Ministerio de Fo-
mento. Según la asociación de 
aerolíneas Aceta, el año pasado 
las tasas en Madrid subieron 
un 19% de media, y en Barcelo-
na solo un 8%. 

Otro factor determinante ha 
sido el menor flujo de visitantes 
italianos en agosto: si en el con-
junto de España la afluencia ca-
yó un 11,9%, en el caso concreto 
de Madrid el desplome fue del 
41,7%. Algo muy perjudicial te-
niendo en cuenta que Italia es 
el tercer emisor de turistas a 
Madrid, después de Portugal y 
Francia. En los siete primeros 
meses del año, este mercado ha 
caído un 27% en la comunidad 
madrileña. Todo apunta a que 
la profunda crisis del país tran-
salpino, que lleva ocho trimes-
tres seguidos con caída del PIB, 
explica estos datos. 

López de la Torre también 
subraya la menor actividad del 
turismo de negocios, del que 
Madrid siempre se ha visto be-
neficiada. “Los ahorros en los 
viajes de empresa se resumen 
así: menos vuelos y más teléfo-
no”, ilustra.

El Tribunal de Cuentas avisa del 
‘exceso’ de profesores universitarios
Expansión. Madrid 
El presidente del Tribunal 
de Cuentas, Ramón Álvarez 
de Miranda, avisó en el Con-
greso del “sobredimensiona-
miento” en las universidades 
públicas españolas.  

En su comparecencia en 
la Cámara Baja para dar 
cuenta del informe de fisca-
lización del sector público 
autonómico correspondien-
te al 2008 y 2009, Miranda 
advirtió de que “la media de 
alumnos equivalente por 
profesor era muy baja en las 
universidades estudiadas, 
encontrándose en disminu-
ción en últimos años, lo que 
refleja un sobredimensiona-
miento del profesorado en 
relación con el número de 
alumnos”.  

Igualmente, señaló que la 
media de los créditos impar-
tidos por profesor equiva-
lente en las universidades 
públicas estudiadas era “in-
ferior” a los 24 créditos al 
año exigidos por ley.  

Por otro lado, el presiden-
te del Tribunal de Cuentas 
resaltó que algunas univer-
sidades públicas no aproba-
ron su presupuesto antes del 
inicio de su ejercicio y la me-

dia de modificaciones pre-
supuestarias presentaba un 
incremento del 31% y del 
35% de lo inicialmente apro-
bado en 2008 y 2009. “Pone 
de manifiesto la ausencia de 
rigor en la elabora de sus 
Presupuestos”, sentenció.  

Además, reiteró que 33 
universidades públicas acor-
daron una serie de planes de 
jubilación voluntaria antici-
pada e incentivada que, de 
acuerdo con lo manifestado 
por el TC, “carecía de sufi-
ciente soporte legal”.  

En otro orden de cosas, Ál-
varez de Miranda pidió re-
cuperar el tope de 100.000 
euros anuales para las dona-
ciones particulares a funda-

ciones vinculadas a los parti-
dos políticos, un límite que 
se estableció en 2007 y que el 
PP suprimió en la reforma 
de hace un año.   

En la reforma de 2012 se 
eximió a las fundaciones de 
los partidos de dos de los lí-
mites que se aplican a las for-
maciones políticas en mate-
ria de donaciones particula-
res.   

Por un lado, se permitió a 
las fundaciones “aceptar o 
recibir, directa o indirecta-
mente, donaciones de em-
presas privadas” que contra-
ten con la Administración, y 
por otro lado se les eximió 
del tope de 100.000 euros 
anuales para donaciones de 
una misma persona física o 
jurídica.   

Pero el Tribunal de Cuen-
tas defendió recuperar ese lí-
mite, introducido en 2007, 
así como la aplicación de esa 
prohibición de recibir dona-
ciones de empresas que 
prestan servicios a la Admi-
nistración.  

Además, se comprometió 
a aprobar en octubre la fisca-
lización de tres contabilida-
des anuales de partidos polí-
ticos para ponerse al día.

ORGANIZAN COLABORA

La Fundación Consejo España-Brasil se complace
en invitarle al desayuno coloquio

que tendrá lugar en el Instituto de Empresa (Serrano 105, Madrid),
el 30 de septiembre de 2013 de 9:00 a 10:30 horas, con la participación de:

Luiz Felipe Lampreia
EMBAJADOR Y EX MINISTRO DE ASUNTOS EXTERIORES DE BRASIL

Jesús Gracia
SECRETARIO DE ESTADO DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL Y PARA
IBEROAMÉRICA

PRESENTA:Félix Costales
SECRETARIO GENERAL DE LA FUNDACIÓN CONSEJO ESPAÑA-BRASIL

MODERA:Antonio Montes
DIRECTOR DE RELACIONES ESTRATÉGICAS DE IE BUSINESS SCHOOL

Solicitud de asistencia: eventos@unidadeditorial.es
Entrada gratuita. Plazas limitadas
Imprescindible confirmación por parte de la organización

BRASIL, COYUNTURA
ECONÓMICA Y PERSPECTIVAS
DE CRECIMIENTO

Álvarez de Miranda 
advierte de que la 
media de alumnos 
por profesor  
es muy baja

Pide recuperar el  
tope a las donaciones  
a fundaciones  
vinculadas  
a partidos políticos

ANÁLISIS por Yago González
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