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Ana Pumar: “Cada vez hay mas mujeres
auditoras y la tendencia se esta invirtiendo”

El nUmero de mujeres en la profesion de auditoria no deja de aumentar en Galicia y en el
conjunto de Espafa. Asi lo indica el Estudio sobre la diversidad de género en la auditoria de
cuentas (2021), elaborado por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafa
(ICJCE), unos datos que compartié la ourensana Ana Pumar, propietaria de Apumar
Auditores y miembro de la comision de Equidad del ICJCE, en la mesa redonda Empleo sin
etiquetas: mujeres en empleos masculinizados, organizada por la conselleria de
Promocion del Empleo y la Igualdad de la Xunta de Galicia en la Confederaciéon Empresarial de
Ourense (CEO).

“Cada vez hay mas mujeres auditoras, especialmente en los rangos de menor edad, lo que nos
demuestra que la tendencia en una profesién que ha sido tradicionalmente masculina se esta
invirtiendo”, destacé la auditora, que también integra el comité directivo de los auditores
gallegos (ICJCE Galicia).

La proporcion de mujeres auditoras crecié dos puntos en Espafa en los ultimos 5 afios
(2018-2022), del 19,4% al 21,6% de la profesion. Mientras que la mayoria de los hombres
auditores llevan mas de 20 afos en la auditoria (47,4%), la mayor parte de las auditoras
cuentan con menos (73,2%), siendo el grupo mayoritario el de las profesionales con 10- 20
anos de experiencia (33,8%). Solo el 24,2% de las mujeres auditoras cuenta con mas de dos
décadas de trayectoria.
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Pumar explic6 que en Galicia las auditoras ejercientes representan algo mas que en el
conjunto del Estado, el 23%, una cifra que se prevé que se incremente de manera notable en
los proximos afos, cuando las profesionales que actualmente se enmarcan en los
menores rangos de edad pasen a ocupar también las franjas de mayor experiencia.
Ourense es la provincia mas paritaria de Galicia en la auditoria, con un 24% de auditoras
mujeres inscritas para ejercer en ese territorio.

Menor equidad en los puestos mas altos

El estudio muestra que la equidad en la auditoria se reduce cuanto mas se escala en la
profesion: mientras un 50% de las auditoras ejerce de ayudante, senior o gerente, el porcentaje
se reduce al 38,2% en los puestos de socia o directiva, frente a un 54,6% de hombres en esos
cargos. “La equidad es uno de los objetivos que perseguimos desde ICJCE e ICJCE Galicia, y
el siguiente paso es que las mujeres auditoras escalen de manera generalizada a los puestos
mas altos de las firmas”, incidi®6 Ana Pumair.

“La equidad real y efectiva en todos los niveles de la profesion tiene multiples ventajas para las
firmas, y es uno de los objetivos que perseguimos desde el ICJCE a través de varios
programas en marcha y un decalogo de Mejores practicas para promover la equidad de género
en la auditoria”, concluyé la auditora Ana Pumar.

La mesa redonda conté también con la participaciéon de la chapista Nerea Doval, la
soldadora Sonia Pacios y la expendedora de gasolinera Zoraida Maria Alonso. Las cuatro
ponentes estuvieron moderadas por la directora xeral de Relaciones Laborales de la Xunta de
Galicia, Elena Mancha. El acto contd con las intervenciones de la conselleira de
Promocion de Empleo e Igualdad, Elena Rivo, de la secretaria xeral de Igualdad, Sandra
Vazquez, y de la presidenta de la CEO, Marisol Novoa.

https://www.icjce.es/galicia/ana-pumar-cada-vez-hay-mas-mujeres-auditoras-tendencia-esta
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Urbaser encarga su venta a
Deloitte por 6.000 millones

La ‘big four’ trabaja en la auditoria de venta tras las muestras de interés recibidas

Platinum, fondo controlado por el
duefio de los Detroit Pistons, Tom
Gores, ha iniciado los preparativos
para salir de la compaiiia de servi-
cios medioambientales Urbaser. La
compaiiia espafiola ha mandatado

a Deloitte los servicios de auditoria
de venta (vendor due diligence, en
inglés) para la preparacion artillera
de un posible cambio de control an-
te los buenos resultados del grupo
y distintas muestras de interés no

solicitadas. El proceso se encuentra
en su fase inicial, por lo que todavia
no hay un banco de inversién man-
datado para esta transaccion, que
puede ser récord en 2024 al situar-
se en torno a los 6.000 millones. La

valoracion final dependera en gran
medida de si la compaiiia dirigida
por Fernando Abril-Martorell aco-
mete alguna venta mas en los pro-
ximos meses antes de desprender-
se de todo el perimetro. PAG.5
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Platinum encarga a Deloitte la venta
de Urbaser por hasta 6.000 millones

La ‘big four’ trabaja en la auditoria de venta tras
las muestras de interés recibidas por la compaiia

C. Reche MADRID.

Platinum, fondo controlado por el
duefio de los Detroit Pistons, Tom
Gores, ha iniciado los preparativos
para salir de la compaiiia de servi-
cios medioambientales Urbaser. La
compaifiia espafiola ha mandatado a
Deloitte los servicios de auditoria de
venta (vendor due diligence, en in-
glés) para la preparacion artillera de
un posible cambio de control ante
los buenos resultados del grupo y
distintas muestras de interés no so-
licitadas. El proceso se encuentra en
su fase inicial, por lo que todavia no
hay un banco de inversiéon manda-
tado para esta transaccion, que pue-
de ser récord en 2024 al situarse en
torno alos 6.000 millones de euros.
Lavaloracion final dependerd en
gran medida de si la compafiia diri-
gida por Fernando Abril-Martorell
acomete alguna venta méas en los pr6-
ximos meses —ha realizado distintas
desinversiones de filiales durante
2023- antes de desprenderse de to-
do el perimetro.

Deloitte trabaja desde hace sema-
nas con un equipo desplazado en los
cuarteles generales de la compaiiia,
en Camino de las Hormigueras, Ma-
drid, segtn las fuentes consultadas
por elEconomista.es. La big four, que
no quiso hacer comentarios tras ser
contactada, ha prestado su apoyo ya
en alguna de las tltimas operacio-
nes de la compafiia espafiola. Asi,
asesord financieramente a Urbaser
enlaadquisicién del 100% de las por-
tuguesas Carmona y Ecosourcing -
Gestfo Ambiental Energética a Mo-
ta Engil, mientras que también hizo
lo propio con la compra del 49,5%
en la britdnica UBB Waste (Glouces-
tershire) a Balfour Beatty Infrastruc-
ture Projects Investments.

Todavia no hay mandatado un ban-
co de inversion que coordine la ope-
racién. Banco Santander acostum-
bra a ser la entidad financiera que
trabaja asiduamente con la compa-
fifa, si bien otras como Goldman Sachs
0 JP Morgan también han estado
presentes en tareas similares en el
pasado, cuando se ha tratado de gran-
des transacciones.

El timing de venta de la compaiiia
tampoco estd definido, pero los pla-
nes podrian avanzar hasta lanzar un
proceso formal a partir de la segun-
da mitad del afio. Con este calenda-
rio, Platinum cerraria su ciclo en Ur-
baser solo tres afios después de ha-
cerse con el 100%. Fue en 2021 cuan-
do se impuso a distintos competidores
y comprd ala asidtica China Tianying

Trabajadores de Urbaser. e
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Los precedentes: Prezero, FCC
Medioambiente y Valoriza

Los ‘private equity' y las grandes
compaiiias industriales han pro-
tagonizado en los ultimos afios
distintas operaciones corporati-
vas en la industria de recogida
de residuos. La mas reciente en
Espafia tuvo lugar el pasado afio
con la venta de Valoriza, de
Sacyr, a Morgan Stanley Infras-
tructure Partners (MSIP). El pre-
cio de las acciones vendidas re-
cibido por la compaiiia ascendié
a 420 millones de euros y el va-
lor de empresa (EV, por sus si-
glas en inglés) se elevé a 734 mi-
llones de euros, aproximada-

mente. La segunda de las
grandes operaciones fue sobre la
filial de medioambiente de FCC.
Esta transaccién se materializé
con la venta del 24,99% de esta
filial al fondo de pensiones cana-
diense CPPIB por 965 millones
de euros. Anterior fue la venta
del negocio de medio ambiente
en Espafia y Portugal de Ferrovial
a PreZero, compaiiia del Grupo
Schwarz, en el 2021. La opera-
cién, que se enmarco en el pro-
ceso de desinversion de Ferrovial
Servicios, alcanzé un EV de 1133
millones de euros.
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(CNTY) la compaiiia espafiola por
3.500 millones de euros. Tres afios
antes, en 2018, la compaiiia vende-
dora comprd este negocio a ACS, su
duefio original, por entre 1.164 y 1.399
millones de euros.

La valoracién de la compafia en
esta ocasion dependera de varios fac-
tores. Uno de los mas importantes
sera la politica de ventas selectivas
que Urbaser ha protagonizado re-
cientemente para adecuar su tama-
fio para ser engullido por un private
equity o compaiiia industrial como
FCC, empresa que ya ha pujado y
comprado algunas unidades de ne-
gocio de Urbaser. Bloomberg apun-
t6 la pasada semana que la transac-
cién podria alcanzar los 6.000 mi-
llones de euros, por lo que reduciria
el nimero de candidatos a los fon-
dos de infraestructuras, que cuen-

El proceso se encuentra en sus fases preliminares,
con vistas a arrancar en el segundo semestre

tan con suficiente pélvora para aco-
meter una operacion de este tipo.

La cifra apunta a ser la transac-
cién récord en Espafia este 2024
hasta el momento, tras las acorda-
das entre Bridgepoint y Liberty por
Dorna (4.200 millones de euros) o
entre EQT y Permira por la Univer-
sidad Europea (més de 2.200 mi-
llones de euros). El importe seria
también superior a la operacién mas
grande de todo 2023, la referida a
la compra de Vodafone Espafia por
parte del fondo Zegona (5.000 mi-
llones de euros).

Urbaser cerrd 2022 con una fac-
turacion de 3.037 millones de euros,
con el negocio de residuos sélidos
urbanos como principal actividad.
Sibien no hay cifras oficiales del ul-
timo ejercicio cerrado (2023), un in-
forme de Moodys sobre Luna III,
sociedad cabecera de los negocios
de Urbaser, proyectaba que la com-
pafiia podia alcanzar unos ingresos
de hasta los 3.100 millones en la se-
gunda mitad de este afio, cifra que
otras fuentes conocedoras apuntan
aqueyase ha superado, y que el ebit-
da a cierre de 2023 superaria los 550
millones de euros.

Con ese objetivo, Urbaser se ha
desprendido de su negocio en No-
ruegay Reino Unido, responsables

Urbaser ha ajustado
su perimetro con las
ventas de sus filiales
en Reino Unido y en
paises nérdicos

del 8 y el 5% del negocio, respecti-
vamente. En el sector suena desde
hace tiempo la posibilidad de aco-
meter nuevas desinversiones, co-
mo su negocio en Argentina. Esta
filial, que en 2022 fue su segundo
pais importante por volumen de
ventas (254 millones de euros), ya
ha sido desligado de todo el peri-
metro, en un movimiento que sue-
le interpretarse como la antesala a
un proceso de venta.

Platinum ya ha recuperado parte
de su inversion a través del cobro de
distintos dividendos. A finales del
pasado afio aprob6 una remunera-
ci6n de 445 millones de euros y es-
te 2024 aprobd un nuevo pago de
19 millones mas, de acuerdo a los
anuncios oficiales de la compaiiia
remitidos al Mercado Alternativo
de Renta Fija (MARF).
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José Manuel Lépez, socio de Auditoria y experto en Assurance No
Financiero de Grant Thornton analiza la sostenibilidad

Vamos mas
alla con tu

empresa

(@ GrantThornton

José Manuel Lépez

“La sostenibilidad en el ambito empresarial es una realidad que ha venido
para quedarse. Las compafias han de ser conscientes de que genera valor, por lo que no
pueden quedarse fuera. Mas que obligaciones normativas, la sostenibilidad nos
genera oportunidades” Estas son algunas de las recomendaciones que ha
planteado José Manuel Lépez, socio de Auditoria y experto en Assurance No Financiero
de Grant Thornton, durante la charla “Sostenibilidad: nuevos requerimientos de
informacién’, celebrada en colaboracion con Cdmara de Madrid.

La jornada sirvio para detallar correctamente el actual marco normativo al que, en
materia de sostenibilidad, se enfrentan las empresas de nuestro pais, compuesto,
principalmente, por la Directiva de Informacién Corporativa sobre Sostenibilidad o
CSRD, los nuevos Estandares Europeos de Reporte de Sostenibilidad (ESRS), la
Taxonomia o los Estandares IFRS S1y S2.

“En primer lugar, las organizaciones tienen que ser muy conscientes de sus
caracteristicas para saber qué normativas les aplican, porque hay mucha confusién en este
sentido”. Por ello, han tener en cuenta si son Entidades de Interés Publico (EIP), que en
general son compafias que emiten valores, y si son una Gran Empresa, para lo que han de
cumplir dos de las siguientes tres condiciones: tener un volumen de activos de mas de




20 millones de euros, un volumen de negocio de mas de 40 millones de euros o mas de 250
empleados.

CSRD, el nuevo marco regulador en sostenibilidad

La nueva Directiva de Informacion Corporativa sobre Sostenibilidad, CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), es la regulaciéon mas importante a la que se tendran que
adaptar las empresas en los proximos afios. Va a obligar a las compafias a aumentar la
transparencia y la responsabilidad con sus grupos de interés, ampliando la informacién
en materia de sostenibilidad a través del analisis, la evaluacion comparativa y la verificacion.

“Los principales aspectos de esta nueva Directiva es que las compaiias van a tener que
establecer cuales son sus impactos, riesgos y oportunidades en relacién con la
sostenibilidad, es decir sobre aspectos sociales, de medioambiente y de gobernanza. Y
todo ello basado en un analisis de doble materialidad”, advierte José Manuel Lépez.

De este modo, aproximadamente 50.000 empresas estaran obligadas a informar sobre
sostenibilidad, incluidas las grandes empresas, asi como las pymes cotizadas, mientras que
anteriormente eran tan solo 11.600 compaiias. En 2025 tendran que presentar sus
informes las compaiiias que ya estaban sujetas a la anterior Directiva del ejercicio 2014,
respecto a su ejercicio fiscal 2024, en 2026 les seguiran el resto de grandes empresas,
respecto su ejercicio fiscal 2025 y en 2027 sera el turno de las pymes cotizadas.

La nueva regulacion exige que se incluyan detalles especificos sobre su modelo de negocio
y la estrategia relacionados con estos aspectos de sostenibilidad. En este sentido,
también resultaran clave el papel, la experiencia y las habilidades de los 6rganos de
gobierno, en la gestién y supervision de aspectos sostenibles. Ademas, la divulgacién de
informacion debera llevarse a cabo de conformidad con los estandares europeos ESRS
(European Sustainability Reporting Standards).

“Muchas empresas han encargado la elaboracién del Estado de Informacién No Financiera a la
direccion financiera, pero con la nueva Directiva se esta haciendo necesario que las companias
informen de una serie de estrategias, politicas, indicadores, impactos, riesgos y oportunidades
significativos en base a un analisis de doble materialidad, que requerira de la participaciéon de
los érganos de gobierno, consultas a los grupos de interés, cadena de valor, diferentes comités
y departamentos y un sistema de reporting de la informaciéon no financiera, para elaborar de
manera correcta el futuro Informe de Sostenibilidad”, recuerda José Manuel Lépez.

El concepto de la doble materialidad

Con la Directiva de Informacion Corporativa sobre Sostenibilidad, cobra una gran importancia el
concepto de doble materialidad, “hasta el punto de que va a ser la piedra angular para la
elaboracién del futuro Informe de Sostenibilidad”. Las companias, tras el analisis de impactos,
riesgos y oportunidades, “deberan identificar las consecuencias que provoca la empresa en la
sociedad y el medio ambiente (de dentro hacia fuera), asi como las que genera el propio
medio ambiente, las personas y la sociedad en el valor de la companiia (de fuera hacia dentro)”.

Entre los estandares sobre los que se van a tener que reportar se encuentran los transversales
y los tematicos, entre los que se situan los medioambientales, los sociales y los relacionados
con la gobernanza. “Antes se tenia que reportar sobre unos 90 indicadores y ahora podemos
llegar a 1.100. Pero si se trabaja y se documenta bien el concepto de la doble materialidad
habra algunos de estos indicadores que al no considerarse materiales no se tendran que
reportar”.




Es por ello por lo que José Manuel Lépez recuerda que la definicién de la doble materialidad
“debe quedar bien documentada, quedar constancia de haber hecho un analisis de los
impactos, riesgos y oportunidades, e involucracion en el proceso a los grupos de interés y toda
la cadena de valor, porque se tiene que poder verificar”.

“Creo que es bueno que las empresas estén acompanadas por asesores Yy
consultores que estan acostumbrados a realizar este tipo de analisis y documentacion de
nuevos procesos”, recomienda el socio de Grant Thornton.

En este sentido, el socio de Grant Thornton recuerda que, en el anteproyecto de ley para la
trasposiciéon de la CSRD al ordenamiento juridico espafiol, que se preveia para antes de julio,
pero que se puede retrasar, se establece que, “el verificador tendra que ser nombrado por
la Junta de Accionistas y sera el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC)
el responsable de la supervision del trabajo realizado por los verificadores”.

Otras regulaciones

José Manuel Lépez también quiso hacer referencia a otras regulaciones que las empresas
también han de tener en cuenta en materia de sostenibilidad, como el Reglamento Taxonomia
(UE) 2020/852. “La taxonomia trata principalmente de temas climaticos y medioambientales, y
tiene como objetivo establecer como las actividades de las companias son elegibles y estan
alineadas con los objetivos de clima definidos en dicho reglamento”.

Los objetivos que son de aplicacion para este reglamento son mitigacion y adaptacion de
cambio climatico, sostenibilidad y proteccidon del agua y los recursos marinos, transicion a una
economia circular, control y prevencion de la contaminacién y proteccién vy
restauracion de la biodiversidad y los ecosistemas. El socio de Grant Thornton recuerda que
“la taxonomia se va a aplicar a todos los que les aplique la Directiva’.

Por su parte, los estandares IFRS (Normas Internacionales de Informacion Financiera), en
concreto, los estandares IFRS S1 y IFRS S2, requieren informacién sobre los riesgos y
oportunidades relacionados con el medio ambiente y el clima que sea util para los usuarios de
las cuentas anuales y seran también obligatorios para el afio fiscal 2024 para las empresas que
formulan bajo estos estandares financieros internacionales.

Ventajas de la sostenibilidad para las organizaciones

José Manuel Lopez recordd la importancia que tiene la sostenibilidad para las companias, no
solo en término de cumplimiento normativo, sino que genera un gran valor para ellas. “Mas
que una obligacion es una oportunidad”, recuerda.

Por un lado, resulta fundamenta a nivel de acceso a financiacion e inversion, “ya que cada
vez mas inversores y entidades tienen en cuenta los requisitos en materia de
sostenibilidad”.

En términos de actividad, la sostenibilidad evita barreras de crecimiento y mejora la visibilidad y
capacidad de captacion con los clientes. Ademas, incrementa el sentimiento de pertenencia y
atraccion de los profesionales en momentos en el que el talento es una pieza crucial. “Los
empleados, especialmente los mas jévenes, estdn demandando aspectos mas alla del salario,
entre los cuales esta el respeto al entorno”.

José Manuel Lépez quiso concluir recomendando “tener un departamento, responsables y
recursos destinados a la sostenibilidad, y disefiar un plan de actuacion. El proceso es largo, por
lo que, aunque, una empresa no tenga que elaborar el informe de sostenibilidad hasta 2026,
hay que ponerse en marcha ya”.

https://lwww.lawyerpress.com/2024/04/16/jose-manuel-lopez-socio-de-auditoria-y-experto-en-
assurance-no-financiero-de-grant-thornton-analiza-la-sostenibilidad/
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Justicia simplifica la plataforma electronica
para la liquidacion de microempresas

Como novedad, permite
conocer el estado de
expedientes en todo
momento

E. Diaz MADRID.

El Ministerio de Justicia simplifi-
ca la plataforma electrénica de li-
quidacion de microempresas un
afloy cuatro meses después de lan-
zarlaante la dificultad que suponia
sumanejo a empresarios y acree-
dores, con el objetivo de hacerla
mds “intuitiva y dindmica”, segtn
informa la Administracion.

La nueva plataforma incorpora
funcionalidades que ayudaran a ges-

tionar de manera sencilla y agil pro-
cedimientos para microempresas,
abogados y procuradores. La Ad-
ministracién, con el objetivo de fa-
cilitar el proceso online alas partes
halanzado dos guias, una para em-
presarios y otra para acreedores,
explicando el funcionamiento de
la nueva plataforma, ademds de vi-
deos formativos.

Lanueva Ley Concursal de sep-
tiembre de septiembre de 2022 es-
tableci6 un procedimiento especial
para microempresas, obligandolas
allevar a cabo su liquidacién a tra-
vés de formularios electrénicos. Es-
te sistema se dirige a compafiias con
una media de menos de diez traba-
jadores en el afio anterior, menos

Desde su puesta

en marcha en enero
de 2023, la han
utilizado un total de
878 compainias

de 700.000 euros de cifra anual de
negocio o un pasivo inferior a los
350.000 euros.

La plataforma online para mi-
croempresas entré en marcha en
enero de 2023, no exenta de fallos
electrénicos desde su inicio. De he-
cho, varios empresarios acabaron
haciendo capturas de los formula-

rios, imprimiéndolas y llevandolas
fisicamente al juzgado, tal y como
informaron fuentes juridicas ensu
dia a este diario.

Entre las novedades de los cam-
bios acometidos por la Administra-
ci6n en la plataforma, destaca la po-
sibilidad de que el empresario pue-
da conocer en todo momento el Es-
tado de su tramitacion.

Los 31 formularios electrénicos
permiten al administrador de Ia fir-
ma deudora desde comunicar la
apertura de negociaciones, solici-
tar la apertura del procedimiento
de liquidacién, suspender las eje-
cuciones, solicitar el nombramien-
to de un experto en reestructura-
cién, presentar un plan de liquida-

cién o comunicarlo a los acreedo-
resy al juzgado.

Desde la entrada en vigor del pro-
cedimiento especial para microem-
presas en enero de 2023, lo han uti-
lizado 878 compaiiias. En 2023 hu-
bo 526 procedimientos especiales
de microempresas, lo que supuso
el 713% del total de procesos con-
cursales en el ejercicio, que se si-
tuaron en 7373, segun el informe
anual de Procedimientos concur-
sales y disoluciones de Informa.

Durante el primer trimestre de
este afio ya ha habido 352 procedi-
mientos especiales para microem-
presas, lo que evidencia que la pla-
taforma electrénica de Justicia ha
ido corrigiendo sus fallos ylos em-
presarios han cogido ritmo en la
presentacion de procesos por via
electrénica. Tan solo en los tres pri-
meros meses del afio ya se han pre-
sentado mas de la mitad de opera-
ciones que en la totalidad del ejer-
cicio anterior.
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Lefebvre y PwC Tax & Legal crean una nueva
plataforma de IA generativa

Joaquin Latorre, socio responsable de PwC Tax & Legal, y José Angel Sandin, consejero
delegado de Lefebvre

PwC Tax & Legal y Lefebvre han alcanzado un acuerdo estratégico que marca un antesy un
después en el uso de la IA generativa por parte de las areas juridicas y fiscales de las
empresas espafolas. El despacho de abogados y asesores fiscales de PwC Espana
alimentara su version de la plataforma de Harvey con el fondo de contenidos legislativos,
juridicos y tributarios de Lefebvre, el mas completo del mercado. Se estima que la
herramienta trabaje con mas de ocho millones de documentos contrastados, entre
jurisprudencia, legislacion, doctrina administrativa, contratos tipo y formularios, entre
otros materiales.

El acuerdo pionero permitira a PwC Tax & Legal, cuyos profesionales ya venian trabajando
con suversion adaptada de Harvey, la integracidon en una sola plataforma de la herramienta
de IA generativa mas potente en elmundo juridico, con elfondo de informacién documental
mas completo del mercado espafol. El objetivo estratégico de esta alianza es liderar la
adopcion de la IA generativa en el sector juridico, creando un activo que transforme el
conocimiento y la experiencia en beneficios tangibles para los profesionales de PwC Tax &
Legaly para sus clientes.

En PwC Tax & Legal estiman que la nueva version adaptada de la plataforma estara
operativa en los préximos meses y que la misma podra ser accesible a las asesorias
juridicas y tributarias de las empresas a través del correspondiente acuerdo de licencia,
siempre bajo la supervisién de los profesionales del despacho; Adicionalmente, prevén
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que antes de finales de aflo mas de la mitad de sus mas de 1.000 profesionales la estén
utilizando como apoyo en la prestacién de sus servicios de asesoramiento legal y fiscal.

Pioneros en IA generativa fiscal y legal

En marzo del afio pasado, PwC anunciaba la firma de una alianza pionera a nivel global con
Harvey para brindar a sus profesionales del area legal y fiscal el acceso a la plataforma
basada en la ultima tecnologia de OpenAl y Chat GPT, que que sido entrenada para hacer
los trabajos juridicos tributarios mas complejos. La plataforma de Harvey adaptada para
PwC utiliza el proceso del lenguaje natural, el aprendizaje automatico y el analisis de datos
para automatizar y mejorar el desempefo juridico y tributario, se vera alimentada en
Espanfa, a partir de ahora, con todo el conocimiento legislativo de Lefebvre.

Lefebvre Sarrut, grupo del que forma parte Lefebvre, se convirtié en marzo de 2023 en el
primer operador juridico europeo en ofrecer una soluciéon de inteligencia artificial
generativa integrada con contenidos juridicos propios. La unién de su experiencia en el
ambito de la gestién del conocimiento y su capacidad tecnoldgica le ha permitido liderar la
irrupcion que esta suponiendo la IA generativa en el sector legal en Europa.

Para Joaquin Latorre, socio responsable de PwC Tax & Legal, “la IA generativa va a abrir
posibilidades sin precedentes y ya esta transformando la forma de trabajar tanto de
nuestros profesionales como de nuestros clientes. Llevamos unos meses trabajando en
pruebas internas y analizando casos de apoyo al trabajo diario de nuestros profesionales.
Ahora, damos un paso mas por cuanto el presente acuerdo supone una revolucién en el
mercado espafol al aunar las capacidades de analisis de la plataforma de IA de Harvey
adaptada para PwC, con el contenido juridico mas completo del mercado de Lefebvre y el
conocimiento y la experiencia de nuestros abogados y asesores fiscales™.

Para José Angel Sandin, consejero delegado de Lefebvre, “este acuerdo estratégico esta
alineado con nuestro propdsito, que es activar el conocimiento para que nuestros socios
sean mas eficientes y puedan proporcionar un mejor servicio a sus clientes. Nuestro
liderazgo en este ambito no es casual ya que Lefebvre dispone de contenidos Unicos en su
fondo documental, motorizado por los Mementos, junto con una tecnologia de busqueda
de conocimiento excepcional que nos permite proponer servicios como GenlA-L o el
reciente Al Access, que forma parte del portfolio de soluciones de nuestro grupo”.

https://www.lawyerpress.com/2024/04/16/lefebvre-y-pwc-tax-legal-crean-una-nueva-
plataforma-de-ia-generativa/
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LA NUBE, UN PILAR CLAVE EN
LA TRANSICION ENERGETICA

Mas de la mitad de los ejecutivos de la region EMEA aseguran que ya
han adoptado la tecnologia ‘cloud’ en todo o gran parte del negocio
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LA NUBE PERMITE REDUCIR EL
Us0 DE ENERGIA HASTA UN 80%

Migrar al ‘cloud,
yconelloalos
servidores de un
proveedor, permite
reducir costes y
emisiones. La
ecuacion es sencilla:
menos maguinas
igual a menos
consumo energético

elEconomista.es

a tecnologia ha revolucionado

préacticamente todos los secto-

res, sobre todo, en lo que res-

pecta a la gestién de los datos,

la comunicacién y la automa-
tizacién de procesos. A este respecto, una
infraestructura en la que cada vez estan
invirtiendo més las empresas es la nube,
ya que permite acceder a servicios tecno-
légicos, como capacidad informatica, al-
macenamiento y bases de datos a través
de un proveedor, en lugar de comprar, po-
seer y mantener servidores y centros de
datos fisicos.

En la encuesta EMEA Cloud Business
Survey 2023, de PwC, se recoge que mas de
la mitad (54%) de los ejecutivos consulta-
dos aseguran que ya han adoptado la tecno-
logia cloud en todo o gran parte del nego-
cio, un porcentaje que, no obstante, es infe-
rior al que sefialan sus homodlogos de
Estados Unidos (78%). No obstante, el 73%
de las empresas sefialan que tendran todas
sus operaciones en la nube en dos afios.

Entre las multiples ventajas que ofrece la
nube, destaca la eficiencia energética, prin-
cipalmente en un contexto en que la soste-
nibilidad se ha convertido en un eje trans-
versal en las estrategias empresariales. No
en vano, la implementacién de tecnologia
cloud puede reducir las emisiones en un
80% con soluciones como las de AWS, se-
gun constata el estudio de la firma de anali-
sis 451 Research.

Hay que tener en cuenta que una de las
partidas mas importantes de una compafiia
es el coste energético, sobre todo, cuando
se cuenta con servidores propios. No obs-
tante, migrar a la nube, y con ello a los ser-
vidores de un proveedor, permite reducir
costes y emisiones. La ecuacion es sencilla:
menos maquinas igual a menos consumo
energético.

Ademas, si las fuentes que alimentan
esos servidores son renovables, la eficiencia
energética es mucho mayor. Y es que larea-
lidad es que la mayoria de las empresas no
dan prioridad a la sostenibilidad de la in-
fraestructura de sus centros de datos, lo
que implica que estos no estan optimizados
para ser eficientes. En cambio, los provee-
dores de cloud tienen mucho mas presente
la eficiencia energética. En este sentido,
operan los servidores con tasas de utiliza-
cién mucho mas altas y disefian las instala-
ciones para que consuman menos energia y
agua.

A este respecto, segun el estudio de 451
Research, tras entrevistar a ejecutivos de
mas de 300 empresas de una amplia gama
de sectores en Espafia, Francia, Alemania,
Irlanday Suecia, las empresas espafiolas
que trasladan las cargas de trabajo a la nu-
be, logran un potencial ahorro energético
del 68% de media en la infraestructura de
servidores y otro 13% de media en la in-
fraestructura de centros de datos, lo que
supone un ahorro energético total del 81%.

Una de las lineas estratégicas de Amazon
es equiparar el uso de electricidad con
fuentes 100% renovables. Cuando eso ocu-
rra, el ahorro puede ser de hasta un 96%.
451 Research descubrié que si un centro de
datos tipico de una empresa europea de 1
megavatio (unos 1.000 metros cuadrados,
con una tasa de utilizacion eléctrica su-
puesta del 30%) cambia sus aplicaciones a
la nube, podria reducir las emisiones en
unas 1.079 toneladas métricas de diéxido
de carbono al afio. Esto equivale a retirar
mas de 500 coches de las carreteras o a
compensar las emisiones anuales de elec-
tricidad de més de 50 hogares.

En el caso concreto de Espafia, donde hay
aproximadamente unas 3.500 empresas con
mas de 250 empleados, si el 25% de las mis-
mas trasladaran 1 MW de carga informatica
ala nube (un proyecto de migracion de ta-
mafio moderado), se podria ahorrar hasta
955.160 toneladas métricas de CO2 al afio, lo

Si las fuentes
que alimentan
los servidores
son renovables,
: la eficiencia es
mucho mayor

ISTOCK

que equivale al consumo eléctrico de mas de
72.000 hogares espafioles durante un afio.

Hacia un consumo 100% renovable
Una de las lineas estratégicas de Amazon es
el uso de fuentes de energia 100% renova-
bles. En la actualidad, la compafiia tiene
mas de 500 proyectos de energia solar y e6-
lica en todo el mundo, incluidos proyectos
en Espafia, Finlandia, Francia, Alemania,
Irlanda, Italia, Paises Bajos, Sueciay el Rei-
no Unido. En Espafia tiene planes para 37
proyectos renovables, cinco de los cuales se
encuentran en Aragén. En total, Amazon
estd habilitando més de 2,3 GW de capaci-
dad de energia solar en Espatia, suficiente
para abastecer a mas de 1,3 millones de ho-
gares en un afio. Las instalaciones solares y
edlicas promovidas han generado una in-
version estimada de 670 millones de euros
en el pais y han aportado mas de 243 millo-
nes de euros al PIB local.
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IMPULSANDO UN FUTURO SOSTENIBLE CON LA
NUBE'Y LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA

Suzana
Curic

AWS Country Leader,
Portugal and Spain

a sostenibilidad representa una

oportunidad para que las em-

presas de todos los sectores

impulsen un cambio positivo.

A medida que abordamos los
desafios del cambio climatico y la escasez
de recursos, las organizaciones tienen la
capacidad de reinventar sus operaciones y
adoptar soluciones innovadoras para redu-
cir su huella ambiental. En este contexto, la
nube y la inteligencia artificial (IA) genera-
tiva surgen como aliados valiosos para ace-
lerar la transicién hacia un futuro mas sos-
tenible y prospero.

En este sentido, uno de los grandes bene-
ficios que tecnologias como laIA o laIA
generativa presentan es que se adaptan
100% a las necesidades de cualquier tipo
de empresa o industria, ofreciendo solucio-
nes personalizadas y escalables. Sin impor-
tar el tamafio o el sector, desde AWS esta-
mos viendo cémo este tipo de tecnologia
ayuda a grandes y pequefias empresas,
startups y entidades puiblicas a mejorar la
productividad de sus empleados y colabo-
radores, asi como impacta de forma positi-
va en los resultados finales y la sostenibili-
dad de los recursos.

Desde Amazon Web Services somos fir-
mes con el compromiso de lograr un futuro
mas sostenible para todos. Y esto incluye
dos vertientes. La primera, se centra en c6-
mo ayudamos a los clientes y a nuestros
partners alograr sus objetivos ESG a través
del uso de soluciones en la nube, como el
aprendizaje automatico (ML) o la IA gene-
rativa. Por ejemplo, en el sector inmobilia-
rio, trabajamos para la optimizacién del
consumo energético de edificios mediante
el anlisis de datos y la IA. También cola-
boramos con empresas como Clarity AT
que, a través del uso de la IA generativa, el
MLy la analitica de AWS, miden la sosteni-
bilidad y el impacto social de empresas y
fondos, permitiendo a 150 millones de con-
sumidores comparar marcas sostenibles y
ayudando a los inversores a dirigir sus fon-
dos hacia empresas que realmente generan
un impacto medioambiental positivo. Por
otro lado, en el &mbito de la energia, en-
contramos a empresas como Cepsa que
utilizan la mayoria de nuestros servicios
para crear soluciones innovadoras centra-
das en la eficiencia operativa y la reduccién
de la generacion de residuos y emisiones,
incrementando la automatizacién y pro-
porcionando un conocimiento mas profun-
do de las cadenas de fabricacién y suminis-
tro. Por tltimo, también vemos reflejado el
impacto positivo de nuestra tecnologia en
el trabajo que startups como SpheraG vie-
nen realizando para ayudar al sector agra-
rio, identificando fugas en los sistemas de
canalizacion del agua y digitalizando y au-
tomatizando los procesos de sistemas de
riego, ayudando asi a mejorar la eficiencia
de este recurso tan preciado.

La segunda vertiente pasa por dar ejem-
plo nosotros mismos. Y, para ello, en AWS
adoptamos una serie de compromisos rela-
cionados con la operacién de nuestro ne-
gocio de forma sostenible. Desde la mejora
de la eficiencia de nuestros recursos en
nuestras operaciones e infraestructuras a

través del uso de energia proveniente de
fuentes renovables, o el desarrollo de pro-
ductos innovadores, como nuevos chips
para computacion de IA. El objetivo se tra-
duce en no s6lo minimizar el impacto de
nuestra huella de carbono, sino también
devolver recursos a la comunidad, como
son nuestros proyectos de restauracion de
cuencas hidrogréficas en Aragén, donde se
encuentran nuestros centros de datos.

lalholalA
§enerativa se
adaptan 100% a
¢ las necesidades
: de cualquier tipo :
¢ deempresa
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En resumen, la combinacién de la nube y
la IA ofrece un potencial sin precedentes
para impulsar la sostenibilidad en todas las
industrias. Trabajando juntos y aprove-
chando la tecnologia, podemos crear un
impacto duradero para las generaciones
futuras al tiempo que generamos valor pa-
ra los clientes, los partners y la sociedad en
general. Y, desde AWS, estamos compro-
metidos aliderar este cambio.
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GEMELOS DIGITALES, EL
CATALIZADOR SOSTENIBLE
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E1 60% de las
empresas estan
apostado por
invertir en gemelos
digitales como
catalizador para
cumplir con su
agenda de
sostenibilidad

J. Arrillaga MADRID.

os criterios ESG y la sostenibi-

lidad han entrado de lleno en

los planes estratégicos de las

empresas que estan realizando

importantes inversiones en este
campo para ser lo mas competitivas posi-
ble. Uno de los productos estrella que esta
protagonizando grandes inversiones son
los gemelos digitales. Se trata de una tecno-
logia que usa la inteligencia artificial para
llevar a cabo representaciones virtuales de
objetos y lugares. Esas réplicas virtuales
permiten analizar procesos reales, experi-
mentar con objetos fisicos que ya existen y
crear escenarios hipotéticos para predecir
comportamientos.

Es justo la parte de predecir comporta-
mientos lo que facilita a las empresas ser
mas sostenibles. De hecho, el 60% de las
empresas de los principales sectores estan
apostando por invertir en gemelos digitales
como un catalizador, no solo para mejorar
el rendimiento operativo, sino también pa-
ra cumplir con su agenda de sostenibilidad,
seguin recoge el informe Gemelos Digitales:

Aportando Inteligencia al Mundo Real, rea-
lizado por el Instituto de Investigacion de
Capgemini. Unos datos que previsiblemen-
te se incrementaran en los proximos afios,
este mismo informe estima que la imple-
mentacion de gemelos digitales aumentara
de media un 36% en los proximos cinco
afios. “Los gemelos digitales ofrecen for-
mas flexibles de trabajar para mitigar los
riesgos y facilitar la colaboracién, propor-
cionando asi una oportunidad tinica para
aumentar la rentabilidad y optimizar el uso
de los recursos a lo largo de la cadena de
valor”, detalla el estudio.

Uno de los sectores que mas partido va a
sacar a esta tecnologia es el de los seguros.
“La tecnologia de gemelos digitales, aun-
que se encuentra en sus primeras etapas,
tiene el potencial de transformar la forma
en que las aseguradoras gestionan el riesgo,
estructurando y analizando una gran canti-
dad de datos en tiempo real. Prevemos que
algunas aseguradoras exploraran casos de
uso que justifiquen los gastos antes de eva-
luar si es factible una implantacion a gran

DREAMSTIME

: a implementacion
de gemelos
digitales
aumentar un 36%
en los proximos
cinco afios
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escala. Esta capacidad ayudaria a las asegu-
radoras a tomar decisiones bien fundadas
en materia de suscripcion, gestion de si-
niestros y deteccion de fraudes”, explica a
este medio Jordi Valls, responsable del sec-
tor seguros en Capgemini.

Otro sector que esta apostando por esta
tecnologia es el turistico. Hasta tal punto
de que hay compaiiias dedicadas 100% a
ello. Se trata de Hotelverse, una startup na-
cida en 2022 y que estd centrada en crear
gemelos digitales de hoteles con el objetivo
de aumentar, por un lado, el volumen de
ventas directas que realizan los hoteles y,
por otro, la informacién que dispone el
consumidor durante el proceso de compra.

“Nuestra tecnologia construye una répli-
ca digital hiperrealista de los alojamientos.
Asi, mediante una experiencia inmersiva el
cliente puede sobrevolar el hotel y conocer
al detalle sus habitaciones, espacios y alre-
dedores. El gemelo digital muestra la pro-
puesta de sostenibilidad de los hoteles. Por
ejemplo, el usuario puede conocer si el ho-
tel cuenta con punto de carga para coches
eléctricos, sistema de generacién de sumi-
nistros a través de placas solares o estacio-
nes fotovoltaicas o planta de tratamiento
de aguas residuales”, explica a el[Economis-
ta.es Fermin Carmona, cofundador y CEO
de Hotelverse.

Hay que tener en cuenta que, segun datos
de Turespafia, siete de cada 10 viajeros esta-
rian dispuestos a pagar un poco més por
unas vacaciones mads sostenibles. “Con ello
se consigue dar valor en la fase pre-reserva
ala politica sostenible de los hoteles, contri-
buyendo a mostrar de forma integrada to-
dos los elementos que interesan a los po-
tenciales huéspedes y que participan en la
decisién de compra. Todo ello en un mo-
mento en el que la experiencia digital juega
un papel decisivo en la capacidad de venta”,
concluye.

Implantacion en la industria

En el ambito industrial es donde mas terre-
no estd ganando la implantacién de esta
tecnologia. Y es que la recopilacion de da-
tos ayuda a las empresas a tomar decisio-
nes informadas sobre c6mo reducir su im-
pacto ambiental. El mejor ejemplo de ello
lo protagonizan la fabrica de LG Electro-
nics en Changwon (Corea) y la de Procter
& Gamble en Guangzhou (China). La pri-
mera cred un gemelo digital de su cadena
de montaje que, ademds de mejorar la pro-
ductividad en un 17%, ha conseguido redu-
cir el consumo de energia en un 30%. En el
caso de la factoria china lo han empleado
para mejorar las operaciones de almacén,
gracias a esto han conseguido reducir el in-
ventario en un 30% y los costes logisticos
en un 15%. “Esto supone una dréstica re-
duccién del consumo de recursos, lo que
hace que sus procesos sean mas sosteni-
bles”, destaca el Foro Econémico Mundial.

Del mismo modo, los gemelos digitales
mejoran la sostenibilidad de una fabricay,
amenudo, conducen indirectamente a una
mayor eficiencia y ahorro de costes. Otro
ejemplo es la planta de Schneider Electric
en LeVaudreuil (Francia), que utiliza ge-
melos digitales de sus instalaciones. La
compaiiia usa los datos para optimizar la
gestion de la energia (-25%), reducir los re-
siduos de materiales (-17%) y minimizar las
emisiones de CO2 (-25%).

Con todo, los gemelos digitales se erigen
como una herramienta muy potente para
ayudar a las compaiiias a lograr sus objeti-
vos de cero emisiones.

P.21



PAI[S: Espafia

L PAGINAS: 11
Expansion
AVE: 10429 €
AREA: 219 CM2 - 52%
16 Abril, 2024

FRECUENCIA: Lunes a sabados

DIFUSION: 10890

OTS: 121000

SECCION: EMPRESAS

Abac compra Docay crea el lider
de muebles de cocina en Espaiia

SUPERA A PORCELANOSA EN ESTE SEGMENTO/ KBV, grupo resultante de la integracion de OB Cocinas y Delta,
se posiciona en la categorfa prémium con una nueva adquisicion. Eleva sus ventas hasta 50 millones.

Pepe Bravo. Madrid

KBV Group, participada de
Abac Capital especializada en
disefio, fabricacion y venta de
muebles de cocina, se acaba
de convertir en el lider del
mercado en Espafa y Portu-
gal tras la adquisicion de Do-
ca, operacion que le permite
posicionarse en el segmento
prémium del mercado. La
transaccion, que se financia
en parte con deuda y también
con capital de Abac, se firmo
hace algunas semanasy se ce-
rr6 el pasado viernes.

KBV naci6 en 2022 a partir
de la compra e integracion de
OB Cocinas y Delta por parte
del fondo de capital riesgo

El fondo espaiiol
prevé un crecimiento
del fabricante de
cocinas de alrededor
del 10% anual

que lideran Oriol Pinya, Borja
Martinez de la Rosa y Federi-
co Conchillo. La primera de
estas marcas tiene un perfil
econbmico, la segunda opera
en la gama media alta y Doca
complementa el portfolio en
la parte mas prémium del
mercado.

Este posicionamiento per-
mitird al grupo, que logro cre-
cer el afio pasado frente a la
caida del 10%-15% del merca-
do, ser todavia mas resistente
al ciclo economico.

La facturacion del grupo
resultante de la integracion
de Doca dentro de KBV al-
canza los 50 millones de eu-
ros, cuantia que lasitua ligera-
mente por delante de Gama-
decor, de Porcelanosa, hasta
ahora el lider del mercado en
Espafia. OB Cocinas aporta
20 millones de euros a la cifra
de negocio, Doca otros 15 mi-
llonesy Deltael resto.

:

Doca opera en el segmento prémium de cocinas.

Segun coinciden varias
fuentes del mercado consul-
tadas por EXPANSION, el
ebitda proforma de KBV tras
la operacion se sitiia en una
horquilla de entre 8 y 10 mi-

llones de euros, un margen
que puede crecer en los pro-
ximos afos gracias a sinergias
comercialesy de ventas.

Las familias Castells y
Montafiés, accionistas de Do-

ca, reinvierten parte de los
fondos obtenidos con la tran-
saccion y seran accionistas
minoritarios de KBV, cuya
red de puntos de venta crece
hasta situarse por encima de
los1.000 tras la operacion.

Estrategia
La estrategia de crecimiento
que Abac Capital esta imple-
mentando en KBV contempla
nuevas adquisiciones para
acelerar el crecimiento. Ade-
mas, la firma seguird promo-
viendo la internacionaliza-
cion de la empresa, que ex-
porta a dia de hoy alrededor
del 35% de su producciéon
—con Francia y Estados Uni-
dos como principales merca-
dos exteriores—, e impulsan-
do la digitalizacion del grupo
paraeldisefio de las cocinas.
Lahojaderutade KBV pre-
vé un crecimiento del 10%
anual de los ingresos sin con-

MARGEN

El ebitda proforma de
KBV tras la adquisi-
cién se sitlia cerca de
los 10 millones de
euros, pero el margen
puede crecer gracias
a sinergias de ventas.

tar el crecimiento inorganico,
porlo que podria ser mayor.

“Con esta transaccion el
proyecto cumple uno de los
objetivos marcados inicial-
mente, convirtiendo a KBV
enelgrupo lider anivel nacio-
nal en la fabricaciéon de mobi-
liario de cocina. Ademas, la
integracion de Doca en el gru-
porefuerzay acelerael proce-
so de expansion internacional
que venimos impulsando en
KBV desde los inicios del pro-
yecto. Nuestra conviccion es
seguir apoyandonos en el ta-
lento existente en las empre-
sas del grupo para ofrecer un
producto sostenible y un ser-
vicio de alta calidad a través
deladigitalizacion de los dife-
rentes procesos”, asegura
Borja Martinez de la Rosa, so-
cio fundador de la gestora
Abac Capital.

EY ha sido el asesor de
Abac en latransaccion.
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Javier Aranda llega a BDO como director de 'digital & tech'’

El nuevo directivo del despacho de abogados proviene de Sogeti (Capgemini), donde ha
trabajado 18 afos.

BDO Abogados refuerza su area digital & tech con la incorporacién de Javier Aranda como
director para liderar y reforzar el departamento, cuyo principal foco es el desarrollo de servicios
especializados dentro del abanico de tecnologias Microsoft.

Aranda cuenta con mas de 20 afios de experiencia en la aplicacion de tecnologias de la
comparfia de software para ayudar a los clientes a encontrar la mejor solucién segun sus
necesidades. Antes de incorporarse a BDO Abogados, Aranda ha desarrollado su carrera
profesional en Sogeti (Capgemini), donde ha ocupado durante 18 afios diferentes puestos de
responsabilidad.

El nuevo director del departamento digital & tech se incorpora a BDO Abogados, acompafado
por un equipo de profesionales altamente cualificados en tecnologias Microsoft y con
experiencia en la definicion e implementacién de soluciones empresariales, inteligencia
de negocio y analitica, procesos de migracion al cloud o la aplicacién de la inteligencia
artificial en el dia a dia.

En este sentido, informan desde el despacho de abogados, el nuevo equipo implementa
herramientas como Dynamics CRM, Business Central como ERP, soluciones bajo plataformas
como Power Platform en el entorno M365 o Microsoft Fabric en la parte de datos, y todo ello
reforzado con la inteligencia artificial.

https://www.expansion.com/juridico/fichajes/2024/04/15/661d56¢c4468aeb4d478b45b0.
html
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Criteria busca un caballero blanco para
dar estabilidad accionarial a Naturgy

El ‘holding’ negocia con un grupo de Emiratos Arabes su entrada en el capital

elEconomista.es / Agencias MADRID.

CriteriaCaixa, el holding de parti-
cipadas de La Caixa, que es el pri-
mer accionista de Naturgy, con un
26,7%, se ha puesto manos a la obra
para abrir diversos escenarios que
puedan dar estabilidad accionarial
ala gasista.

La compaiiia negocia con un gru-
po privado de Emiratos Arabes Uni-
dos su entrada en el capital de la
energética en caso de que los fon-
dos GIP y CVC, que suman en tor-
no a un 40% del capital, decidan
abandonar Naturgy.

La Vanguardia asegurd ayer que
este reordenamiento llevaria apa-
rejada una operacién por un impor-
te superior a los 8.000 millones, e
implicaria la posibilidad de cam-
biar todo o parte del capital que es-
t4 en manos de CVC y GIP cuando
estos planteen su salida, lo que su-
pondria inevitablemente lanzar una
opa si se hiciese de forma coordi-
nada con Criteria o si se supera el
30% del capital.

En todo caso, la entrada de un
nuevo inversor con un porcentaje
destacado requeriria del aval del
Gobierno, ya que Naturgy es una

1

Sede de La Caixa. Luis MORENO

compafia estratégica para Espafa.

La multinacional, por ejemplo, es
accionista de Medgaz, el gasoduc-
to que canaliza hacia a Espafia el
gas procedente de Argelia.

Segun este diario, el objetivo de
Criteria, primer holding espafiol de
inversion industrial, seria pactar
formalmente con el nuevo accio-
nista una especie de cogestiéon man-
comunada, de manera que los inte-

reses espafioles tuvieran preemi-
nencia y capacidad de veto en las
grandes decisiones estratégicas.
Hasta el afio 2016, La Caixay Rep-
sol eran los socios de referencia de
Naturgy —entonces Gas Natural Fe-
nosa-y desde el afio 2000 mantu-
vieron un pacto parasocial.
Criteria habria postulado en los
posibles pactos la continuidad de
Francisco Reynés como presiden-

te ejecutivo de Naturgy en calidad
de independiente, las funciones que
ostenta actualmente, siempre se-
gun este diario.

En los ultimos afios han aumen-
tado las especulaciones en torno a
un posible interés por parte de es-
tos fondos por abandonar el capi-
tal de Naturgy tras una etapa como
accionistas de referencia.

GIP, que entr6 en 2016 en Naturgy,

fue adquirido recientemente por
BlackRock y suma un 20,6% del ca-
pital, mientras que CVC se convir-
ti6 en accionista de la energética en
2018y, junto a la familia March, par-
ticipa en el vehiculo Rioja, que su-
ma un 20,7% del capital.

En este contexto, Naturgy anun-
ci6 en febrero de 2022 el proyecto
Géminis, una escisiéon en dos com-
paifiias de la multinacional que, al
dividir los negocios, facilitaba tam-
bién la salida del capital de accio-
nistas interesados en ello, pero el
proyecto, visto con reticencias por
el Gobierno, sigue encallado.

Ademas de la participacion en
CaixaBank o de la que mantiene en
Telefénica, Criteria siempre ha te-
nido a Naturgy como una de sus
participadas de referencia, ya que

La operacion podria
provocar una opa
sobre la gasista

si se hace de forma
concertada

es una fuente de dividendos parala
fundacion bancaria La Caixa.

Seguin La Vanguardia, esta bus-
queda de un nuevo accionista para
Naturgy se trataria de la operacion
de mas calado y mas compleja de
las que tiene sobre la mesa Crite-
ria, el holding de La Caixa que pre-
side Isidro Fainé y ahora esta co-
mandado por Angel Simén como
consejero delegado.
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Los bancos europeos multiplican
por 2,5 su coste de financiacion

IMPACTO DE LA SUBIDA DEL PRECIO OFICIAL DEL DINERO/ E|interés de las nuevas emisiones de
bonos escala hasta el 4,6%. La deuda que vence paga solo un 1,8% de media en los cupones.

Inés Abril. Madrid

Los bancos han sido los gran-
des protagonistas del aluvion
de emisiones de bonos que ha
habido en el arranque de afio
en Espafia y en toda Europa,
pero han tenido que rascarse
el bolsillo. La subida de los ti-
pos de interés ha disparado
los costes de financiacion en
el mercado de deuday el sec-
tor financiero del Viejo Conti-
nente es uno de los principa-
les afectados.

CreditSights ha hecho los
célculos. La firma de analisis
de crédito hamirado todos los
vencimientos de deuda de los
bancos europeos entre este
afio y 2026 y ha sacado el tipo
de interés medio que pagan
losbonos que estan apunto de
desaparecer. Es el 1,8%.

Ha hecho lo mismo con las
emisiones que se han realiza-
do en 2023 y lo que va de
2024. El cupon medio al que
se han colocado es del 4,6%, 1o
que significa que los bancos
estan reemplazando sus ven-
cimientos con una deuda que
les cuesta 2,55 veces mas, lo
que dispara sus costes de fi-
nanciacion.

El tipo medio de los bancos
es superior al del resto de los
emisores europeos mas sol-
ventes (los que tienen el grado
de inversion). Solo hay un
sector que los supera y es el
inmobiliario, que se va al

José Manuel Campa, presidente de la Autoridad Bancaria Europea.

4,9%. Los otros no estan muy
lejos, pero la automocion, por
ejemplo, paga el 4,3%; la ener-
gia baja hasta el 4,2%, y la sa-
Iud, hasta el 4,1%.

Sineleccién
Hay otra diferencia entre los
bancos y el resto de las em-
presas y es que las entidades
financieras no pueden permi-
tirse el lujo de no emitir.

Las compaiiias industriales
han bajado el ritmo de su ape-

Solo el sector
inmobiliario

paga intereses

de la deuda mas
altos que los bancos

lacién al mercado por el enca-
recimiento de ladeuda que ha
provocado el endurecimiento
monetario del Banco Central
Europeo (BCE), pero los ban-
cos han seguido acudiendo
puntuales a la cita como si el

precio no hubiera variado.

La regulacion les impide
ser demasiado selectivos. De-
ben cumplir los requerimien-
tos de colchon anticrisis y eso
los obliga a tener un determi-
nado volumen de deuda que
puede absorber pérdidas en
caso de tropiezo.

Y no basta con emitir una
vez sus necesidades, sino que
los bonos vendidos llegan a su
vencimiento o dejan de com-
putar cuando se acercan a ese

momento, asi que tienen que
ser reemplazados de forma
continua.

La banca europea se en-
frenta a vencimientos de
224.053 millones de euros so-
lo este afio, también segtin los
célculos de CreditSights.

Son bonos que fueron re-
caudados cuando el BCE es-
taba en su momento de politi-
ca mas laxa y los costes eran
muy reducidos. Ahora toca
refinanciar ese volumen con
los tipos de interés oficiales
en el 4,5%, el maximo desde
mayo de 2001

A cambio, los bancos tam-
bién son los mas beneficiados
por el precio del dinero al al-
za. Es municion inyectada en
vena directamente a su mar-
gen de intereses, donde entra
el resultado de los préstamos
que tienen en cartera repre-
ciados para absorber la subida
delos tipos.

La remuneracion de los
depositos no se ha incre-
mentado en la misma medi-
da, asi que el efecto de los ti-
pos en los préstamos ha sido
el principal responsable de
los beneficios récord que
han dado muchos bancos
europeos en 2023 y que es-
peran repetir en una buena
parte de 2024, sobre todo
ahora que el primer recorte
de las tasas no se espera has-
tajunio, como pronto.
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Cuerpo se abre a flexibilizar el tributo a
la banca para incentivar el crédito a pymes

NUEVOS IMPUESTOS/ El ministro de Economia plantea que una eventual conversion en estructural del tributo temporal a las
entidades financieras pase por ligarlo ala evolucion de los tipos y evitar que penalice la concesion de préstamos a empresas.

J.Portillo/R.Lander/

N.M. Sarriés. Madrid

El Gobierno trabaja ya en fle-
xibilizar el disefio del impues-
to temporal a las entidades fi-
nancieras de caraasu conver-
sion en una figura permanen-
te y estructural del sistema
tributario espafiol. Asilo reve-
16 ayer el ministro de Econo-
mia, Comercio y Empresa,
Carlos Cuerpo, recogiendo el
guante que dejaba el viernes
el Fondo Monetario Interna-
cional (FMI), que instaba a
mejorar la concepcion del tri-
buto. El ministro apunt, con-
cretamente, que entre las for-
mulas que estudia el Ejecuti-
vo se encuentran la posibili-
dad de ligar la aplicacion del
tributo ala evolucion de los ti-
pos de interés 0 a que su rede-
finicion fomente la concesion
de crédito apymes.

Asi lo expuso Cuerpo du-
rante su intervencion en el
Nueva Economia Férum,
donde fue presentado como

el ministro de Economia“me- i

jor preparado de toda la histo-
riadelademocracia” por Car-
los Solchaga, que ocupé la
misma cartera entre 1985 y
1993. “Espero que coincida-
mos en que ha sido un éxito la
puestaen marcha de estos dos
gravamenes, porque primero
han contribuido a que estos
dos sectores aporten de ma-
nera més justa a la financia-
cién del escudo social y ade-
mas se ha hecho sin perjudi-
car a la solvencia del sector fi-
nanciero”, que en 2023 obtu-
vo un beneficio conjunto de
unos 23.000 millones de eu-
ros, y “sin perjudicar a los ex-
celentes resultados que han
obtenido también las empre-
sas energéticas”, que ganaron
unos 10.500 millones en total,
sostuvo Cuerpo. “Este punto
de equilibrio es importante y
es parte del propio proceso de
establecimiento de estos gra-
vamenes” y de la configura-
cién que deberan tener en el
futuro, agrego.

“Hacia adelante este tiene
que ser también el enfoque a
la hora de determinar si se
van a prorrogar y cOmo va a
ser, en caso de que se manten-
gan de forma estructural o
permanente, la configuracion
o la calibracion de estas figu-
ras tributarias”, adujo.

Para empezar, “una vez

El ministro de Economia, Comercio y Empresa, Carlos Cuerpo, ayer.

Los ajustes que pide el Banco de Espaiia

El Banco de Esparia cree
que el Gobierno debe
redisefiar el impuesto a la
banca como mal menor
para atenuar algunos de
sus efectos negativos. “El
impuesto tendria que
revisarse si se convierte en
permanente’, sostiene
Angel Estrada, director
general de Estabilidad,
Regulacion y Resolucion.
Segtin explicé ayer, deberia
ajustarse para evitar que
los bancos con alto negocio
con pymes se vean mas
afectados. Y evitar que siga

que pasamos de un entorno
temporal a uno permanente
no solo hay una restricciéon
que tendremos que superar
como es el acuerdo a nivel del
Congreso”, ilustrd Cuerpo,
recordando que “es una me-
dida que tendra que pasar por
lanegociacion de los distintos
partidos”, sino que también es
un momento que exige un es-
fuerzo por tomar la el tributo
temporal y “ajustarlo, adap-

gravando los ingresos en
lugar de los beneficios
porque eso puede dar lugar
a situaciones anémalas. El
gobernador Pablo
Hernandez de Cos ha dicho
en publico en varias
ocasiones que considera
que la férmula aplicada en
Italia esta mejor enfocada
que la espafiola. En Italia, el
impuesto se aplica sobre el
crecimiento del margen de
intereses entre 2021y
2023, pero permite
destinar una parte
considerable de ese dinero

tarlo” asunuevo carécter per-
manente.

“Por ejemplo, en el caso del
impuesto a las entidades fi-
nancieras”, la idea que baraja
el titular de Economia es fle-
xibilizarlo para amoldarlo a
“algunos elementos funda-
mentales de politica econd-
mica, como es laevolucion del
ciclo de los tipos de interés, u
otros objetivos, como puede
ser fomentar créditos a

areforzar el capital,
siempre que no se utilice
posteriormente para pagar
dividendos. En el caso
espaiiol, el supervisor
estima que el impuesto ala
banca le costé medio punto
porcentual de rentabilidad
al sector el afio pasado,
segun refleja en el Informe
de Estabilidad Financiera.
Frente al ROE del 12,4%
registrado en 2023, las
entidades en su conjunto
habrian alcanzado un
retorno del capital del
12,9% sin el tributo.

pymes”, explicd el ministro
de Economia. “Estamos ha-
ciendo una valoracion de las
distintas necesidades y del
ajuste potencial, si es que se
hace permanente este grava-
men, para que podamos apro-
vechar al maximo su poten-
cial, siempre con un enfoque
de equilibrio respecto a los
sectores”, concluyo.

Elhecho de que dejaraenel
aire la posibilidad misma de

convertir los impuestos en
permanentes no tardé en
abrir rencillas dentro de la
coalicion de Gobierno. “El
ministro de Economia, Carlos
Cuerpo, no debe haber tenido
tiempo aun de leer el acuerdo
de coalicion del Gobierno
donde dice claramente que
los gravamenes temporales a
la banca se mantendran,
transformandolos en impues-
tos permanentes”, afe6 Carlos
Martin, portavoz de Econo-
miay de Hacienda de Sumar.
El acuerdo de coalicion com-
promete concretamente revi-
sar “los gravamenes sobre la
banca y las empresas energé-
ticas con el objetivo de rea-
daptarlos y mantenerlos” tras
su periodo temporal inicial.

Desde el Ministerio de Ha-
cienda, que dirige la vicepre-
sidenta primera del Gobierno,
Maria Jestis Montero, confir-
man el compromiso de hacer
permanentes ambas figuras,
si bien de momento tan solo
dan por hecha la suavizacion
del tributo energético. En este
caso, el Ejecutivo comprome-
ti6 con el PNV la inclusién de
incentivos fiscales en el tribu-
to que fomenten la inversion
enelectrificacion.

De momento, las dos figu-

Hacienda ya trabaja
en suavizar el tributo
a las energéticas
para potenciar

la inversion

ras mantienen su configura-
cién inicial como “prestacio-
nes patrimoniales de caracter
publico no tributario”, de ca-
racter temporal, ideadas para
los ejercicios 2022 y 2023 y
prorrogadas en 2024. El im-
puesto a las entidades finan-
cieras afecta a las que factura-
ron més de 800 millones en
2019 y grava al 4,8% su mar-
gen de intereses y comisiones
netas. El delas energéticas pe-
sa sobre firmas eléctricas, ga-
sistas y petroleras que factu-
rasen mas de 1.000 millones
en 2019, y pasa por aplicar un
tipo del 1,2% a su cifra de ne-
gocio. En su primer ejercicio
completo (correspondiente a
2022), ambas figuras recau-
daron un total de 2.908 millo-
nes de euros.

FMI, SMI y jornada laboral
Las modificaciones dibujadas
por Cuerpo llegan solo unos
dias después de que el Fondo
Monetario Internacional ins-
tara el pasado viernes a Espa-
fia a “redisefiar” los nuevos
impuestos a banca y energéti-
cas para “minimizar sus efec-
tos distorsivos”. Asi lo reco-
gen las conclusiones prelimi-
nares de la misién oficial del
FMI, que defienden que en el
caso de ambos tributos “sus
bases deberian ajustarse en
funcién de una definiciéon
mas clara de ganancias ex-
traordinarias”. El mismo in-
forme pedia prudencia a Es-
pafa a la hora de seguir ele-
vando el salario minimo in-
terprofesional (SMI) o abor-
dar reducciones de la jornada
laboral como las que promue-
ve la vicepresidenta segunda,
Yolanda Diaz, a favor de los
cuatro dias semanales. Cues-
tionado por ello, Cuerpo de-
fendio los resultados “positi-
vos” del alza el SMI y apostd
por “seguir avanzando en la
reduccién” de jornada, en li-
nea con “las principales eco-
nomias avanzadas”, pero ha-
ciéndolo de manera gradual,
flexible y acordada con los
agentes sociales.
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El Banco de Espana
pide un plan de ajuste
para evitar una deuda
del 120% en 2040

» Llama la atencion a las
entidades financieras
por no haber usado
los beneficios de 2023
para reforzar mas
su solvencia

DANIEL CABALLERO
MADRID

«La deuda publica en Espaiia mostra-
ria una senda creciente a medio y lar-
go plazo si no se aplicaun proceso de
consolidacion fiscal que abarque va-
rios afios». Este es uno de los princi-
pales avisos que lanzo ayer el Banco
de Espaiia en su ultimo informe de es-
tabilidad financiera, poniendo el foco,
entre otros asuntos, en el problema de
las finanzas publicas y la falta de me-
didas para atajarlo. Especificamente,
utilizando sus modelos de simulacién,
la institucion alerta de que en ausen-
cia de cambios en las politicas fisca-
les y presupuestarias la deuda se iria
al entorno del 108% del PIB en 2026 y
al 120% en el afio 2040.

Por un lado, la organizacion dirigi-
da por Pablo Herndndez de Cos llama
la atencion sobre el incremento de la
carga financiera de la deuda publica
que afronta Espaiia; por otro, sobre el
alza del gasto publico. El déficit ptbli-
co en Espana se situé en el 3,6% del
PIB en 2023, 1,1 puntos por debajo de
la cifra de 2022, mientras que la ratio
de deuda publica se redujo en casi 4
puntos, hasta el 107,7%, apoyada en el
fuerte avance del PIB nominal.

El Banco de Espafia ahonda en uno
de sus tradicionales mensajes: la ne-
cesidad de iniciar ya un plan de con-
solidacion fiscal para meter en cintu-
ra el desequilibrio de las finanzas pi-
blicas, mirando al futuro también. «EIl
proceso de consolidacion necesario
debe tener en cuenta las presiones por
el lado del gasto, y priorizar las medi-
das -tanto de ingresos como de gas-
tos- que favorezcan el crecimiento eco-
ndémicoy, indica el informe.

La institucion senala el endeuda-
miento ptblico como «una vulnerabi-
lidad significativa» que deja a nuestro
pais sin margen para enfrentar futu-
ras crisis, y recuerda que el regreso de
las reglas fiscales, esperado ya para
2025, deberia ser el marco en que ba-
sar el proceso de consolidacion fiscal
ya que Espafia deberd cumplir con ellas
mas pronto que tarde.

Aparte de ello, concretamente so-
bre labanca, la institucion muestra

Alerta de que
los pisos turisticos
alzan la vivienda

El Banco de Espaiiavuelvea
seinalar el problema de accesi-
bilidad a lavivienda en nuestro
pais y apunta ahora a los pisos
turisticos como propulsor del
precio de los alquileres. Asi lo
sefiala en el tltimo Informe de
Estabilidad Financiera donde
asegura que el repunte del
alquiler turistico «podria estar
teniendo un impacto sobre los
precios del alquilery, en
consecuencia, sobre los precios
dela vivienda». El regulador
ademas apunta a una «robus-
tez» de la demanda que vincula
al crecimiento de hogares, «<en
un contexto de fortaleza de los

flujos migratorios».

sus recelos respecto al gravamen al
sector, que el Gobierno espera ahora
hacer permanente. En la presentacion
de informe, Angel Estrada, director ge-
neral de Estabilidad Financiera, Re-
gulacién y Resolucion, dijo que «el di-
sefio del impuesto podria ser mejora-
do». El directivo mencioné que pueden
darse situaciones en que haya bancos
que tengan que hacer frente al grava-
men aunque no tengan beneficios en
un ejercicio concreto. Y también des-
tacé como un riesgo que, tal como esta
disefiado, es posible que favorezca los
modelos de negocio con escaso mar-
gen de intereses, frente a aquellos mo-
delos con mayor margen. Es decir, que
podria reducirse el crédito a pymes y

Pablo Hernandez de Cos, gobernador del Banco de Espaia / ere

nuevas empresas. Por todo ello, Estra-
daindico que el impuesto deberia ser
«repensado».

Situacion financiera

El informe del Banco de Espafiatam-
bién dedica parte de sus mensajes a
lanzar un dardo a las entidades finan-
cieras nacionales por no haber apro-
vechado los enormes beneficios cose-
chados en 2023 para reforzar sus ra-
tios de capital, su solvencia, como se
ha hecho en otros paises de nuestro
entorno. «En este contexto, resulta re-
comendable que las entidades dedi-
quen una parte significativa de los be-
neficios actuales a reforzar su capaci-
dad para absorber los potenciales

costes retardados que puede ocasio-
narles el actual entorno de tipos de in-
terés mas altos», indica el documen-
to. Concretamente, afade que «la di-
namica expansiva de la rentabilidad
bancaria no ha redundado en un for-
talecimiento significativo de la solven-
cia del sector, habiendo mejorado su
ratio de CET1 solo muy moderadamen-
te en 2023, a diferencia de lo ocurrido
en otros paises de nuestro entorno,
con lo que la distancia que nos sepa-
raba de ellos se ha ampliado».

Con todo, el supervisor bancario des-
tacalos buenos numeros logrados por
las entidades el afio pasado, en térmi-
nos de rentabilidad, margen de intere-
ses y en Ultima instancia de beneficios.
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Los expertos desmienten a Diaz:
518.000 fijos discontinuos en paro

Fedea calcula con Denuncian que Trabajo
los datos publicos que cuenta con todos
la cifra de trabajadores los datos para calcular
inactivos que cobraban | su ntmero pero se resiste

el desempleo era en 2022 a hacerlo. El PP exige
casi diez veces mas la comparecencia
de la que reconoce de la ministra
la vicepresidenta en el Congreso
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Los fijos

discontinuos en
paro son diez

veces mas de los
que admite Diaz

» Fedea eleva a 518.000 los inactivos con
este contrato a cierre de 2022, contra
los 60.000 que registraba la EPA

» Los expertos revelan deficiencias en la
estadistica del INE y el SEPE, y apuntan
a la muestra de vidas laborales

GONZALO D. VELARDE
MADRID

a foto fija que ofrece el Gobier-

no cada mes con la remesa de

datos sobre el comportamien-

to del mercado laboral dista
cada vez mas de la realidad que impri-
me el flujo de relaciones laborales de
nuestro pais, especialmente afectado
por la aplicacion de la normativa in-
troducida con la reforma desde hace
dos afos. Tras esta distorsion crecien-
te esta la falta de transparencia sobre
el estado de los trabajadores fijos dis-
continuos, activos o parados, que el
Gobierno se resiste a clarificar. De he-
cho, tal es el nivel de desinformacion
que genera esta falta de datos a la hora
de analizar el impacto de la reforma
laboral y la caida de la temporalidad
sucesiva a la normativa que los exper-
tos estan ahondando en este rastreo
estadistico para tratar de arrojar algo
de luz. Segtn el estudio presentado
ayer por Fedea en esta direccion el vo-
lumen total de fijos discontinuos pa-
rados seria hasta diez veces mayor que
el reconocido por el Ejecutivo.

En las tltimas semanas la vicepresi-
denta del Gobierno Yolanda Diaz ha to-
mado la bandera de la cifra que ofrece
la EPA del INE para comunicar el volu-
men de trabajadores con contrato fijo
discontinuo en fase de inactividad, que
a cierre de 2023 se situaba en 55.300 per-
sonas. Sin embargo, esta cifra ha sido
puesta en tela de juicio en los ultimos
dias tanto en cuanto difiere ostensible-
mente de la cifra que se filtro proceden-
te del SEPE en una respuesta en el Se-
nado correspondiente a cierre de 2022
en la que se cifré en 443.078 los fijos dis-
continuos en espera de ser llamados, de
los que 268.402 (algo mds de la mitad)
cobraba prestacion por desempleo.

Y la cifra de la EPA también dista de
la tinica pista de alta frecuencia que da
el SEPE sobre el volumen de fijos dis-
continuos parados, que se insertan den-
tro del apéndice de demandantes de
empleo con relacién laboral -si bien los
expertos ya sittian esta bolsa de para-
dos como poco relevante teniendo en
cuenta que también, por ejemplo, re-
coge a las personas en situacion de
ERTE en esta situacion de ‘impasse’ y
otras situaciones laborales que permi-
ten demanda de empleo-. Esta bolsa
registro a cierre de 2023 la cifra de
746.077 demandantes, un récord y casi
el triple que antes de la reforma labo-
ral. Ademas, el registro de prestaciones
contributivas desglosado por proce-
dencia del contrato, revelaba que al me
nos a cierre de febrero en nuestro pais
cerca de 150.000 personas estaban co-
brando el paro por el cese o paso a inac-
tividad de un contrato fijo discontinuo.

Es por ello que el estudio presenta-

Stock de trabajadores fijos discontinuos (TFD) / 2022

En millones de personas

TFD enactividad
== TFD eninactividad
= Stock TFD

L. R

- TFDen inactividad no empleados
. Stock TFD, excluyendo TFD en inactividad empleados

142

E F M A M

Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social

ABC

do por el economista e investigador de
Fedea, Florentino Felgueroso, observa
la muestra continua de vidas laborales
para extraer una cifra mas afinada de
la situacion de los trabajadores fijos dis-
continuos, si bien tan sélo extrae cifras
hasta cierre de 2022 pero que dan cuen-
ta de las divergencias entre las fuentes
estadisticas. Asi, a cierre de 2022 habia
en Espafia 1,42 millones de contratos fi-
jos discontinuos en vigor, de los que
752.875 estaban en inactividad. Descon-
tando de esta cifra a las personas que
estdn en situacion de pluriempleo y que
por lo tanto mantienen activo algiin em-
parejamiento laboral -unos 234.875 tra-
bajadores fijos discontinuos inactivos-
son un total de 518.000 personas las que
tienen un contrato fijo discontinuo y
ningun tipo de actividad.

Siobservamos la serie de la EPA que
ahora el Gobierno valida como la mas
fiable para conocer la evolucién de este
colectivo, hasta el punto de que el pro-
pio SEPE llama a atender a estos da-
tos antes que los registros oficiales del
organismo, a cierre de 2022 habia se-
gun el INE exactamente 55.998 fijos
discontinuos inactivos, por lo que el
registro de Fedea multiplica casi por
diez la cifra.

La vicepresidenta Yolanda Diaz
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También revelan desde el ‘think
tank’ la alta frecuencia de relaciones
laborales a las que se ven sometidos
los trabajadores sujetos a contratos
fijos discontinuos, pese a tener la ca-
tegoria de indefinidos. De la ratio de
contratos entre la variacion de la afi-
liacion media con contrato fijo discon-
tinuo se desprende que en 2022 se sus-
cribieron una media de 6,5 contratos
de este tipo por trabajador, mientras
que a cierre de 2023 la proporcion as-
cendio a 10 contratos al aio por tra-
bajador fijo discontinuo.

Con todo, el aspecto central que da
sentido al estudio publicado bajo el ti-
tulo ‘¢Cudntos son los trabajadores fi-
jos discontinuos?’ estd en las diferen-
cias sobre las cifras en funcion de las
fuentes utilizadas. Es aqui donde se
justifica la utilizacion de la muestra
continua de vidas laborales al haber
deficiencias en las observaciones que
pueden llevar a concluir un dato so-
bre este desglose de fijos discontinuos
procedentes del INE, la Seguridad So-
cial y el SEPE.

Trabajo si tiene los datos
Explica Felgueroso que Estadistica
so6lo incluye en la EPA a quienes son
fijos discontinuos en su empleo prin-
cipal, mientras que la afiliacién a la
Seguridad Social engloba solo a los
pertenecientes al Régimen General y
no a especificos como la agricultura o
el empleo doméstico. Al tiempo que
los expertos sefialan que a pesar de
que el SEPE si podria hacer un desglo-
se mas detallado de la bolsa de deman-
das de empleo con relacion laboral,
esta demanda de informacion atin no
ha sido atendida.

Aunqgue desde el SEPE admiten in-
ternamente tener un conocimiento mas
amplio sobre estado de actividad o paro
de los fijos discontinuos, parece que el
Gobierno tratara de despejar esta espi-
nosa cuestion que, en sintesis, arroja
una cifra de paro efectivo (3,5 millones
-sumando a los demandantes de em-
pleo con relacion laboral) que se aleja
de los 2,7 millones de desempleados re-
gistrados por Trabajo, el minimo des-
de 2008. De hecho, esta cifra de paro
efectivo se situaria en linea con los ni-
veles de desempleo de 2018 y 2019, y no
en los minimos de hace tres lustros.
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La transformacion del empleo es
mas lenta en Espana que en la UE

La AlIReF avisa de un retardo en el cambio a una economia digital mas productiva

ALEJANDRA OLCESE MADRID
ElGobierno de Espafia presumede
que desde la pandemia el modelo
econdmico haexperimentado una
transformacionyla creacién deem-
pleo esta impulsada por activida-
desprofesionales, cientificasy téc-
nicas de alto valor afiadido, un da-
toreal pero que ha sido desinflado
porlaAutoridad Independiente de
Responsabilidad Fiscal (AIReF), que
avisa de que este cambio esta sien-
domuchomaslento en Espafiaque
en otros paises de la UE.

Paraanalizarlo, lainstitucion que
preside Cristina Herrero compara
el porcentaje que suponenlosem-
pleos en actividades vinculadas a
latransicion digital y habitualmen-
temas productivos sobre el total de
los nuevos empleos creados, y ad-
vierte de que Espafia va por detras
que otros paises comunitarios: «<En
términosrelativos, Espafnano des-

tacaria por una transformacién pro-
ductiva mas rapida hacia las sec-
ciones de actividad relacionadas
con la transicién digital, sino que,
al contrario, estas ramas tienen un
peso en la creacion de empleo in-
ferioral delas economias vecinas,
avisa en el Informe sobre los Presu-
puestos Iniciales de las Administra-
ciones Puiblicas de 2024, publicado
la semana pasada.

La autoridad admite que se ha
producido un crecimiento «acusa-
do» del empleo en informacién y
comunicaciones, y actividades pro-
fesionalesy cientificas —conjunta-
mente aportaron cerca del 30% del
empleo entre 2019 y 2023—, pero se
trata de un impulso inferior al ex-
perimentado en otras economias
europeas. Dentro de estas ramas,
las divisiones que masaportan son
la de informatica (19,6 puntos por-
centuales) y servicios técnicos de

arquitectura e ingenieria y activi-
dades de las sedes centrales, acti-
vidades de consultoria de gestion
empresarial. Mientras que otrasre-
levantes en términos de la transi-
cion digital como Investigacion y
desarrollo (I+D) tienen una apor-
tacion al crecimiento del empleo

;CE itvidaEes cientificas. Es el

peso de este empleo sobre el
total de nuevos puestos en la
UE, frente al 30% en Espaiia.

mucho mas modesta.

La AIReF explica que en Espafia
la proporcion en términos porcen-
tuales de estos empleos es menor,
en comparacion con otros paises

delaUE, porque también se ha pro-
ducido un crecimiento del empleo
mucho mayor en otras secciones
como las vinculadas al turismo.
«Por ejemplo, en el resto del area
del euro, el crecimiento de la ocu-
pacion en Informacién y comuni-
caciones y en actividades cientifi-
cas, técnicas y profesionales supu-
soel39% delacreacion de empleo
frente al 30% de Espafia. En el res-
to de la UE este porcentaje fue in-
cluso mucho mayor. Las activida-
des del Estado de Bienestar tuvie-
ron un peso en la creacion de em-
pleosimilaral delresto del areadel
euro, aunque inferior al de la UE.
Finalmente, lahosteleria, transpor-
te y actividades recreativas repre-
sentaron en Espafia un porcentaje
relevante del aumento (14%) fren-
te a un efecto mucho menor enlas
otras economias del resto del area
del euro y de la UE», apuntan.
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Baja al 9% el porcentaje
de empresas que tienen
capacidad exportadora

Es dos puntos inferior a antes del Covid

Laescasa capacidad exportadoradel  los tltimos afios. Hasta el punto de
tejido empresarial espafiol, en pro-  que, en 2024, solo el 9% de las em-
porcion al total de compafiiasqueen  presas espafiolas vende sus produc-
él operan, no solo es un problema  tosy servicios en el mercado global,
cronico de la economia espafiola;  dos puntos por debajo del nivel pre-
ademss, esta deficienciase agravaen  vioala pandemia. PAG.42
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El porcentaje de empresas con

capacidad exportadora baja al 9%

Su peso sobre el total de compaiiias espaiiolas
es asi dos puntos inferior al nivel previo al Covid

I. Flores / N. Garcia MADRID.

La escasa capacidad exportadora del
tejido empresarial espafiol, en pro-
porcion al total de compaiifas que en
él operan, no solo es un problema
crénico de la economia espafiola;
ademss, esta deficiencia se agrava en
los lltimos afios. Hasta el punto de
que, en 2024, solo el 9% de las em-
presas espafiolas vende sus produc-
tos y servicios en el mercado global,
dos puntos por debajo delos niveles
previos ala pandemia, segtin los da-
tos mas recientes relativos al sector
exterior espafiol.

Astlo reflejan los c6mputos de los
informes de organismos como Ibe-
rinform, con estadisticas corrobora-
das por el Club de Exportadores e
Inversores Espaiioles. En declara-
ciones a elEconomista.es, el presiden-
te de esta tltima institucién, Anto-
nio Bonet, destacaque el amenudo
infimo tamarfio de las empresas es-
pafiolas sigue siendo su talén de Aqui-
les ala hora de intentar ganar mus-
culo exportador. “Diversos analisis
demuestran que las empresas me-
dianas tienen mucha més propen-
sion a exportar que las pequefias. Si
el tamafio de las pymes espafiolas
fuera igual al de las alemanas, la ex-
portacién espafola aumentaria al
menos un 24%”, explica Bonet.

Los datos de Eurostat demuestran
que el tamafio medio de una empre-
sa alemana es de 12,2 empleados, y
vende anualmente por importe de
3,3 millones de euros. En Espafia, la
media de trabajadores por empresa
se reduce a 4,8, y sus ventas son de
1,1 millones de euros al afio, tres ve-
ces menos que lamedia alemana. Pa-
raBonet, “es necesario y urgente pro-
mover el aumento del tamafio me-
dio de la pyme espafiola, favorecien-
do fiscal y financieramente las fusiones
yadquisiciones que supongan un in-
cremento de su tamafio”. También
destaca que “es preciso elevar los um-
brales de todas aquellas disposicio-
nes que impiden crecer alas pymes,
porque les hacen perder condicio-
nes mas favorables, Por ejemplo, de
declaracion trimestral de impuestos,
pasandode 6 a20 millones de euros,
o de creacion de comités de empre-
sa, cuyo minimo pasariade 50 a100
trabajadores”

Por esto mismo, el 91% de lasem-
presas espafiolas opera tinicamente
en el mercado doméstico, sin explo-
rar oportunidades fuera del pais.

La composicién sectorial también
influye significativamente. Las em-
presas industriales, logisticas y de co-

Ambito de actuaciones de empresas

Datos extraidos de 500.000 entrevistas personalizadas a empresas. 2024. En porcentaje

M Local Provincial

Las mas internacionales
Navarra

LaRioja

Pais Vasco

Las menos internacionales
Galicia

Baleares

Canarias

Por sectores
Industria
Transporte
Comunicaciones
Servicios a empresa
Comercio
Primario
Energia
Educacién
Construccién
Sanidad

Hosteleria

Fuente: Iberinform - Crédito y Caucion.
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municaciones muestran una mayor
tendenciaa pensar en términos glo-
bales, en comparacion con las del
sector de hosteleria, sanidad, cons-
truccion o educacion, que se centran
mas en el mercado local.

Ademas, el estudio desvela que el
90% de las empresas se ven obliga-
das a enfrentar las incertidumbres

de 2024 principalmente dentro del
mercado doméstico, que en muchos
casos se limita a su propio munici-
pio. Segin datos recientes, el 31% de
las empresas operaen todo el terri-
torio nacional, mientras que el 8%
se centra en su autonomia, el 28%
en su provincia y un significativo
24% no vende fuera de su munici-

Ayudas para la internacionalizacion

La Camara de Espafia ha ampliado el nimero de pymes que podrén
solicitar las ayudas del programa de ‘Mentoring y Apoyo a la Interna-
cionalizacion’ para impulsar la expansién y consolidacion de pymes
exportadoras y mejorar su posicionamiento en sus mercados fora-
neos habituales. Podrén acogerse a ayudas de hasta 27.000 euros
las pymes exportadoras que facturen mas de 4 millones de euros.

pio. Este tiltimo grupo, compuesto
por empresas estrictamente locales,
ha experimentado un aumento de
cinco puntos porcentuales respec-
to a los valores registrados antesde
la pandemia.

La predominancia de empresas
locales es atin mas pronunciada en
los territorios insulares, como Balea-
res (51%) y Canarias (49%). En cuan-
toalos sectores, se observa unaten-
dencia clara: las empresas de hoste-
leria (83%), educacién (49%), sani-
dad (40%) y comercio (34%) son las
mas locales, en contraste con las em-
presas logisticas (4%), de comunica-
ciones (6%) e industriales (8%).

Segun el iltimo monografico EI
sector exterior en 2022 del Boletin
Econdmico de ICEX, el comercio in-

El promedio de facturacién empresarial es atin
tres veces inferior en Espana que en Alemania

ternacional espafiol estd impulsado
por untotal de 189.573 empresas ex-
portadoras. Esta cifra revela una dis-
minucién del 194% en comparacién
con el afio anterior (2021). E1 90%
de las exportaciones provienen de
empresas que han estado exportan-
do de forma regular durante los @l-
timos cuatro afios, lo que suma un
total de 57332 compaiiias. En 2022,
por primera vez, el nimero de ex-
portadores regulares que vendieron
maés de LOOO euros alcanz6 los 43000,
con un crecimiento del 2,7%.

A pesar de estos datos alentado-
res, la meta establecida porla actual
“Estrategia de Internacionalizacién
de la Economia Espafiola” de alcan-
zar las 60.000 empresas exportado-
rasregulares para 2027 enfrenta de-
saffos. Sobre todo, por la excesiva
concentracion de las ventas en un
numero limitado de empresas.

No obstante, nuestras empresas
alcanzaron los 30.144,2 millones en
enero de 2024 exportando sus bie-
nes, que supone un aumento del 4%
respecto al mes anterior, segun da-
tos del Ministerio de Industria, Co-
mercio y Turismo, las exportaciones
de bienes de Espafia.

Sinembargo, en comparacién con
el mismo periodo del afio anterior,
hubo un descenso del 2,5%, en linea
con las tendencias observadas en pai-
ses vecinos como Francia e Italia.

El 24% de

las compaiiias
nacionales reduce su
mercado comercial
al municipio

En cuanto a las exportaciones de
productos no energéticos, estas au-
mentaron un 14% interanual, llegan-
do alos 279719 millones. Destacan
varios sectores que alcanzaron ma-
ximos historicos paraun mes de ene-
ro: el automotriz mostré un creci-
miento del 191% interanual, segui-
do por alimentacion, bebidas y taba-
co con un aumento del 94%
interanual, y bienes de equipo con
un crecimiento del 92% interanual.
La mayoria de los demés sectores
también superaron los valores pre-
vios a la pandemia, a excepcién del
sector de materias primas. En térmi-
nos regionales, los mayores creci-
mientos de exportaciones estan en
Extremadura (28,7%), Canarias
(24,2%) y Navarra (16,9%).
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