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Ana Pumar: “Cada vez hay más mujeres 
auditoras y la tendencia se está invirtiendo” 

El número de mujeres en la profesión de auditoría no deja de aumentar en Galicia y en el 
conjunto de España. Así lo indica el Estudio sobre la diversidad de género en la auditoría de 
cuentas (2021), elaborado por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de España 
(ICJCE), unos datos que compartió la ourensana Ana Pumar, propietaria de Apumar 
Auditores y miembro de la comisión de Equidad del ICJCE, en la mesa redonda Empleo sin 
etiquetas: mujeres en empleos masculinizados, organizada por la consellería de 
Promoción del Empleo y la Igualdad de la Xunta de Galicia en la Confederación Empresarial de 
Ourense (CEO). 

“Cada vez hay más mujeres auditoras, especialmente en los rangos de menor edad, lo que nos 
demuestra que la tendencia en una profesión que ha sido tradicionalmente masculina se está 
invirtiendo”, destacó la auditora, que también integra el comité directivo de los auditores 
gallegos (ICJCE Galicia). 

La proporción de mujeres auditoras creció dos puntos en España en los últimos 5 años 
(2018-2022), del 19,4% al 21,6% de la profesión. Mientras que la mayoría de los hombres 
auditores llevan más de 20 años en la auditoría (47,4%), la mayor parte de las auditoras 
cuentan con menos (73,2%), siendo el grupo mayoritario el de las profesionales con 10- 20 
años de experiencia (33,8%). Solo el 24,2% de las mujeres auditoras cuenta con más de dos 
décadas de trayectoria. 

P.5



Pumar explicó que en Galicia las auditoras ejercientes representan algo más que en el 
conjunto del Estado, el 23%, una cifra que se prevé que se incremente de manera notable en 
los próximos años, cuando las profesionales que actualmente se enmarcan en los 
menores rangos de edad pasen a ocupar también las franjas de mayor experiencia. 
Ourense es la provincia más paritaria de Galicia en la auditoría, con un 24% de auditoras 
mujeres inscritas para ejercer en ese territorio. 

Menor equidad en los puestos más altos 

El estudio muestra que la equidad en la auditoría se reduce cuanto más se escala en la 
profesión: mientras un 50% de las auditoras ejerce de ayudante, senior o gerente, el porcentaje 
se reduce al 38,2% en los puestos de socia o directiva, frente a un 54,6% de hombres en esos 
cargos. “La equidad es uno de los objetivos que perseguimos desde ICJCE e ICJCE Galicia, y 
el siguiente paso es que las mujeres auditoras escalen de manera generalizada a los puestos 
más altos de las firmas”, incidió Ana Pumar. 

“La equidad real y efectiva en todos los niveles de la profesión tiene múltiples ventajas para las 
firmas, y es uno de los objetivos que perseguimos desde el ICJCE a través de varios 
programas en marcha y un decálogo de Mejores prácticas para promover la equidad de género 
en la auditoría”, concluyó la auditora Ana Pumar. 

La mesa redonda contó también con la participación de la chapista Nerea Doval, la 
soldadora Sonia Pacios y la expendedora de gasolinera Zoraida María Alonso. Las cuatro 
ponentes estuvieron moderadas por la directora xeral de Relaciones Laborales de la Xunta de 
Galicia, Elena Mancha. El acto contó con las intervenciones de la conselleira de 
Promoción de Empleo e Igualdad, Elena Rivo, de la secretaria xeral de Igualdad, Sandra 
Vázquez, y de la presidenta de la CEO, Marisol Novoa. 

https://www.icjce.es/galicia/ana-pumar-cada-vez-hay-mas-mujeres-auditoras-tendencia-esta 
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Moncloa presiona a Criteria 
Caixa para que participe en la 
opa española sobre Talgo que 
pueda contrarrestar a la lanza-
da hace unas semanas por la hún-
gara Magyar Vagon, que cuenta 
con el apoyo de Orbán.   PÁG. 9

Moncloa tantea 
a CriteriaCaixa 
para lanzar la 
contraopa a Talgo
El Gobierno “auspicia” 
una operación española

El consenso espera unas ganancias de 60.000 millones para el 
conjunto del índice español, un 11% más que lo registrado en el 
ejercicio anterior, con 24 firmas con crecimientos este año. PÁG. 36

LA COSECHA DE BENEFICIO DEL 
IBEX BATIRÁ OTRO RÉCORD

La ‘big four’ trabaja en la auditoría de venta tras las muestras de interés recibidas 
Platinum, fondo controlado por el 
dueño de los Detroit Pistons, Tom 
Gores, ha iniciado los preparativos 
para salir de la compañía de servi-
cios medioambientales Urbaser. La 
compañía española ha mandatado 

a Deloitte los servicios de auditoría 
de venta (vendor due diligence, en 
inglés) para la preparación artillera 
de un posible cambio de control an-
te los buenos resultados del grupo 
y distintas muestras de interés no 

solicitadas. El proceso se encuentra 
en su fase inicial, por lo que todavía 
no hay un banco de inversión man-
datado para esta transacción, que 
puede ser récord en 2024 al situar-
se en torno a los 6.000 millones. La 

valoración final dependerá en gran 
medida de si la compañía dirigida 
por Fernando Abril-Martorell aco-
mete alguna venta más en los pró-
ximos meses antes de desprender-
se de todo el perímetro.  PÁG. 5

Urbaser encarga su venta a 
Deloitte por 6.000 millones

Los precios del petróleo cotizaron 
este lunes con leves descensos en 
los mercados, pese a la escalada de 
la tensión en Oriente Medio tras el 
ataque de Irán a Israel. Ahora se 
abren cuatro posibles escenarios 
para el crudo. PÁG. 39

El petróleo cede pese   
al ataque de Irán: los 
escenarios para su precio
Las bolsas aguantan y ‘firman’ una tregua 

La brecha entre el bono alemán y 
el de EEUU, en máximos de 2019 
PÁG. 38

Bruselas dará ayudas  
a la industria solar 
Un grupo de cien empresas y 23 países res-
paldan el llamado ‘Solar Charter’. PÁG. 6 

LaLiga sale de pérdidas por 
las palancas del FC Barcelona 
La competición cerró la temporada pasada 
con un beneficio de 200 millones PÁG. 34 

Samsung recupera el 
liderazgo global del móvil 
IDC registra el ‘sorpasso’  del  
fabricante coreano a Apple PÁG. 14 

La nube, un pilar clave  
en la transición energética     
SUPLEMENTO ESPECIAL
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55.368

Estimación de beneficios para el 
conjunto del Ibex 35 (millones de euros)
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España podría ir más rápido  
en el proceso de digitalización PÁG. 18 

Observatorio elEconomista.es JORNADA EMPRESARIAL. INFORME SIEMENS ACELERATOR

En Cataluña ya se están dando 
los primeros efectos de la inter-
vención del mercado del alqui-
ler, con una caída media del stock 
del 14%, que en el caso de Giro-
na llega al 21%. PÁG. 45 

Impacto de la ley 
de vivienda en 
Cataluña: el ‘stock’ 
cae un 13%
En Girona el ajuste  
se dispara hasta el 21%

Celsa refinancia 
un año la deuda 
de la filial noruega 
para su venta  
PÁG. 8

Cuerpo baraja 
bonificar el 
‘impuestazo’ con 
el crédito a pymes   
PÁG. 10

89$

La escasa capacidad exportadora del 
tejido empresarial español, en pro-
porción al total de compañías que en 
él operan, no solo es un problema 
crónico de la economía española; 
además, esta deficiencia se agrava en 

los últimos años. Hasta el punto de 
que, en 2024, solo el 9% de las em-
presas españolas vende sus produc-
tos y servicios en el mercado global, 
dos puntos por debajo del nivel pre-
vio a la pandemia.   PÁG. 42

Baja al 9% el porcentaje 
de empresas que tienen  
capacidad exportadora 
Es dos puntos inferior a antes del Covid

La Sepi reconoció ayer formal-
mente que ya ostenta una parti-
cipación del 5,034% en Telefó-
nica. Así, se convierte en el pri-
mer accionista de la teleco, por 
delante de Criteria.  PÁG. 14

Sepi acelera  
las compras  
en Telefónica  
y alcanza el 5%
Se convierte en el primer 
accionista de la ‘teleco’

El Economista
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Platinum, fondo controlado por el 
dueño de los Detroit Pistons, Tom 
Gores, ha iniciado los preparativos 
para salir de la compañía de servi-
cios medioambientales Urbaser. La 
compañía española ha mandatado a 
Deloitte los servicios de auditoría de 
venta (vendor due diligence, en in-
glés) para la preparación artillera de 
un posible cambio de control ante 
los buenos resultados del grupo y 
distintas muestras de interés no so-
licitadas. El proceso se encuentra en 
su fase inicial, por lo que todavía no 
hay un banco de inversión manda-
tado para esta transacción, que pue-
de ser récord en 2024 al situarse en 
torno a los 6.000 millones de euros. 
La valoración final dependerá en 
gran medida de si la compañía diri-
gida por Fernando Abril-Martorell 
acomete alguna venta más en los pró-
ximos meses –ha realizado distintas 
desinversiones de filiales durante 
2023– antes de desprenderse de to-
do el perímetro. 

Deloitte trabaja desde hace sema-
nas con un equipo desplazado en los 
cuarteles generales de la compañía, 
en Camino de las Hormigueras, Ma-
drid, según las fuentes consultadas 
por elEconomista.es. La big four, que 
no quiso hacer comentarios tras ser 
contactada, ha prestado su apoyo ya 
en alguna de las últimas operacio-
nes de la compañía española. Así, 
asesoró financieramente a Urbaser 
en la adquisición del 100% de las por-
tuguesas Carmona y Ecosourcing - 
Gestão Ambiental Energética a Mo-
ta Engil, mientras que también hizo 
lo propio con la compra del 49,5% 
en la británica UBB Waste (Glouces-
tershire) a Balfour Beatty Infrastruc-
ture Projects Investments. 

Todavía no hay mandatado un ban-
co de inversión que coordine la ope-
ración. Banco Santander acostum-
bra a ser la entidad financiera que 
trabaja asiduamente con la compa-
ñía, si bien otras como Goldman Sachs 
o JP Morgan también han estado 
presentes en tareas similares en el 
pasado, cuando se ha tratado de gran-
des transacciones.  

El timing de venta de la compañía 
tampoco está definido, pero los pla-
nes podrían avanzar hasta lanzar un 
proceso formal a partir de la segun-
da mitad del año. Con este calenda-
rio, Platinum cerraría su ciclo en Ur-
baser solo tres años después de ha-
cerse con el 100%. Fue en 2021 cuan-
do se impuso a distintos competidores 
y compró a la asiática China Tianying 

Trabajadores de Urbaser. EP

Los precedentes: Prezero, FCC 
Medioambiente y Valoriza

tan con suficiente pólvora para aco-
meter una operación de este tipo. 

La cifra apunta a ser la transac-
ción récord en España este 2024 
hasta el momento, tras las acorda-
das entre Bridgepoint y Liberty por 
Dorna (4.200 millones de euros) o 
entre EQT y Permira por la Univer-
sidad Europea (más de 2.200 mi-
llones de euros). El importe sería 
también superior a la operación más 
grande de todo 2023, la referida a 
la compra de Vodafone España por 
parte del fondo Zegona (5.000 mi-
llones de euros). 

Urbaser cerró 2022 con una fac-
turación de 3.037 millones de euros, 
con el negocio de residuos sólidos 
urbanos como principal actividad. 
Si bien no hay cifras oficiales del úl-
timo ejercicio cerrado (2023), un in-
forme de Moodys sobre Luna III, 
sociedad cabecera de los negocios 
de Urbaser, proyectaba que la com-
pañía podía alcanzar unos ingresos 
de hasta los 3.100 millones en la se-
gunda mitad de este año, cifra que 
otras fuentes conocedoras apuntan 
a que ya se ha superado, y que el ebit-
da a cierre de 2023 superaría los 550 
millones de euros.  

Con ese objetivo, Urbaser se ha 
desprendido de su negocio en No-
ruega y Reino Unido, responsables 

del 8 y el 5% del negocio, respecti-
vamente. En el sector suena desde 
hace tiempo la posibilidad de aco-
meter nuevas desinversiones, co-
mo su negocio en Argentina. Esta 
filial, que en 2022 fue su segundo 
país importante por volumen de 
ventas (254 millones de euros), ya 
ha sido desligado de todo el perí-
metro, en un movimiento que sue-
le interpretarse como la antesala a 
un proceso de venta. 

Platinum ya ha recuperado parte 
de su inversión a través del cobro de 
distintos dividendos. A finales del 
pasado año aprobó una remunera-
ción de 445 millones de euros y es-
te 2024 aprobó un nuevo pago de 
19 millones más, de acuerdo a los 
anuncios oficiales de la compañía 
remitidos al Mercado Alternativo 
de Renta Fija (MARF).

(CNTY) la compañía española por 
3.500 millones de euros. Tres años 
antes, en 2018, la compañía vende-
dora compró este negocio a ACS, su 
dueño original, por entre 1.164 y 1.399 
millones de euros. 

La valoración de la compañía en 
esta ocasión dependerá de varios fac-
tores. Uno de los más importantes 
será la política de ventas selectivas 
que Urbaser ha protagonizado re-
cientemente para adecuar su tama-
ño para ser engullido por un private 
equity o compañía industrial como 
FCC, empresa que ya ha pujado y 
comprado algunas unidades de ne-
gocio de Urbaser. Bloomberg apun-
tó la pasada semana que la transac-
ción podría alcanzar los 6.000 mi-
llones de euros, por lo que reduciría 
el número de candidatos a los fon-
dos de infraestructuras, que cuen-

Los ‘private equity’ y las grandes 
compañías industriales han pro-
tagonizado en los últimos años 
distintas operaciones corporati-
vas en la industria de recogida 
de residuos. La más reciente en 
España tuvo lugar el pasado año 
con la venta de Valoriza, de 
Sacyr, a Morgan Stanley Infras-
tructure Partners (MSIP). El pre-
cio de las acciones vendidas re-
cibido por la compañía ascendió 
a 420 millones de euros y el va-
lor de empresa (EV, por sus si-
glas en inglés) se elevó a 734 mi-
llones de euros, aproximada-

mente. La segunda de las 
grandes operaciones fue sobre la 
filial de medioambiente de FCC. 
Esta transacción se materializó 
con la venta del 24,99% de esta 
filial al fondo de pensiones cana-
diense CPPIB por 965 millones 
de euros. Anterior fue la venta 
del negocio de medio ambiente 
en España y Portugal de Ferrovial 
a PreZero, compañía del Grupo 
Schwarz, en el 2021. La opera-
ción, que se enmarcó en el pro-
ceso de desinversión de Ferrovial 
Servicios, alcanzó un EV de 1.133 
millones de euros.

Urbaser ha ajustado 
su perímetro con las 
ventas de sus filiales 
en Reino Unido y en 
países nórdicos

Platinum encarga a Deloitte la venta  
de Urbaser por hasta 6.000 millones
La ‘big four’ trabaja en la auditoría de venta tras 
las muestras de interés recibidas por la compañía

El proceso se encuentra en sus fases preliminares, 
con vistas a arrancar en el segundo semestre

El Economista

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

PORTADA

54000

6335

Lunes a sábados

1188 CM² - 119%

19550 €

1,5

España

16 Abril, 2024

P.9



José Manuel López, socio de Auditoría y experto en Assurance No 
Financiero de Grant Thornton analiza la sostenibilidad 

José Manuel López 

“La sostenibilidad en el ámbito empresarial es una realidad que ha venido 
para quedarse. Las compañías han de ser conscientes de que genera valor, por lo que no 
pueden quedarse fuera. Más que obligaciones normativas, la sostenibilidad nos 
genera oportunidades”. Estas son algunas de las recomendaciones que ha 
planteado José Manuel López, socio de Auditoría y experto en Assurance No Financiero 
de Grant Thornton, durante la charla “Sostenibilidad: nuevos requerimientos de 
información”, celebrada en colaboración con Cámara de Madrid. 

La jornada sirvió para detallar correctamente el actual marco normativo al que, en 
materia de sostenibilidad, se enfrentan las empresas de nuestro país, compuesto, 
principalmente, por la Directiva de Información Corporativa sobre Sostenibilidad o 
CSRD, los nuevos Estándares Europeos de Reporte de Sostenibilidad (ESRS), la 
Taxonomía o los Estándares IFRS S1 y S2. 

“En primer lugar, las organizaciones tienen que ser muy conscientes de sus 
características para saber qué normativas les aplican, porque hay mucha confusión en este 
sentido”. Por ello, han tener en cuenta si son Entidades de Interés Público (EIP), que en 
general son compañías que emiten valores, y si son una Gran Empresa, para lo que han de 
cumplir dos de las siguientes tres condiciones: tener un volumen de activos de más de 
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20 millones de euros, un volumen de negocio de más de 40 millones de euros o más de 250 
empleados. 

CSRD, el nuevo marco regulador en sostenibilidad 

La nueva Directiva de Información Corporativa sobre Sostenibilidad, CSRD (Corporate 
Sustainability Reporting Directive), es la regulación más importante a la que se tendrán que 
adaptar las empresas en los próximos años. Va a obligar a las compañías a aumentar la 
transparencia y la responsabilidad con sus grupos de interés, ampliando la información 
en materia de sostenibilidad a través del análisis, la evaluación comparativa y la verificación. 

“Los principales aspectos de esta nueva Directiva es que las compañías van a tener que 
establecer cuáles son sus impactos, riesgos y oportunidades en relación con la 
sostenibilidad, es decir sobre aspectos sociales, de medioambiente y de gobernanza. Y 
todo ello basado en un análisis de doble materialidad”, advierte José Manuel López. 

De este modo, aproximadamente 50.000 empresas estarán obligadas a informar sobre 
sostenibilidad, incluidas las grandes empresas, así como las pymes cotizadas, mientras que 
anteriormente eran tan solo 11.600 compañías. En 2025 tendrán que presentar sus 
informes las compañías que ya estaban sujetas a la anterior Directiva del ejercicio 2014, 
respecto a su ejercicio fiscal 2024, en 2026 les seguirán el resto de grandes empresas, 
respecto su ejercicio fiscal 2025 y en 2027 será el turno de las pymes cotizadas. 

La nueva regulación exige que se incluyan detalles específicos sobre su modelo de negocio 
y la estrategia relacionados con estos aspectos de sostenibilidad. En este sentido, 
también resultarán clave el papel, la experiencia y las habilidades de los órganos de 
gobierno, en la gestión y supervisión de aspectos sostenibles. Además, la divulgación de 
información deberá llevarse a cabo de conformidad con los estándares europeos ESRS 
(European Sustainability Reporting Standards). 

“Muchas empresas han encargado la elaboración del Estado de Información No Financiera a la 
dirección financiera, pero con la nueva Directiva se está haciendo necesario que las compañías 
informen de una serie de estrategias, políticas, indicadores, impactos, riesgos y oportunidades 
significativos en base a un análisis de  doble materialidad, que requerirá de la participación de 
los órganos de gobierno, consultas a los grupos de interés, cadena de valor, diferentes comités 
y departamentos y un sistema de reporting de la información no financiera, para elaborar de 
manera correcta el futuro Informe de Sostenibilidad”, recuerda José Manuel López. 

El concepto de la doble materialidad 

Con la Directiva de Información Corporativa sobre Sostenibilidad, cobra una gran importancia el 
concepto de doble materialidad, “hasta el punto de que va a ser la piedra angular para la 
elaboración del futuro Informe de Sostenibilidad”. Las compañías, tras el análisis de impactos, 
riesgos y oportunidades, “deberán identificar las consecuencias que provoca la empresa en la 
sociedad y el medio ambiente (de dentro hacia fuera), así como las que genera el propio 
medio ambiente, las personas y la sociedad en el valor de la compañía (de fuera hacia dentro)”. 

Entre los estándares sobre los que se van a tener que reportar se encuentran los transversales 
y los temáticos, entre los que se sitúan los medioambientales, los sociales y los relacionados 
con la gobernanza. “Antes se tenía que reportar sobre unos 90 indicadores y ahora podemos 
llegar a 1.100. Pero si se trabaja y se documenta bien el concepto de la doble materialidad 
habrá algunos de estos indicadores que al no considerarse materiales no se tendrán que 
reportar”. 
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Es por ello por lo que José Manuel López recuerda que la definición de la doble materialidad 
“debe quedar bien documentada, quedar constancia de haber hecho un análisis de los 
impactos, riesgos y oportunidades, e involucración en el proceso a los grupos de interés y toda 
la cadena de valor, porque se tiene que poder verificar”. 

“Creo que es bueno que las empresas estén acompañadas por asesores y 
consultores que están acostumbrados a realizar este tipo de análisis y documentación de 
nuevos procesos”, recomienda el socio de Grant Thornton. 

En este sentido, el socio de Grant Thornton recuerda que, en el anteproyecto de ley para la 
trasposición de la CSRD al ordenamiento jurídico español, que se preveía para antes de julio, 
pero que se puede retrasar, se establece que, “el verificador tendrá que ser nombrado por 
la Junta de Accionistas y será el Instituto de Contabilidad y Auditoría de Cuentas (ICAC) 
el responsable de la supervisión del trabajo realizado por los verificadores”. 

Otras regulaciones 

José Manuel López también quiso hacer referencia a otras regulaciones que las empresas 
también han de tener en cuenta en materia de sostenibilidad, como el Reglamento Taxonomía 
(UE) 2020/852. “La taxonomía trata principalmente de temas climáticos y medioambientales, y 
tiene como objetivo establecer como las actividades de las compañías son elegibles y están 
alineadas con los objetivos de clima definidos en dicho reglamento”. 

Los objetivos que son de aplicación para este reglamento son mitigación y adaptación de 
cambio climático, sostenibilidad y protección del agua y los recursos marinos, transición a una 
economía circular, control y prevención de la contaminación y protección y 
restauración de la biodiversidad y los ecosistemas. El socio de Grant Thornton recuerda que 
“la taxonomía se va a aplicar a todos los que les aplique la Directiva”. 

Por su parte, los estándares IFRS (Normas Internacionales de Información Financiera), en 
concreto, los estándares IFRS S1 y IFRS S2, requieren información sobre los riesgos y 
oportunidades relacionados con el medio ambiente y el clima que sea útil para los usuarios de 
las cuentas anuales y serán también obligatorios para el año fiscal 2024 para las empresas que 
formulan bajo estos estándares financieros internacionales. 

Ventajas de la sostenibilidad para las organizaciones 

José Manuel López recordó la importancia que tiene la sostenibilidad para las compañías, no 
solo en término de cumplimiento normativo, sino que genera un gran valor para ellas. “Más 
que una obligación es una oportunidad”, recuerda. 

Por un lado, resulta fundamenta a nivel de acceso a financiación e inversión, “ya que cada 
vez más inversores y entidades tienen en cuenta los requisitos en materia de 
sostenibilidad”.

En términos de actividad, la sostenibilidad evita barreras de crecimiento y mejora la visibilidad y 
capacidad de captación con los clientes. Además, incrementa el sentimiento de pertenencia y 
atracción de los profesionales en momentos en el que el talento es una pieza crucial. “Los 
empleados, especialmente los más jóvenes, están demandando aspectos más allá del salario, 
entre los cuales está el respeto al entorno”. 

José Manuel López quiso concluir recomendando “tener un departamento, responsables y 
recursos destinados a la sostenibilidad, y diseñar un plan de actuación. El proceso es largo, por 
lo que, aunque, una empresa no tenga que elaborar el informe de sostenibilidad hasta 2026, 
hay que ponerse en marcha ya”. 

https://www.lawyerpress.com/2024/04/16/jose-manuel-lopez-socio-de-auditoria-y-experto-en-
assurance-no-financiero-de-grant-thornton-analiza-la-sostenibilidad/
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Justicia simplifica la plataforma electr6nica
para la liquidaci6n de microempresas
Como novedad, permite
conocer el estado de
expedientes en todo
momento

E. Diaz MADRID.

E1 Ministerio de Justicia simplifi-
ca la plataforma electr6nica de li-
quidaci6n de microempresas un
afio y cuatro meses despu4s de lan-
zarla ante la dificultad que suponLa
su manejo a empresarios y acree-
dotes, con el objetivo de hacerla
rn~s "intuifiva y dinKmica", segfn
informa ia Administraci6n.

La nueva plataforma incorpora
fundonalidades que ayudarKn ages-

tionar de manera sencilIa y ~gil pro-
cedimientos para microempresas,
abogados y procuradores. La Ad-
ministxaci6n, con el objefivo de fa-
cilitar el proceso online alas partes
ha lmazado dos gulas, una para em-
presarios y otra para aereedores,
explicando el funcionamiento de
la nueva plataforma, aderoAs de vl-
deos formativos.

La nueva Ley Concursal de sep-
tiembre de septiembre de 2022 es-
tableci6 un procedimiento espedal
para microempresas, oblig~mdolas
a ilevar a cabo su liquidaei6n a tra-
v6s de formularios electr6nicos. Es-
te sistema se dirige a compafi/as con
una media de menos de diez traba-
jadores en el afio anterior, menos

Desde su puesta
en marcha en enero
de 2023, la han
utilizado un total de
878 compafiias

de 700.000 euros de eifra anual de
negocio o un pasivo inferior a los
350.000 euros.

La plataforma online para mi-
croempresas entr6 en marcha en
enero de 2023, no exenta de fallos
electr6nicos desde su inicio. De he-
cho, varios empresarios acabaron
haciendo capturas de los formula-

rios, imprirni6ndolas y llevKndolas
f~sicamente al juzgado, tal y como
informaron fuentes jur~dicas en su
dla a este diario.

Entre las novedades de los cam-
bios acomefidos por la Administra-
ci6n en la platafonna, destaca la po-
sibilidad de clue el empresario pue-
da conocer en todo momento el Es-
tado de su tramitaci6n.

Los 31 formularios electr6nicos
permiten al administrador de Ia fir-
ma deudora desde comunicar la
apertura de negociaciones, solici-
tar ia apertura del procedimiento
de Iiquidaci6n, suspender las eje-
cuciones, solicitar el nombramien-
to de un experto en reestructura-
ci6n, presentar un plan de liquida-

ci6n o comunicarlo a los acreedo-
res y al juzgado.

Desde ia entrada en vigor del pro-
cedimianto especial para microem-
presas en enero de 2023, lo ban ufi-
lizado 878 compafilas. En 2023 hu-
bo 526 procedimientos especiales
de microempresas, lo que supuso
el 7,13% del total de procesos con-
cursales en el ejercicio, que se si-
tuaron en 7373, segfin el informe
anual de Procedimientos concur-
sales y disoluciones de Informa.

Durante el primer trimestre de
este afio ya ha habido 352 procedi-
miantos especiales para microem-
presas, lo que evidencia que la pla-
taforma electr6nica de Justicia ha
ido eorrigiendo sus fallos ylos em-
presarios han eogido ritmo en la
presentaci6n de procesos pot via
electr6nic& Tan solo en los tres pri-
meres meses deI mSo ya se hart pre-
sentado roAs de la mitad de opera-
ciones queen la totalidad del ejer-
cicio anterior.
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Lefebvre y PwC Tax & Legal crean una nueva 

plataforma de IA generativa 

 

Joaquín Latorre, socio responsable de PwC Tax & Legal, y José Ángel Sandín, consejero 
delegado de Lefebvre 

PwC Tax & Legal y Lefebvre han alcanzado un acuerdo estratégico que marca un antes y un 
después en el uso de la IA generativa por parte de las áreas jurídicas y fiscales de las 
empresas españolas. El despacho de abogados y asesores fiscales de PwC España 
alimentará su versión de la plataforma de Harvey con el fondo de contenidos legislativos, 
jurídicos y tributarios de Lefebvre, el más completo del mercado. Se estima que la 
herramienta trabaje con más de ocho millones de documentos contrastados, entre 
jurisprudencia, legislación, doctrina administrativa, contratos tipo y formularios, entre 
otros materiales. 

El acuerdo pionero permitirá a PwC Tax & Legal, cuyos profesionales ya venían trabajando 
con su versión adaptada de Harvey, la integración en una sola plataforma de la herramienta 
de IA generativa más potente en el mundo jurídico, con el fondo de información documental 
más completo del mercado español. El objetivo estratégico de esta alianza es liderar la 
adopción de la IA generativa en el sector jurídico, creando un activo que transforme el 
conocimiento y la experiencia en beneficios tangibles para los profesionales de PwC Tax & 
Legal y para sus clientes. 

En PwC Tax & Legal estiman que la nueva versión adaptada de la plataforma estará 
operativa en los próximos meses y que la misma podrá ser accesible a las asesorías 
jurídicas y tributarias de las empresas a través del correspondiente acuerdo de licencia, 
siempre bajo la supervisión de los profesionales del despacho; Adicionalmente, prevén 
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que antes de finales de año más de la mitad de sus más de 1.000 profesionales la estén 
utilizando como apoyo en la prestación de sus servicios de asesoramiento legal y fiscal. 

Pioneros en IA generativa fiscal y legal 

En marzo del año pasado, PwC anunciaba la firma de una alianza pionera a nivel global con 
Harvey para brindar a sus profesionales del área legal y fiscal el acceso a la plataforma 
basada en la última tecnología de OpenAI y Chat GPT, que que sido entrenada para hacer 
los trabajos jurídicos tributarios más complejos. La plataforma de Harvey adaptada para 
PwC utiliza el proceso del lenguaje natural, el aprendizaje automático y el análisis de datos 
para automatizar y mejorar el desempeño jurídico y tributario, se verá alimentada en 
España, a partir de ahora, con todo el conocimiento legislativo de Lefebvre. 

Lefebvre Sarrut, grupo del que forma parte Lefebvre, se convirtió en marzo de 2023 en el 
primer operador jurídico europeo en ofrecer una solución de inteligencia artificial 
generativa integrada con contenidos jurídicos propios. La unión de su experiencia en el 
ámbito de la gestión del conocimiento y su capacidad tecnológica le ha permitido liderar la 
irrupción que está suponiendo la IA generativa en el sector legal en Europa. 

Para Joaquín Latorre, socio responsable de PwC Tax & Legal, “la IA generativa va a abrir 
posibilidades sin precedentes y ya está transformando la forma de trabajar tanto de 
nuestros profesionales como de nuestros clientes. Llevamos unos meses trabajando en 
pruebas internas y analizando casos de apoyo al trabajo diario de nuestros profesionales. 
Ahora, damos un paso más por cuanto el presente acuerdo supone una revolución en el 
mercado español al aunar las capacidades de análisis de la plataforma de IA de Harvey 
adaptada para PwC, con el contenido jurídico más completo del mercado de Lefebvre y el 
conocimiento y la experiencia de nuestros abogados y asesores fiscales”. 

Para José Ángel Sandín, consejero delegado de Lefebvre, “este acuerdo estratégico está 
alineado con nuestro propósito, que es activar el conocimiento para que nuestros socios 
sean más eficientes y puedan proporcionar un mejor servicio a sus clientes. Nuestro 
liderazgo en este ámbito no es casual ya que Lefebvre dispone de contenidos únicos en su 
fondo documental, motorizado por los Mementos, junto con una tecnología de búsqueda 
de conocimiento excepcional que nos permite proponer servicios como GenIA-L o el 
reciente AI Access, que forma parte del portfolio de soluciones de nuestro grupo”. 

 

https://www.lawyerpress.com/2024/04/16/lefebvre-y-pwc-tax-legal-crean-una-nueva-
plataforma-de-ia-generativa/ 
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LA NUBE, UN PILAR CLAVE EN 
LA TRANSICIÓN ENERGÉTICA

Más de la mitad de los ejecutivos de la región EMEA aseguran que ya  
han adoptado la tecnología ‘cloud’ en todo o gran parte del negocio
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Migrar al ‘cloud’,  
y con ello a los 
servidores de un 
proveedor, permite 
reducir costes y 
emisiones. La 
ecuación es sencilla: 
menos máquinas 
igual a menos 
consumo energético 
 
elEconomista.es

L a tecnología ha revolucionado 
prácticamente todos los secto-
res, sobre todo, en lo que res-
pecta a la gestión de los datos, 
la comunicación y la automa-

tización de procesos. A este respecto, una 
infraestructura en la que cada vez están 
invirtiendo más las empresas es la nube, 
ya que permite acceder a servicios tecno-
lógicos, como capacidad informática, al-
macenamiento y bases de datos a través 
de un proveedor, en lugar de comprar, po-
seer y mantener servidores y centros de 
datos físicos. 

En la encuesta EMEA Cloud Business 
Survey 2023, de PwC, se recoge que más de 
la mitad (54%) de los ejecutivos consulta-
dos aseguran que ya han adoptado la tecno-
logía cloud en todo o gran parte del nego-
cio, un porcentaje que, no obstante, es infe-
rior al que señalan sus homólogos de 
Estados Unidos (78%). No obstante, el 73% 
de las empresas señalan que tendrán todas 
sus operaciones en la nube en dos años.  

Entre las múltiples ventajas que ofrece la 
nube, destaca la eficiencia energética, prin-
cipalmente en un contexto en que la soste-
nibilidad se ha convertido en un eje trans-
versal en las estrategias empresariales. No 
en vano, la implementación de tecnología 
cloud puede reducir las emisiones en un 
80% con soluciones como las de AWS, se-
gún constata el estudio de la firma de análi-
sis 451 Research.  

Hay que tener en cuenta que una de las 
partidas más importantes de una compañía 
es el coste energético, sobre todo, cuando 
se cuenta con servidores propios. No obs-
tante, migrar a la nube, y con ello a los ser-
vidores de un proveedor, permite reducir 
costes y emisiones. La ecuación es sencilla: 
menos máquinas igual a menos consumo 
energético.  

Además, si las fuentes que alimentan 
esos servidores son renovables, la eficiencia 
energética es mucho mayor. Y es que la rea-
lidad es que la mayoría de las empresas no 
dan prioridad a la sostenibilidad de la in-
fraestructura de sus centros de datos, lo 
que implica que estos no están optimizados 
para ser eficientes. En cambio, los provee-
dores de cloud tienen mucho más presente 
la eficiencia energética. En este sentido, 
operan los servidores con tasas de utiliza-
ción mucho más altas y diseñan las instala-
ciones para que consuman menos energía y 
agua. 

A este respecto, según el estudio de 451 
Research, tras entrevistar a ejecutivos de 
más de 300 empresas de una amplia gama 
de sectores en España, Francia, Alemania, 
Irlanda y Suecia, las empresas españolas 
que trasladan las cargas de trabajo a la nu-
be, logran un potencial ahorro energético 
del 68% de media en la infraestructura de 
servidores y otro 13% de media en la in-
fraestructura de centros de datos, lo que 
supone un ahorro energético total del 81%. 

LA NUBE PERMITE REDUCIR EL 
USO DE ENERGÍA HASTA UN 80%

Una de las líneas estratégicas de Amazon 
es equiparar el uso de electricidad con 
fuentes 100% renovables. Cuando eso ocu-
rra, el ahorro puede ser de hasta un 96%. 
451 Research descubrió que si un centro de 
datos típico de una empresa europea de 1 
megavatio (unos 1.000 metros cuadrados, 
con una tasa de utilización eléctrica su-
puesta del 30%) cambia sus aplicaciones a 
la nube, podría reducir las emisiones en 
unas 1.079 toneladas métricas de dióxido 
de carbono al año. Esto equivale a retirar 
más de 500 coches de las carreteras o a 
compensar las emisiones anuales de elec-
tricidad de más de 50 hogares.  

En el caso concreto de España, donde hay 
aproximadamente unas 3.500 empresas con 
más de 250 empleados, si el 25% de las mis-
mas trasladaran 1 MW de carga informática 
a la nube (un proyecto de migración de ta-
maño moderado), se podría ahorrar hasta 
955.160 toneladas métricas de CO2 al año, lo 

que equivale al consumo eléctrico de más de 
72.000 hogares españoles durante un año. 

Hacia un consumo 100% renovable 
Una de las líneas estratégicas de Amazon es 
el uso de fuentes de energía 100% renova-
bles. En la actualidad, la compañía tiene 
más de 500 proyectos de energía solar y eó-
lica en todo el mundo, incluidos proyectos 
en España, Finlandia, Francia, Alemania, 
Irlanda, Italia, Países Bajos, Suecia y el Rei-
no Unido. En España tiene planes para 37 
proyectos renovables, cinco de los cuales se 
encuentran en Aragón. En total, Amazon 
está habilitando más de 2,3 GW de capaci-
dad de energía solar en España, suficiente 
para abastecer a más de 1,3 millones de ho-
gares en un año. Las instalaciones solares y 
eólicas promovidas han generado una in-
versión estimada de 670 millones de euros 
en el país y han aportado más de 243 millo-
nes de euros al PIB local.

Si las fuentes  
que alimentan  
los servidores  

son renovables,  
la eficiencia es 
mucho mayor

Innovación y Tecnología
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Innovación y Tecnología

AWS Country Leader, 
Portugal and Spain

Suzana 
Curic

L a sostenibilidad representa una 
oportunidad para que las em-
presas de todos los sectores 
impulsen un cambio positivo. 
A medida que abordamos los 

desafíos del cambio climático y la escasez 
de recursos, las organizaciones tienen la 
capacidad de reinventar sus operaciones y 
adoptar soluciones innovadoras para redu-
cir su huella ambiental. En este contexto, la 
nube y la inteligencia artificial (IA) genera-
tiva surgen como aliados valiosos para ace-
lerar la transición hacia un futuro más sos-
tenible y próspero.  

En este sentido, uno de los grandes bene-
ficios que tecnologías como la IA o la IA 
generativa presentan es que se adaptan 
100% a las necesidades de cualquier tipo 
de empresa o industria, ofreciendo solucio-
nes personalizadas y escalables. Sin impor-
tar el tamaño o el sector, desde AWS esta-
mos viendo cómo este tipo de tecnología 
ayuda a grandes y pequeñas empresas, 
startups y entidades públicas a mejorar la 
productividad de sus empleados y colabo-
radores, así como impacta de forma positi-
va en los resultados finales y la sostenibili-
dad de los recursos.  

Desde Amazon Web Services somos fir-
mes con el compromiso de lograr un futuro 
más sostenible para todos. Y esto incluye 
dos vertientes. La primera, se centra en có-
mo ayudamos a los clientes y a nuestros 
partners a lograr sus objetivos ESG a través 
del uso de soluciones en la nube, como el 
aprendizaje automático (ML) o la IA gene-
rativa. Por ejemplo, en el sector inmobilia-
rio, trabajamos para la optimización del 
consumo energético de edificios mediante 
el análisis de datos y la IA. También cola-
boramos con empresas como Clarity AI 
que, a través del uso de la IA generativa, el 
ML y la analítica de AWS, miden la sosteni-
bilidad y el impacto social de empresas y 
fondos, permitiendo a 150 millones de con-
sumidores comparar marcas sostenibles y 
ayudando a los inversores a dirigir sus fon-
dos hacia empresas que realmente generan 
un impacto medioambiental positivo. Por 
otro lado, en el ámbito de la energía, en-
contramos a empresas como Cepsa que 
utilizan la mayoría de nuestros servicios 
para crear soluciones innovadoras centra-
das en la eficiencia operativa y la reducción 
de la generación de residuos y emisiones, 
incrementando la automatización y pro-
porcionando un conocimiento más profun-
do de las cadenas de fabricación y suminis-
tro. Por último, también vemos reflejado el 
impacto positivo de nuestra tecnología en 
el trabajo que startups como SpheraG vie-
nen realizando para ayudar al sector agra-
rio, identificando fugas en los sistemas de 
canalización del agua y digitalizando y au-
tomatizando los procesos de sistemas de 
riego, ayudando así a mejorar la eficiencia 
de este recurso tan preciado. 

La segunda vertiente pasa por dar ejem-
plo nosotros mismos. Y, para ello, en AWS 
adoptamos una serie de compromisos rela-
cionados con la operación de nuestro ne-
gocio de forma sostenible. Desde la mejora 
de la eficiencia de nuestros recursos en 
nuestras operaciones e infraestructuras a 

IMPULSANDO UN FUTURO SOSTENIBLE CON LA 
NUBE Y LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA

través del uso de energía proveniente de 
fuentes renovables, o el desarrollo de pro-
ductos innovadores, como nuevos chips 
para computación de IA. El objetivo se tra-
duce en no sólo minimizar el impacto de 
nuestra huella de carbono, sino también 
devolver recursos a la comunidad, como 
son nuestros proyectos de restauración de 
cuencas hidrográficas en Aragón, donde se 
encuentran nuestros centros de datos.     

En resumen, la combinación de la nube y 
la IA ofrece un potencial sin precedentes 
para impulsar la sostenibilidad en todas las 
industrias. Trabajando juntos y aprove-
chando la tecnología, podemos crear un 
impacto duradero para las generaciones 
futuras al tiempo que generamos valor pa-
ra los clientes, los partners y la sociedad en 
general. Y, desde AWS, estamos compro-
metidos a liderar este cambio.

La IA o la IA 
generativa se 

adaptan 100% a 
las necesidades 
de cualquier tipo 

de empresa
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El 60% de las 
empresas están 
apostado por 
invertir en gemelos 
digitales como 
catalizador para 
cumplir con su 
agenda de 
sostenibilidad 
 
J. Arrillaga MADRID. 

L  os criterios ESG y la sostenibi-
lidad han entrado de lleno en 
los planes estratégicos de las 
empresas que están realizando 
importantes inversiones en este 

campo para ser lo más competitivas posi-
ble. Uno de los productos estrella que está 
protagonizando grandes inversiones son 
los gemelos digitales. Se trata de una tecno-
logía que usa la inteligencia artificial para 
llevar a cabo representaciones virtuales de 
objetos y lugares. Esas réplicas virtuales 
permiten analizar procesos reales, experi-
mentar con objetos físicos que ya existen y 
crear escenarios hipotéticos para predecir 
comportamientos. 

Es justo la parte de predecir comporta-
mientos lo que facilita a las empresas ser 
más sostenibles. De hecho, el 60% de las 
empresas de los principales sectores están 
apostando por invertir en gemelos digitales 
como un catalizador, no solo para mejorar 
el rendimiento operativo, sino también pa-
ra cumplir con su agenda de sostenibilidad, 
según recoge el informe Gemelos Digitales: 

GEMELOS DIGITALES, EL 
CATALIZADOR SOSTENIBLE 

Aportando Inteligencia al Mundo Real, rea-
lizado por el Instituto de Investigación de 
Capgemini. Unos datos que previsiblemen-
te se incrementarán en los próximos años, 
este mismo informe estima que la imple-
mentación de gemelos digitales aumentará 
de media un 36% en los próximos cinco 
años. “Los gemelos digitales ofrecen for-
mas flexibles de trabajar para mitigar los 
riesgos y facilitar la colaboración, propor-
cionando así una oportunidad única para 
aumentar la rentabilidad y optimizar el uso 
de los recursos a lo largo de la cadena de 
valor”, detalla el estudio.   

Uno de los sectores que más partido va a 
sacar a esta tecnología es el de los seguros. 
“La tecnología de gemelos digitales, aun-
que se encuentra en sus primeras etapas, 
tiene el potencial de transformar la forma 
en que las aseguradoras gestionan el riesgo, 
estructurando y analizando una gran canti-
dad de datos en tiempo real. Prevemos que 
algunas aseguradoras explorarán casos de 
uso que justifiquen los gastos antes de eva-
luar si es factible una implantación a gran 

escala. Esta capacidad ayudaría a las asegu-
radoras a tomar decisiones bien fundadas 
en materia de suscripción, gestión de si-
niestros y detección de fraudes”, explica a 
este medio Jordi Valls, responsable del sec-
tor seguros en Capgemini.  

Otro sector que está apostando por esta 
tecnología es el turístico. Hasta tal punto 
de que hay compañías dedicadas 100% a 
ello. Se trata de Hotelverse, una startup na-
cida en 2022 y que está centrada en crear 
gemelos digitales de hoteles con el objetivo 
de aumentar, por un lado, el volumen de 
ventas directas que realizan los hoteles y, 
por otro, la información que dispone el 
consumidor durante el proceso de compra.   

“Nuestra tecnología construye una répli-
ca digital hiperrealista de los alojamientos. 
Así, mediante una experiencia inmersiva el 
cliente puede sobrevolar el hotel y conocer 
al detalle sus habitaciones, espacios y alre-
dedores. El gemelo digital muestra la pro-
puesta de sostenibilidad de los hoteles. Por 
ejemplo, el usuario puede conocer si el ho-
tel cuenta con punto de carga para coches 
eléctricos, sistema de generación de sumi-
nistros a través de placas solares o estacio-
nes fotovoltaicas o planta de tratamiento 
de aguas residuales”, explica a elEconomis-
ta.es Fermín Carmona, cofundador y CEO 
de Hotelverse.  

Hay que tener en cuenta que, según datos 
de Turespaña, siete de cada 10 viajeros esta-
rían dispuestos a pagar un poco más por 
unas vacaciones más sostenibles. “Con ello 
se consigue dar valor en la fase pre-reserva 
a la política sostenible de los hoteles, contri-
buyendo a mostrar de forma integrada to-
dos los elementos que interesan a los po-
tenciales huéspedes y que participan en la 
decisión de compra. Todo ello en un mo-
mento en el que la experiencia digital juega 
un papel decisivo en la capacidad de venta”, 
concluye. 

Implantación en la industria 
En el ámbito industrial es donde más terre-
no está ganando la implantación de esta 
tecnología. Y es que la recopilación de da-
tos ayuda a las empresas a tomar decisio-
nes informadas sobre cómo reducir su im-
pacto ambiental. El mejor ejemplo de ello 
lo protagonizan la fábrica de LG Electro-
nics en Changwon (Corea) y la de Procter 
& Gamble en Guangzhou (China). La pri-
mera creó un gemelo digital de su cadena 
de montaje que, además de mejorar la pro-
ductividad en un 17%, ha conseguido redu-
cir el consumo de energía en un 30%. En el 
caso de la factoría china lo han empleado 
para mejorar las operaciones de almacén, 
gracias a esto han conseguido reducir el in-
ventario en un 30% y los costes logísticos 
en un 15%. “Esto supone una drástica re-
ducción del consumo de recursos, lo que 
hace que sus procesos sean más sosteni-
bles”, destaca el Foro Económico Mundial.  

Del mismo modo, los gemelos digitales 
mejoran la sostenibilidad de una fábrica y, 
a menudo, conducen indirectamente a una 
mayor eficiencia y ahorro de costes. Otro 
ejemplo es la planta de Schneider Electric 
en LeVaudreuil (Francia), que utiliza ge-
melos digitales de sus instalaciones. La 
compañía usa los datos para optimizar la 
gestión de la energía (-25%), reducir los re-
siduos de materiales (-17%) y minimizar las 
emisiones de CO2 (-25%).  

Con todo, los gemelos digitales se erigen 
como una herramienta muy potente para 
ayudar a las compañías a lograr sus objeti-
vos de cero emisiones.

La implementación 
de gemelos 

digitales 
aumentará un 36% 

en los próximos 
cinco años

Innovación y Tecnología

DREAMSTIME

El Economista Especial
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Pepe Bravo. Madrid 
KBV Group, participada de 
Abac Capital especializada en 
diseño, fabricación y venta de 
muebles de cocina, se acaba 
de convertir en el líder del 
mercado en España y Portu-
gal tras la adquisición de Do-
ca, operación que le permite 
posicionarse en el segmento 
prémium del mercado. La 
transacción, que se financia 
en parte con deuda y también 
con capital de Abac, se firmó 
hace algunas semanas y se ce-
rró el pasado viernes.  

KBV nació en 2022 a partir 
de la compra e integración de 
OB Cocinas y Delta por parte 
del fondo de capital riesgo 

que lideran Oriol Pinya, Borja 
Martínez de la Rosa y Federi-
co Conchillo. La primera de 
estas marcas tiene un perfil 
económico, la segunda opera 
en la gama media alta y Doca 
complementa el portfolio en 
la parte más prémium del 
mercado.   

Este posicionamiento per-
mitirá al grupo, que logró cre-
cer el año pasado frente a la 
caída del 10%-15% del merca-
do, ser todavía más resistente 
al ciclo económico.   

La facturación del grupo 
resultante de la integración 
de Doca dentro de KBV al-
canza los 50 millones de eu-
ros, cuantía que la sitúa ligera-
mente por delante de Gama-
decor, de Porcelanosa, hasta 
ahora el líder del mercado en 
España. OB Cocinas aporta 
20 millones de euros a la cifra 
de negocio, Doca otros 15 mi-
llones y Delta el resto.  

Según coinciden varias 
fuentes del mercado consul-
tadas por EXPANSIÓN, el 
ebitda proforma de KBV tras 
la operación se sitúa en una 
horquilla de entre 8 y 10 mi-

llones de euros, un margen 
que puede crecer en los pró-
ximos años gracias a sinergias 
comerciales y de ventas.  

Las familias Castells y 
Montañés, accionistas de Do-

ca, reinvierten parte de los 
fondos obtenidos con la tran-
sacción y serán accionistas 
minoritarios de KBV, cuya 
red de puntos de venta crece 
hasta situarse por encima de 
los 1.000 tras la operación.  

Estrategia 
La estrategia de crecimiento 
que Abac Capital está imple-
mentando en KBV contempla 
nuevas adquisiciones para 
acelerar el crecimiento. Ade-
más, la firma seguirá promo-
viendo la internacionaliza-
ción de la empresa, que ex-
porta a día de hoy alrededor 
del 35% de su producción 
–con Francia y Estados Uni-
dos como principales merca-
dos exteriores–, e impulsan-
do la digitalización del grupo 
para el diseño de las cocinas.  

La hoja de ruta de KBV pre-
vé un crecimiento del 10% 
anual de los ingresos sin con-

tar el crecimiento inorgánico, 
por lo que podría ser mayor. 

“Con esta transacción el 
proyecto cumple uno de los 
objetivos marcados inicial-
mente, convirtiendo a KBV 
en el grupo líder a nivel nacio-
nal en la fabricación de mobi-
liario de cocina. Además, la 
integración de Doca en el gru-
po refuerza y acelera el proce-
so de expansión internacional 
que venimos impulsando en 
KBV desde los inicios del pro-
yecto. Nuestra convicción es 
seguir apoyándonos en el ta-
lento existente en las empre-
sas del grupo para ofrecer un 
producto sostenible y un ser-
vicio de alta calidad a través 
de la digitalización de los dife-
rentes procesos”, asegura 
Borja Martínez de la Rosa, so-
cio fundador de la gestora 
Abac Capital. 

EY ha sido el asesor de 
Abac en la transacción.

Abac compra Doca y crea el líder  
de muebles de cocina en España
SUPERA A PORCELANOSA EN ESTE SEGMENTO/  KBV, grupo resultante de la integración de OB Cocinas y Delta, 
se posiciona en la categoría prémium con una nueva adquisición. Eleva sus ventas hasta 50 millones.

El ebitda proforma de 
KBV tras la adquisi-
ción se sitúa cerca de 
los 10 millones de 
euros, pero el margen 
puede crecer gracias 
a sinergias de ventas.

MARGEN

El fondo español 
prevé un crecimiento 
del fabricante de 
cocinas de alrededor 
del 10% anual

Doca opera en el segmento prémium de cocinas.

Expansión
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Javier Aranda llega a BDO como director de 'digital & tech' 

El nuevo directivo del despacho de abogados proviene de Sogeti (Capgemini), donde ha 
trabajado 18 años. 

BDO Abogados refuerza su área digital & tech con la incorporación de Javier Aranda como 
director para liderar y reforzar el departamento, cuyo principal foco es el desarrollo de servicios 
especializados dentro del abanico de tecnologías Microsoft. 

Aranda cuenta con más de 20 años de experiencia en la aplicación de tecnologías de la 
compañía de software para ayudar a los clientes a encontrar la mejor solución según sus 
necesidades. Antes de incorporarse a BDO Abogados, Aranda ha desarrollado su carrera 
profesional en Sogeti (Capgemini), donde ha ocupado durante 18 años diferentes puestos de 
responsabilidad. 

El nuevo director del departamento digital & tech se incorpora a BDO Abogados, acompañado 
por un equipo de profesionales altamente cualificados en tecnologías Microsoft y con 
experiencia en la definición e implementación de soluciones empresariales, inteligencia 
de negocio y analítica, procesos de migración al cloud o la aplicación de la inteligencia 
artificial en el día a día. 

En este sentido, informan desde el despacho de abogados, el nuevo equipo implementa 
herramientas como Dynamics CRM, Business Central como ERP, soluciones bajo plataformas 
como Power Platform en el entorno M365 o Microsoft Fabric en la parte de datos, y todo ello 
reforzado con la inteligencia artificial. 

https://www.expansion.com/juridico/fichajes/2024/04/15/661d56c4468aeb4d478b45b0.
html  
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CriteriaCaixa, el holding de parti-
cipadas de La Caixa, que es el pri-
mer accionista de Naturgy, con un 
26,7%, se ha puesto manos a la obra 
para abrir diversos escenarios que 
puedan dar estabilidad accionarial 
a la gasista. 

La compañía negocia con un gru-
po privado de Emiratos Árabes Uni-
dos su entrada en el capital de la 
energética en caso de que los fon-
dos GIP y CVC, que suman en tor-
no a un 40% del capital, decidan 
abandonar Naturgy. 

La Vanguardia aseguró ayer que 
este reordenamiento llevaría apa-
rejada una operación por un impor-
te superior a los 8.000 millones, e 
implicaría la posibilidad de cam-
biar todo o parte del capital que es-
tá en manos de CVC y GIP cuando 
estos planteen su salida, lo que su-
pondría inevitablemente lanzar una 
opa si se hiciese de forma coordi-
nada con Criteria o si se supera el 
30% del capital. 

En todo caso, la entrada de un 
nuevo inversor con un porcentaje 
destacado requeriría del aval del 
Gobierno, ya que Naturgy es una 

Sede de La Caixa. LUIS MORENO

Criteria busca un caballero blanco para 
dar estabilidad accionarial a Naturgy
El ‘holding’ negocia con un grupo de Emiratos Árabes su entrada en el capital

fue adquirido recientemente por 
BlackRock y suma un 20,6% del ca-
pital, mientras que CVC se convir-
tió en accionista de la energética en 
2018 y, junto a la familia March, par-
ticipa en el vehículo Rioja, que su-
ma un 20,7% del capital. 

En este contexto, Naturgy anun-
ció en febrero de 2022 el proyecto 
Géminis, una escisión en dos com-
pañías de la multinacional que, al 
dividir los negocios, facilitaba tam-
bién la salida del capital de accio-
nistas interesados en ello, pero el 
proyecto, visto con reticencias por 
el Gobierno, sigue encallado. 

Además de la participación en 
CaixaBank o de la que mantiene en 
Telefónica, Criteria siempre ha te-
nido a Naturgy como una de sus 
participadas de referencia, ya que 

es una fuente de dividendos para la 
fundación bancaria La Caixa. 

Según La Vanguardia, esta bús-
queda de un nuevo accionista para 
Naturgy se trataría de la operación 
de más calado y más compleja de 
las que tiene sobre la mesa Crite-
ria, el holding de La Caixa que pre-
side Isidro Fainé y ahora está co-
mandado por Ángel Simón como 
consejero delegado.

compañía estratégica para España. 
La multinacional, por ejemplo, es 

accionista de Medgaz, el gasoduc-
to que canaliza hacia a España el 
gas procedente de Argelia. 

Según este diario, el objetivo de 
Criteria, primer holding español de 
inversión industrial, sería pactar 
formalmente con el nuevo accio-
nista una especie de cogestión man-
comunada, de manera que los inte-

La operación podría 
provocar una opa 
sobre la gasista  
si se hace de forma 
concertada

reses españoles tuvieran preemi-
nencia y capacidad de veto en las 
grandes decisiones estratégicas. 

Hasta el año 2016, La Caixa y Rep-
sol eran los socios de referencia de 
Naturgy –entonces Gas Natural Fe-
nosa– y desde el año 2000 mantu-
vieron un pacto parasocial. 

Criteria habría postulado en los 
posibles pactos la continuidad de 
Francisco Reynés como presiden-

te ejecutivo de Naturgy en calidad 
de independiente, las funciones que 
ostenta actualmente, siempre se-
gún este diario. 

En los últimos años han aumen-
tado las especulaciones en torno a 
un posible interés por parte de es-
tos fondos por abandonar el capi-
tal de Naturgy tras una etapa como 
accionistas de referencia. 

GIP, que entró en 2016 en Naturgy, 

El Economista
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Rato niega  
que ordenara  
a la dircom de 
Bankia contratar 
a Publicis

N. M. Sarriés. Madrid 
El ex director gerente del 
FMI y exvicepresidente del 
Gobierno Rodrigo Rato negó 
ayer que influyese en la selec-
ción de Publicis como firma 
encargada de llevar a cabo las 
campaña de publicidad en 
medios de Bankia durante su 
salida a Bolsa. 

Durante su tercer día de de-
claración como acusado de 
trece delitos contra la Hacien-
da Pública, blanqueo de capi-
tales y corrupción entre parti-
culares, el expresidente de 
Bankia trató de desmontar la 
versión aportada por Pilar 
Trucios, la antigua directora 
de comunicación de la enti-
dad. Trucios declaró previa-
mente como testigo y señaló a 
Rato como la persona que en 
última instancia decidió la ad-
judicación del contrato a Pu-
blicis. 

Indemnización 
El exministro negó cualquier 
participación directa. Recor-
dó que fue él quien fichó a 
Trucios, aunque a los nueve 
meses optó por “restringirle 
sus capacidades” porque, a su 
juicio, generaba más proble-
mas de los que resolvía. En 
opinión de Rato, Trucios 
“mantiene una herida abier-
ta”, y dice que es falso su testi-
monio. 

“A los pocos meses me 
planteó marcharse”, prosi-
guió el expresidente de Ban-
kia, por lo que autorizó “un 
despido para que cobrara una 
indemnización”, declaró. 

“Me pareció una salida fi-
nancieramente generosa”, 
añadió Rato, tras explicar que 
el contrato de Trucios no era 
laboral, sino mercantil.  

La práctica totalidad de tes-
tigos que declararon en el jui-
cio, excepto Trucios, negaron 
haber visto irregularidades en 
la adjudicación a Publicis.

Rodrigo Rato, a la salida de la 
Audiencia Provincial de Madrid.

Ef
e

N. M. Sarriés. Madrid 
La Junta Única de Resolu-
ción (JUR) ha contratado una 
docena de firmas para pro-
porcionarle servicios de 
“consultoría estratégica, ase-
soramiento en banca de in-
versión y finanzas corporati-
vas” relacionados con los pro-
cesos de crisis bancaria, se-
gún consta en el pliego de ad-
judicación. 

Las firmas contratadas son 
las cuatro Big Four (Deloitte, 
EY, PwC y KPMG), y algunas 
de las principales consultoras 
estratégicas internacionales 
(Boston Consulting Group, 
McKinsey, Grant Thornton, 
Mazars y Kroll). 

Además, también ha incor-

porado a una boutique de 
banca de inversión (la italiana 
Vitale) y dos consultoras es-
pecializadas en el sector fi-
nanciero como Alvarez & 
Marsal y Oliver Wyman. 

Los contratos están confi-
gurados de manera que la 
JUR no tiene obligación de 
emplear a ninguna de estas 
firmas a no ser que lo necesi-
te. En caso de requerirlo, pue-
de recurrir a las compañías 
con unas condiciones con-
tractuales preestablecidas, lo 
que agiliza el proceso. 

Cuatro años 
Según consta en el pliego, la 
JUR se asegura la colabora-
ción de esta docena de firmas 

durante los próximos cuatro 
años, ya que la duración míni-
ma del acuerdo marco es de 
48 meses. Durante este perio-
do, la remuneración máxima 
que podrán percibir será de 
30 millones de euros en total. 

La documentación presen-
tada por la JUR especifica 
cuáles serán las responsabili-
dades de este ejército de fir-
mas. Deberán prestar “aseso-
ramiento y asistencia espe-
cializada en la evaluación o la 
aplicación de las herramien-
tas de resolución”, entre otros 
requerimientos. 

La autoridad europea de 
resolución busca en estas fir-
mas asesoramiento experto, 
por ejemplo, a la hora de ele-

gir, diseñar y poner en mar-
cha las “estrategias de trans-
ferencia” más adecuadas en 
un potencial proceso para re-
solver un banco. Asesorarán a 
la JUR en la puesta a punto de 
herramientas como la venta 
de un negocio o el estableci-
miento de un banco puente o 
un vehículo de gestión de ac-
tivos, tal y como detalla el 
pliego. 

La elaboración de docu-
mentos y la recopilación de 
datos relacionados con los 
procesos de resolución ban-
caria son otros de los encar-
gos de la JUR. También lo es 
la ejecución de procesos con-
cretos como puede ser la ven-
ta de una  entidad.

La JUR ficha una docena de firmas consultoras  
y de asesores para la resolución bancaria

Inés Abril. Madrid 
Los bancos han sido los gran-
des protagonistas del aluvión 
de emisiones de bonos que ha 
habido en el arranque de año 
en España y en toda Europa, 
pero han tenido que rascarse 
el bolsillo. La subida de los ti-
pos de interés ha disparado 
los costes de financiación en 
el mercado de deuda y el sec-
tor financiero del Viejo Conti-
nente es uno de los principa-
les afectados. 

CreditSights ha hecho los 
cálculos. La firma de análisis 
de crédito ha mirado todos los 
vencimientos de deuda de los 
bancos europeos entre este 
año y 2026 y ha sacado el tipo 
de interés medio que pagan 
los bonos que están a punto de 
desaparecer. Es el 1,8%. 

Ha hecho lo mismo con las 
emisiones que se han realiza-
do en 2023 y lo que va de 
2024. El cupón medio al que 
se han colocado es del 4,6%, lo 
que significa que los bancos 
están reemplazando sus ven-
cimientos con una deuda que 
les cuesta 2,55 veces más, lo 
que dispara sus costes de fi-
nanciación. 

El tipo medio de los bancos 
es superior al del resto de los 
emisores europeos más sol-
ventes (los que tienen el grado 
de inversión). Solo hay un 
sector que los supera y es el 
inmobiliario, que se va al 

Los bancos europeos multiplican 
por 2,5 su coste de financiación
IMPACTO DE LA SUBIDA DEL PRECIO OFICIAL DEL DINERO/ El interés de las nuevas emisiones de  
bonos escala hasta el 4,6%. La deuda que vence paga solo un 1,8% de media en los cupones.

4,9%. Los otros no están muy 
lejos, pero la automoción, por 
ejemplo, paga el 4,3%; la ener-
gía baja hasta el 4,2%, y la sa-
lud, hasta el 4,1%. 

Sin elección 
Hay otra diferencia entre los 
bancos y el resto de las em-
presas y es que las entidades 
financieras no pueden permi-
tirse el lujo de no emitir.  

Las compañías industriales 
han bajado el ritmo de su ape-

lación al mercado por el enca-
recimiento de la deuda que ha 
provocado el endurecimiento 
monetario del Banco Central 
Europeo (BCE), pero los ban-
cos han seguido acudiendo 
puntuales a la cita como si el 

precio no hubiera variado. 
La regulación les impide 

ser demasiado selectivos. De-
ben cumplir los requerimien-
tos de colchón anticrisis y eso 
los obliga a tener un determi-
nado volumen de deuda que 
puede absorber pérdidas en 
caso de tropiezo.  

Y no basta con emitir una 
vez sus necesidades, sino que 
los bonos vendidos llegan a su 
vencimiento o dejan de com-
putar cuando se acercan a ese 

momento, así que tienen que 
ser reemplazados de forma 
continua. 

La banca europea se en-
frenta a vencimientos de 
224.053 millones de euros so-
lo este año, también según los 
cálculos de CreditSights.  

Son bonos que fueron re-
caudados cuando el BCE es-
taba en su momento de políti-
ca más laxa y los costes eran 
muy reducidos. Ahora toca 
refinanciar ese volumen con 
los tipos de interés oficiales 
en el 4,5%, el máximo desde 
mayo de 2001. 

A cambio, los bancos tam-
bién son los más beneficiados 
por el precio del dinero al al-
za. Es munición inyectada en 
vena directamente a su mar-
gen de intereses, donde entra 
el resultado de los préstamos 
que tienen en cartera repre-
ciados para absorber la subida 
de los tipos. 

La remuneración de los 
depósitos no se ha incre-
mentado en la misma medi-
da, así que el efecto de los ti-
pos en los préstamos ha sido 
el principal responsable de 
los beneficios récord que 
han dado muchos bancos 
europeos en 2023 y que es-
peran repetir en una buena 
parte de 2024, sobre todo 
ahora que el primer recorte 
de las tasas no se espera has-
ta junio, como pronto.

Solo el sector 
inmobiliario  
paga intereses  
de la deuda más 
altos que los bancos

Dominique Laboureix,  
presidente de la JUR.

Eu
ro

pe
an

 U
ni

on

José Manuel Campa, presidente de la Autoridad Bancaria Europea.
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Isidro Fainé, presidente de 
Criteria, junto a Francisco 

Reynés, presidente de Naturgy.

El Gobierno veta a Magyar en Talgo 
e impulsa una contraopa

P5/LA LLAVE

Caixa pide a Moncloa vía libre para 
reordenar el capital de Naturgy
Baraja dar entrada a nuevos 
socios y no se descarta una opa 
Fundación La Caixa, primer 
accionista de Naturgy con el 
27% del capital a través de 
Criteria, está analizando fór-
mulas con el Gobierno para 
reordenar el accionariado de 
la energética. Criteria preten-
de blindar la españolidad de 
Naturgy y de paso mejorar su 
free float, reducir las tensio-
nes con IFM y  dar una salida 
a GIP y a CVC. Para ello po-
dría dar entrada en el capital 
a un grupo de Emiratos Ára-
bes, y no se descarta la pre-
sentación de una opa parcial 
o total.  P3-4/LA LLAVE

La Sepi ya supera  
el 5% de Telefónica  P6

Cuerpo prevé 
suavizar el 

‘impuestazo’ 
para que fluya  

el crédito P22
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inteligente P2 y 12
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 Medio millón  
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no tienen 

trabajo P2 y 23

El alquiler  
se dispara un 7% 
ante la falta  
de oferta P24

 Criteria quiere mejorar 
el ‘free float’ de Naturgy 
y reducir las tensiones 
con el socio IFM

La banca española 
gana 6.600 millones, 
un 15% más 
 Los analistas prevén que Santander gane 
3.000 millones en el primer trimestre  P13

FUERTE SUBIDA
Alza anual del precio en el primer trimestre

Valencia                                      13,3% 
Sevilla                                          12,2% 
Madrid                                         11,3% 
Zaragoza                                     10,2% 
Barcelona                                     5,9%

Por qué Naturgy 
importa tanto  

al mayor hólding 
español
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J. Portillo/R.Lander/ 
N.M. Sarriés. Madrid 
El Gobierno trabaja ya en fle-
xibilizar el diseño del impues-
to temporal a las entidades fi-
nancieras de cara a su conver-
sión en una figura permanen-
te y estructural del sistema 
tributario español. Así lo reve-
ló ayer el ministro de Econo-
mía, Comercio y Empresa, 
Carlos Cuerpo, recogiendo el 
guante que dejaba el viernes 
el Fondo Monetario Interna-
cional (FMI), que instaba a 
mejorar la concepción del tri-
buto. El ministro apuntó, con-
cretamente, que entre las fór-
mulas que estudia el Ejecuti-
vo se encuentran la posibili-
dad de ligar la aplicación del 
tributo a la evolución de los ti-
pos de interés o a que su rede-
finición fomente la concesión 
de crédito a pymes. 

Así lo expuso Cuerpo du-
rante su intervención en el 
Nueva Economía Fórum, 
donde fue presentado como 
el ministro de Economía “me-
jor preparado de toda la histo-
ria de la democracia” por Car-
los Solchaga, que ocupó la 
misma cartera entre 1985 y 
1993. “Espero que coincida-
mos en que ha sido un éxito la 
puesta en marcha de estos dos 
gravámenes, porque primero 
han contribuido a que estos 
dos sectores aporten de ma-
nera más justa a la financia-
ción del escudo social y ade-
más se ha hecho sin perjudi-
car a la solvencia del sector fi-
nanciero”,  que en 2023 obtu-
vo un beneficio conjunto de 
unos 23.000 millones de eu-
ros, y “sin perjudicar a los ex-
celentes resultados que han 
obtenido también las empre-
sas energéticas”, que ganaron 
unos 10.500 millones en total, 
sostuvo Cuerpo. “Este punto 
de equilibrio es importante y 
es parte del propio proceso de 
establecimiento de estos gra-
vámenes” y de la configura-
ción que deberán tener en el 
futuro, agregó. 

“Hacia adelante este tiene 
que ser también el enfoque a 
la hora de determinar si se 
van a prorrogar y cómo va a 
ser, en caso de que se manten-
gan de forma estructural o 
permanente, la configuración 
o la calibración de estas figu-
ras tributarias”, adujo.  

Para empezar, “una vez 

Cuerpo se abre a flexibilizar el tributo a  
la banca para incentivar el crédito a pymes
NUEVOS IMPUESTOS/ El ministro de Economía plantea que una eventual conversión en estructural del tributo temporal a las 
entidades financieras pase por ligarlo a la evolución de los tipos y evitar que penalice la concesión de préstamos a empresas. 

El ministro de Economía, Comercio y Empresa, Carlos Cuerpo, ayer.

Ef
e

ras mantienen su configura-
ción inicial como “prestacio-
nes patrimoniales de carácter 
público no tributario”, de ca-
rácter temporal, ideadas para 
los ejercicios 2022 y 2023 y 
prorrogadas en 2024. El im-
puesto a las entidades finan-
cieras afecta a las que factura-
ron más de 800 millones en 
2019 y grava al 4,8% su mar-
gen de intereses y comisiones 
netas. El de las energéticas pe-
sa sobre firmas eléctricas, ga-
sistas y petroleras que factu-
rasen más de 1.000 millones 
en 2019, y pasa por aplicar un 
tipo del 1,2% a su cifra de ne-
gocio. En su primer ejercicio 
completo (correspondiente a 
2022), ambas figuras recau-
daron un total de 2.908 millo-
nes de euros.   

FMI, SMI y jornada laboral 
Las modificaciones dibujadas 
por Cuerpo llegan solo unos 
días después de que el Fondo 
Monetario Internacional ins-
tara el pasado viernes a Espa-
ña a “rediseñar” los nuevos 
impuestos a banca y energéti-
cas para “minimizar sus efec-
tos distorsivos”. Así lo reco-
gen las conclusiones prelimi-
nares de la misión oficial del 
FMI, que defienden que en el 
caso de ambos tributos “sus 
bases deberían ajustarse en 
función de una definición 
más clara de ganancias ex-
traordinarias”. El mismo in-
forme pedía prudencia a Es-
paña a la hora de seguir ele-
vando el salario mínimo in-
terprofesional (SMI) o abor-
dar reducciones de la jornada 
laboral como las que promue-
ve la vicepresidenta segunda, 
Yolanda Díaz, a favor de los 
cuatro días semanales. Cues-
tionado por ello, Cuerpo de-
fendió los resultados “positi-
vos” del alza el SMI y apostó 
por “seguir avanzando en la 
reducción” de jornada, en lí-
nea con “las principales eco-
nomías avanzadas”, pero ha-
ciéndolo de manera gradual, 
flexible y acordada con los 
agentes sociales.  

que pasamos de un entorno 
temporal a uno permanente 
no solo hay una restricción 
que tendremos que superar 
como es el acuerdo a nivel del 
Congreso”, ilustró Cuerpo, 
recordando que “es una me-
dida que tendrá que pasar por 
la negociación de los distintos 
partidos”, sino que también es 
un momento que exige un es-
fuerzo por tomar la el tributo 
temporal y “ajustarlo, adap-

tarlo” a su nuevo carácter per-
manente.  

“Por ejemplo, en el caso del 
impuesto a las entidades fi-
nancieras”, la idea que baraja 
el titular de Economía es fle-
xibilizarlo para amoldarlo a 
“algunos elementos funda-
mentales de política econó-
mica, como es la evolución del 
ciclo de los tipos de interés, u 
otros objetivos, como puede 
ser fomentar créditos a 

pymes”, explicó el ministro 
de Economía. “Estamos ha-
ciendo una valoración de las 
distintas necesidades y del 
ajuste potencial, si es que se 
hace permanente este grava-
men, para que podamos apro-
vechar al máximo su poten-
cial, siempre con un enfoque 
de equilibrio respecto a los 
sectores”, concluyó.  

El hecho de que dejara en el 
aire la posibilidad misma de 

El Banco de España cree 
que el Gobierno debe 
rediseñar el impuesto a la 
banca como mal menor 
para atenuar algunos de 
sus efectos negativos. “El 
impuesto tendría que 
revisarse si se convierte en 
permanente”, sostiene 
Ángel Estrada, director 
general de Estabilidad, 
Regulación y Resolución. 
Según explicó ayer, debería 
ajustarse para evitar que 
los bancos con alto negocio 
con pymes se vean más 
afectados. Y evitar que siga 

gravando los ingresos en 
lugar de los beneficios 
porque eso puede dar lugar 
a situaciones anómalas. El 
gobernador Pablo 
Hernández de Cos ha dicho 
en público en varias 
ocasiones que considera 
que la fórmula aplicada en 
Italia está mejor enfocada 
que la española. En Italia, el 
impuesto se aplica sobre el 
crecimiento del margen de 
intereses entre 2021 y 
2023, pero permite 
destinar una parte 
considerable de ese dinero 

a reforzar el capital, 
siempre que no se utilice 
posteriormente para pagar 
dividendos. En el caso 
español, el supervisor 
estima que el impuesto a la 
banca le costó medio punto 
porcentual de rentabilidad 
al sector el año pasado, 
según refleja en el Informe 
de Estabilidad Financiera. 
Frente al ROE del 12,4% 
registrado en 2023, las 
entidades en su conjunto 
habrían alcanzado un 
retorno del capital del 
12,9% sin el tributo. 

Los ajustes que pide el Banco de España

Hacienda ya trabaja 
en suavizar el tributo 
a las energéticas 
para potenciar                   
la inversión

convertir los impuestos en 
permanentes no tardó en 
abrir rencillas dentro de la 
coalición de Gobierno. “El 
ministro de Economía, Carlos 
Cuerpo, no debe haber tenido 
tiempo aún de leer el acuerdo 
de coalición del Gobierno 
donde dice claramente que 
los gravámenes temporales a 
la banca se mantendrán, 
transformándolos en impues-
tos permanentes”, afeó Carlos 
Martín, portavoz de Econo-
mía y de Hacienda de Sumar. 
El acuerdo de coalición com-
promete concretamente revi-
sar “los gravámenes sobre la 
banca y las empresas energé-
ticas con el objetivo de rea-
daptarlos y mantenerlos” tras 
su periodo temporal inicial.  

Desde el Ministerio de Ha-
cienda, que dirige la vicepre-
sidenta primera del Gobierno, 
María Jesús Montero, confir-
man el compromiso de hacer 
permanentes ambas figuras, 
si bien de momento tan solo 
dan por hecha la suavización 
del tributo energético. En este 
caso, el Ejecutivo comprome-
tió con el PNV la inclusión de 
incentivos fiscales en el tribu-
to que fomenten la inversión 
en electrificación. 

De momento, las dos figu-
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El Banco de Espafia
pide un plan de ajuste
para evitar una deuda
de1120% en 2040

¯ Llama la atenci6n a las
entidades financieras
por no haber usado
los beneficios de 2023
para reforzar mils
su solvencia

DANIEL CABALLERO
MADRID

~(La deuda pfiblica en Espafia mostra-
ria una senda creciente a medio y lar-
go plazo si no se aplica un proceso de
consolidaci6n fiscal que abarque va-
rios ariosto. Este es uno de los princi-
pales avisos que lanz6 ayer el Banco
de Espafia en su filtimo informe de es-
tabilidad financiera, poniendo el foco,
entre otros asuntos, en el problema de
las finanzas pfiblicas y la falta de me-
didas para atajarlo. Especificamente,
utilizando sus modelos de simulaci6n,
la instituci6n alerta de queen ausen-
cia de cambios en las politicas fisca-
les y presupuestarias la deuda se iria
al entorno de1108% del PIB en 2026 y
a1120% en el afio 2040.

Por un lado, la organizaci6n dirigi-
da por Pablo Hern~indez de Cos llama
la atenci6n sobre el incremento de la
carga financiera de la deuda pfiblica
que afronta Espafia: por otro, sobre el
alza del gasto pfiblico. E1 d6ficit pfibli-
co en Espafia se situ6 en el 3,6% del
PIB en 2023, 1,1 puntos por debajo de
la cifra de 2022, mientras que la ratio
de deuda pfiblica se redujo en casi 4
puntos, hasta el 107,7%, apoyada en el
fuerte avance del PIB nominal.

E1Banco de Espafia ahonda en uno
de sus tradicionales mensajes: la ne-
cesidad de iniciar ya un plan de con-
solidaci6n fiscal para meter en cintu-
ra el desequilibrio de las finanzas pfi-
blicas, mirando al futuro tambi6n. ~(E1
proceso de consolidaci6n necesario
debe tener en cuenta las presiones por
el lado del gasto, y priorizar las medi-
das -tanto de ingresos como de gas-
tos- que favorezcan el crecimiento eco-
n6mico~, indica el informe.

La instituci6n sefiala el endeuda-
miento pfiblico como ~unavulnerabi-
lidad significativa~ que deja a nuestro
pals sin margen para enfrentar futu-
ras crisis, y recuerda que el regreso de
las reglas fiscales, esperado ya para
2025, deberia ser el marco en que ba-
sar el proceso de consolidaci6n fiscal
ya que Espafia deber~ cumplir con ellas
mils pronto que tarde.

Aparte de ello, concretamente so-
bre labanca, la instituci6n muestra

Alerta de que
los pisos turisticos
alzan la vivienda
El Banco de Espafia vuelve a
sefialar el problema de accesi-
bilidad a la vivienda en nuestro
pals y apunta ahora a los pisos
turisticos como propulsor del
precio de los alquileres. Asi lo
sefiala en el flltimo Informe de
Estabilidad Financiera donde
asegura que el repunte del
alquiler turistico ~tpodria estar
teniendo un impacto sobre los
precios del alquiler y, en
consecuencia, sobre los precios
de la vivienda,~. El regulador
ademSs apunta a una ~robus-
tez~ de h demanda que vincula
al crecimiento de hogares, ~(en
un contexto de fortaleza de los
flujos migratorios~.

sus recelos respecto a] gravamen al
sector, que el Gobierno espera ahora
hacer permanente. En la presentaci6n
de informe, ~kngel Estradm director ge-
neral de Estabilidad Financiera, Re-
gulaci6n y Resoluci6n, dijo que ~(el di-
sefio del impuesto podria ser mejora-
do~. E1 directivo mencion6 que pueden
darse situaciones en que haya bancos
que tengan que hacer frente al grava-
men aunque no tengan beneficios en
un ejercicio concreto. Y tambi~n des-
tac6 como un riesgo que, tal como est~
disefiado, es posible que favorezca los
modelos de negocio con escaso mar-
gen de intereses, frente a aquellos mo-
delos con mayor margen. Es decir, que
podria reducirse el cr~dito a pyrnes y

Pablo Hernfindez de Cos, gobernador del Banco de Espafia//EFE

nuevas empresas. Por todo ello, Estra-
da indic6 que el impuesto deberia ser
,repensado~.

Situaci6n financiera
E1 informe del Banco de Espafia tam-
bi~n dedica parte de sus mensajes a
lanzar un dardo alas entidades finan-
cieras nacionales por no haber apro-
vechado los enormes beneficios cose-
chados en 2023 para reforzar sus ra-
tios de capital, su solvencia, como se
ha hecho en otros paises de nuestro
entorno. ,En este contexto, resulta re-
comendable que las entidades dedi-
quen una parte significativa de los be-
neficios actuales a reforzar su capaci-
dad para absorber los potenciales

costes retardados que puede ocasio-
narles el actual entomo de tipos de in-
ter6s mils altos~, indica el documen-
to. Concretamente, afiade que ~(la di-
nfimica expansiva de la rentabilidad
bancaria no ha redundado en un for-
talecimiento significativo de la solven-
cia del sector, habiendo mejorado su
ratio de CET1 solo muy moderadamen-
teen 2023, a diferencia de lo ocurrido
en otros paises de nuestro entorno,
con lo que la distancia que nos sepa-
raba de ellos se ha ampliado~.

Con todo, el supervisor bancario des-
taca los buenos nfimeros logrados por
las entidades el afio pasado, en t6rmi-
nos de rentabilidad, margen de intere-
ses yen filtima instancia de beneficios.
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Los expertos desmienten a Diaz:
518.000 fijos discontinuos en paro

Fedea calcula con
los datos pt~blicos que
la cifra de trabajadores
inactivos que cobraban

el desempleo era en 2022
casi diez veces m~s
de la que reconoce
la vicepresidenta

Denuncian que Trabajo
cuenta con todos

los datos para calcular
su n0mero pero se resiste

a hacerlo. E1 PP exige
la comparecencia

de la ministra
en el Congreso
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Los fijos
discontinuos en

Stock de trabajadores fijos discontinuos (TFD) / 2022
En millones de personas

TFD en activldad
~ TFD en inactividad ........ TFD en inactividad no empleados
~ StockTFD ........ Stock TFD, excluyendo TFD en inactivldad empleados

1,42

veces mas de los ............. 0, 0

0,60,2 0,53~’062 051

0,15

,Fedea eleva a 518.000 los inactivos con
este contrato a cierre de 2022, contra
los 60.000 que registraba la EPA

,Los expertos revelan deficiencias en la
estadistica del INE y el SEPE, y apuntan
a la muestra de vidas laborales

E F M A M J J A S 0 N D

~dente: Tesor eria General de la Seguridad Social ABC

do por el economista e investigador de
Fedea, Florentino Felgueroso, observa
la muestra continua de vidas laborales
para extraer una cifra m~s afinada de
]a situaci6n de los trabajadores fijos dis-
continuos, si bien tan s61o extrae cifras
basta cierre de 2022 pero que dan cuen-

GONZALO D. VELARDE

MADRID

L
a foto fija que ofrece el Gobier-

no cada mes con la remesa de
datos sobre el comportamien-
to del mercado laboral dista

cada vez rrds de la realidad que impri-
me el flujo de relaciones laborales de
nuestro pals, especialmente afectado
por la aplicaci6n de la normativa in-
troducida con ]a reforma desde hace
dos afios. Tras esta distorsi6n crecien-
te estfi ]a falta de transparencia sobre
el estado de los trabajadores fijos dis-
continuos, activos o parados, que el
Gobierno se resiste a clarificar. De he-
cho, tales el nivel de desinformaci6n
que genera esta falta de datos a ]a hora
de analizar el impacto de la reforma
laboral y la caida de la temporalidad
sucesiva a ]a normativa que los exper-
tos estfin ahondando en este rastreo
estadistico para tratar de arrojar algo
de luz. Segfin el estudio presentado
ayer por Fedea en esta direcci6n el vo-
lumen total de fijos discontinuos pa-
rados seria basra diez veces mayor que
el reconocido por el Ejecutivo.

En las filtimas semanas la vicepresi-
denta del Gobierno Yolanda Diaz ha to-
rnado la bandera de la cifra que ofrece
la EPA del INE para comunicar el volu-
men de trabajadores con contrato fijo
discontinuo en fase de inactividad, que
a cierre de 2023 se situaba en 55300 per-
sonas. Sin embargo, esta cifra ha sido
puesta en tela de juicio en los filtimos
dias tanto en cuanto difiere ostensib]e-
mente de la cifra que se filtr6 proceden-
te del SEPE en una respuesta en el Se-
nado correspondiente a cierre de 2022
en la que se cifr6 en 443.078 los fijos dis-
continuos en espera de ser 1]amados, de
los que 268A02 (algo mils de la mitad)
cobraba prestaci6n por desempleo.

Y la cifra de la EPA tambien dista de
la finica pista de alta frecuencia que da
el SEPE sobre el volumen de fijos dis-
continuos parados, que se insertan den-
tro del apendice de demandantes de
empleo con relacidn laboral-si bien los
expertos ya sitfian esta bolsa de para-
dos como poco relevante teniendo en
cuenta que tambien, por ejemplo, re-
coge a 1as personas en situacidn de
ERTE en esta situacidn de "impasse’ y
otras situaciones laborales que permi-
ten demanda de empleo-. Esta bolsa
registr5 a cierre de 2023 la cifra de
746.077 demandantes, un record y casi
el triple que antes de la reforma labo-
ral. Ademfis, el registro de prestaciones
contributivas desglosado por proce-
dencia del contmto, reveLaba que al me-
nos a cierre de febrero en nuestro pals
cerca de 150.000 personas estaban co-
brando el paro por el cese o paso ainac-
tividad de un contrato fijo discontinuo.

Es por ello que el estudio presenta-

ta de las divergencias entre las fuentes
estadisticas. Asi, a cierre de 2022 habia
en Espafia 1,42 millones de contratos fi-
jos discontinuos en vigor, de los que
752.875 estaban en inactividad. Descon-
tando de esta cifra a las personas que
est~n en situaci6n de pluriempleo y que
por lo tanto mantienen activo algfin em-
parejamiento laboral-unos 234.875 tra-
bajadores fijos discontinuos inactivos-
son un total de 518.000 personas ]as que
tienen un contrato fijo discontinuo y
ningfin tipo de actividad.

Si observamos la sefie de la EPA que
ahora el Gobierno valida como la m~s
fiable para conocer la evoluci6n de este
colectivo, hasta el punto de que el pro-
pio SEPE llama a atender a estos da-
tos antes que los registros oficiales del
organismo, a cierre de 2022 habia se-
grin el INE exactamente 55.998 fijos
discontinuos inactivos, por lo que el
registro de Fedea multiplica casi por
diez la cifra.

La vicepresidenta Yolanda Diaz
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Tambi~n revelan desde el ’think
tank’ ]a alta frecuencia de relaciones
laborales alas que seven sometidos
los trabajadores sujetos a contratos
fijos discontinuos, pese a tener la ca-
tegoria de indefinidos. De la ratio de
contratos entre la variaci6n de la aft-
liaci6n media con contrato fijo discon-
tinuo se desprende queen 2022 se sus-
cribieron una media de 6,5 contratos
de este tipo por trabajador, mientras
que a cierre de 2023 la proporci6n as-
cendi6 a 10 contratos al afio por tra-
bajador fijo discontinuo.

Con todo, el aspecto central que da
sentido al estudio publicado bajo el t#
tulo "LCufintos son los trabajadores fi-
jos discontinuos?’ est~ en las diferen-
cias sobre las cifras en funci6n de las
fuentes utilizadas. Es aqui donde se
justifica la utilizaci6n de la muestra
continua de vidas laborales al haber
deficiencias en las observaciones que
pueden llevar a concluir un dato so-
bre este desglose de fijos discontinuos
procedentes del INE, la Seguridad So-
cial y el SEPE.

Trabajo si tiene los datos
Exp]ica Fe]gueroso que Estadistica
s6lo incluye en la EPA a quienes son
fijos discontinuos en su empleo prin-
cipal, mientras que la afiliaci6n a la
Seguridad Social engloba solo a los
pertenecientes al R~gimen General y
no a especificos como la agricultula o
el empleo dom~stico. A1 tiempo que
los expertos sefialan que a pesar de
que el SEPE si podria hacer un desglo-
se mils detallado de la bolsa de deman-
das de empleo con relaci6n laboral,
esta demanda de informaci6n afin no
ha sido atendid~-

Aunque desde el SEPE admiten in-
temamente tener un conocimiento mils
amp]io sobre estado de actividad o paro
de los fijos discontinuos, parece que el
Gobierno tratarfi de despejar esta espi-
nosa cuesti6n que, en sintesis, arroja
una cifra de paro efectivo (3,5 millones
-sumando a los demandantes de em-
pleo con relaci6n laboral) que se aleja
de los 2,7 millones de desempleados re-
gistrados por Trabajo, el minimo des-
de 2008. De hecho, esta cifra de paro
efectivo se situaria en linea con los ni-
veles de desempleo de 2018 y 2019, y no
en los minimos de hace tres lustros.
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ACTUALIDAD ECONÓMICA

Cuánto dinero. Chavalicos de 16 años a 
los que se les exige «que se echen el 
equipo a sus espaldas», a los que les 
selecciona, que se enfrentan con los 
árbitros, mandados por entrenadores 
que no dejan vivir al cuarto árbitro, que 
les paran por la calle, que viajan por 
lugares que no sabían que existian... que 
se van volviendo mayores y que los 
venden, que los ceden, que los intercam-
bian…y que tienen todos los vicios de 
ayer, pero poco más. Porque yo tengo un 
hijo de 44 años en todo su esplendor 
profesional y oigo repetidas veces que 
Lewandowski, de 36, ya no es lo que era. 

Fui muy amigo de Coco Marcet, a quien 
conocí cuando era un directivo importan-
te de una editorial. Había estudiado 
Económicas, mientras jugaba en el 
Madrid y, sobre todo, en su Español, 
cuando el Español jugaba en el campo de 
Sarriá, del barrio de Sarriá, donde nos 
encontrábamos en el bar de la plaza de 
Sarriá, porque los dos vivíamos allí. 

Lo que más me llamó la atención, en  
el Marcet profesional, fue eso, que era  
un profesional, competente, disciplinado, 
con iniciativa. No le oí quejarse nunca ni 
hablar mal del jefe o de los compañeros. 

Veo a estos chicos, mientras les dicen 
que «se echen el equipo a sus espaldas», 
mientras rodean al árbitro que hace 
esfuerzos por entender lo que le dicen del 
VAR, mientras se retuercen de dolor en la 
cabeza –juego parado– por una ligerísima 
rozadura en la pierna derecha… 

No conozco a ninguno, pero veo claro 
su futuro. Y de ahí vienen mis consejos.  

Antes de jubilaros, gastad muy poco. 
«Muy poco» quiere decir eso: casi nada. 
Después, no invirtáis en el primer 
negocio que os ofrezca un amigo 
vuestro, asegurándoos que vuestro 
nombre atraería a mucha gente. (Yo fui 
una vez a un restaurante que puso una 
figura al lado de mi casa. La figura 
apareció, una hija mía le pidió fuego y 
cenamos. No volvimos). 

Buscad alguien de quien os podáis fiar 
en cuanto a honradez y a profesionali-
dad. Los hay. Hay mucho sinvergüenza, 
pero, gracias a Dios, también hay mucha 
gente honrada. 

Sobre todo, no os coloquéis como 
empleados porque lo haréis estrepitosa-
mente mal. Criticaréis al jefe, hablaréis 
mal de vuestros compañeros, con la 
excusa del teletrabajo no pegaréis ni 
brote... y os echarán.  

Y a los 40 años seréis unos viejos 
inútiles, que es para lo que os han prepa-
rado unos cuantos entrenadores que 
habéis tenido la mala suerte de encontra-
ros por el camino.  

LO NORMAL ES 
EXTRAORDINARIO
LEOPOLDO 
ABADÍA

Consejos para 
futbolistas 

La transformación del empleo es 
más lenta en España que en la UE 
La AIReF avisa de un retardo en el cambio a una economía digital más productiva

Fedea pide a Saiz los datos de fijos discontinuos 
Asegura que es la Seguridad Social la que puede depurar los datos de inactividad

ALEJANDRA OLCESE MADRID 
El Gobierno de España presume de 
que desde la pandemia el modelo 
económico ha experimentado una 
transformación y la creación de em-
pleo está impulsada por activida-
des profesionales, científicas y téc-
nicas de alto valor añadido, un da-
to real pero que ha sido desinflado 
por la Autoridad Independiente de 
Responsabilidad Fiscal (AIReF), que 
avisa de que este cambio está sien-
do mucho más lento en España que 
en otros países de la UE. 

Para analizarlo, la institución que 
preside Cristina Herrero compara 
el porcentaje que suponen los em-
pleos en actividades vinculadas a 
la transición digital y habitualmen-
te más productivos sobre el total de 
los nuevos empleos creados, y ad-
vierte de que España va por detrás 
que otros países comunitarios: «En 
términos relativos, España no des-

tacaría por una transformación pro-
ductiva más rápida hacia las sec-
ciones de actividad relacionadas 
con la transición digital, sino que, 
al contrario, estas ramas tienen un 
peso en la creación de empleo in-
ferior al de las economías vecinas», 
avisa en el Informe sobre los Presu-
puestos Iniciales de las Administra-
ciones Públicas de 2024, publicado 
la semana pasada.  

La autoridad admite que se ha 
producido un crecimiento «acusa-
do» del empleo en información y 
comunicaciones, y actividades pro-
fesionales y científicas –conjunta-
mente aportaron cerca del 30% del 
empleo entre 2019 y 2023–, pero se 
trata de un impulso inferior al ex-
perimentado en otras economías 
europeas. Dentro de estas ramas, 
las divisiones que más aportan son 
la de informática (19,6 puntos por-
centuales) y servicios técnicos de 

arquitectura e ingeniería y activi-
dades de las sedes centrales, acti-
vidades de consultoría de gestión 
empresarial. Mientras que otras re-
levantes en términos de la transi-
ción digital como Investigación y 
desarrollo (I+D) tienen una apor-
tación al crecimiento del empleo 

mucho más modesta.  
La AIReF explica que en España 

la proporción en términos porcen-
tuales de estos empleos es menor, 
en comparación con otros países 

de la UE, porque también se ha pro-
ducido un crecimiento del empleo 
mucho mayor en otras secciones 
como las vinculadas al turismo.  
«Por ejemplo, en el resto del área 
del euro, el crecimiento de la ocu-
pación en Información y comuni-
caciones y en actividades científi-
cas, técnicas y profesionales supu-
so el 39% de la creación de empleo 
frente al 30% de España. En el res-
to de la UE este porcentaje fue in-
cluso mucho mayor. Las activida-
des del Estado de Bienestar tuvie-
ron un peso en la creación de em-
pleo similar al del resto del área del 
euro, aunque inferior al de la UE. 
Finalmente, la hostelería, transpor-
te y actividades recreativas repre-
sentaron en España un porcentaje 
relevante del aumento (14%) fren-
te a un efecto mucho menor en las 
otras economías del resto del área 
del euro y de la UE», apuntan.

A. OLCESE MADRID 
Fedea ha utilizado todas las fuen-
tes estadísticas disponibles para 
tratar de identificar cuántas de las 
personas que tienen un contrato fi-
jo discontinuo están en situación 
de inactividad, un ejercicio que ha 
podido hacer únicamente para el 
año 2022, ya que los datos dis-
ponibles no permiten hacer el aná-
lisis para 2023 ni lo que va de 2024, 
algo de lo que culpan principalmen-
te a la Seguridad Social.  

Cada mes con los datos de afilia-

ción, la Seguridad Social –hoy ca-
pitaneada por Elma Saiz– publica 
las bajas que se han producido por 
motivo principal de la misma (des-
de despido disciplinario hasta di-
misión voluntaria, pasando por la 
transición a la inactividad de fijos 
discontinuos, entre otras); sin em-
bargo, estos datos son provisiona-
les al menos por un periodo de 15 
meses, algo que no sucedía antes 
de la reforma laboral. A día de hoy, 
los últimos datos definitivos al res-
pecto son los de diciembre de 2022, 

mientras que desde enero de 2023 
todo es provisional. 

«La Seguridad Social ha puesto 
a disposición datos del universo de 
altas y bajas, pero los datos de ba-
jas que figuran no son definitivos 
hasta pasado más de un año, así 
que aparentemente la Seguridad 
Social tiene problemas para distin-
guir entre fijos discontinuos en los 
que el trabajador no va a ser llama-
do y los que sí lo van a ser aunque 
no van a querer reincorporarse...  
entonces, para dilucidarlo dejan 

pasar un año», lamentó ayer Mar-
cel Jansen, investigador de Fedea. 
«El problema está en que la Segu-
ridad Social no es capaz de depu-
rar con mayor rapidez la serie de 
bajas. Esto sería importante para 
las estadísticas y para el propio Se-
pe. Es algo nuevo desde la reforma 
laboral, antes cada tres meses re-
ponían los datos definitivos», criti-
can. Piden estos datos para poder 
conocer cuántos fijos discontinuos 
dejan de estar activos y qué suce-
de con ellos después. 

Camareros en una terraza de la calle Arenal, en Madrid. JAVI MARTÍNEZ

39% 
Actividades científicas. Es el 
peso de este empleo sobre el 
total de nuevos puestos en la 
UE, frente al 30% en España.

No invirtáis en el 
primer negocio 
que os ofrezca un 
amigo vuestro
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Baja al 9% el porcentaje
de empresas que tienen
capacidad exportadora
Es dos puntos inferior a antes del Covid
La esc~sa capacidad exportadom del
tejido empresarial espm~ol, en pro-
porci6n al total de compares queen
61 operan, no solo es un problema
cr6nico de la economla espafiol~;
adero£s, esta deficienda se agrava en

los filtimos afios. Hasta el punto de
que, en 2024, solo el 9% de las em-
presas espafiolas vende sus produe-
tos y servieios en el mereado global,
dos puntos por debajo del nivel pre-
vio a la pandemia. PAG. 42

El Economista
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El porcentaje de empresas con
capacidad exportadora baja al 9%
Su peso sobre el total de compafiias espafiolas
es asi dos puntos inferior al nivel previo al Covid

E1 promedio de facmraci6n empresarial es afln
tres veces inferior en Espafia que en Alemania

La escasa capaddad exportadom del
tejido empresarial espm~ol, en pro-
porel6n al total de compmS~s queen
41 operan, no solo es un problema
crGnico de la economia espafiola; Total

adem.4s, esta defidencia se agrava en
los filtimos afios. Hasta el punto de
que, en 2024, solo el 9% de las em- Navarra
presas espafiolas vende sus produc-
tos y sewicios en el men:ado global, La Rioj a
dos puntos por debajo de los niveles
previos a la pandemia, segGn los da- Pals Vasco
tos rm4s recientes relativos al sector
exterior espafiol.

As~ lo reflejon los cGmputos de los
informes de o~ganismos como Ibe- Galicia
rinfon-o, con estad/sficas corrobom-
das por el Club de Exportadores e Baleares

Inversores EspmSoles. En declara- Canarias
clones aelEconomistc~es, el presiden-
te de esta filfirna insfituci6n, Anto-
nio Bonet, destaca que el a menudo Pot seetores

infimo tarnafio de las empresas es- Industria
patio]as s~gue siendo su ta/dn deA~’-
les a la hora de intentar ganar mils- Transporte
culo exportador. "Diversos ara4lisis
demuestran que las empresas me- comunlcaclones
dianas tienen mucha roAs propen-
sidn a exportar que las peque fins. Si Servlclos a empresa

el tamafio de ias pymes espafiolas Comercio
fuera igual al de las alemanas, la ex-
portacidn espafiola aumentaria al Primario
menos un 24%", explica Boner.

Los datos de Eurostat demuestran E n erg~a

que eltarnafio medio de una empre-
Educacidnsa alemana es de 12,2 empleados, y

vende anualmente pot importe de Construccidn
3,3 millones de euro~ En Espafia, la
media de trabajadores pot empresa Sanidad
se reduce a 4,8, y sus ventas son de
1,1 millones de euros al afio, tres ve- Hostelerla
ces menos que la media aleman~ Pa-
re Bonet,"es necesmio yu~gente pro-
mover el aumento del tamafio me-
dio de la pyme espm-5ola, favorecien-
do t]scal y fmanderamente las fusiones
y adquisiciones clue supongan un in-
cremento de su tamafio’. Tambi4n
destaca que "es preciso elevar los um-
brales de todas aquellas disposicio-
nes que impiden crecer alas pymes,
porque les hacen perder condicio-
nes rn,hs favorables. Pot ejemplo, de
declaraci6n trimestral de impuestos,
p~sando de 6 a 20 millones de euros,
o de creaci6n de comit4s de empre-
s~b cuyo mlnimo pasarla de 50 a 100
trabajadores."

Pot esto mismo, el 91% de las em-
presas espafiolas operafnicamente
en el mercado dom4stico, sin explo-
tar opormnidades fuera del pals.

La composici6n sectorial t~nbi4n
influye significativamonte. Las em-
presas industriales, log~stic~s yde co-

Ambito de actuaciones de empresas
Datos extrafdos de 500.000 entrevistas personalizadas a empresas. 2024. En porcentaje

1Local IProvincial IAuton6mico Nacional Internacional
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municadones muestran una mayor
tondencia a pensar en t4rminos glo-
bales, en comparaci6n con las del
sector de hosteleri~b sanidad, cons-
tmcoiGn o educadGn, que se centran
rm4s en el mercado local.

Adem.4s, el estudio desvela clue el
90% de las empresas seven obliga-
das a enfrentar las incertidumbres

de 2024 principalmente dentro del
mercado dom4stico, clue en muchos
casos se limita a su propio munici-
pio. Segfin d~tos recientes, el 31% de
las empresas operaentodo elterri-
torio nacional, mientras que el 8%
se contra en su autonomi~b el 28%
en su provincia y un significativo
24% no vende fuera de su munici-

Ayudas para la internacionalizaci6n
La C~mara de Espafia ha ampliado el n0mero de pymes que podr~n
so[icitar las ayudas del programa de ’Mentoring y Apoyo a la Interna-
cionalizaci6n’ para impulsar la expansi6n y consolidaci6n de pymes
exportadoras y mejorar su pnsicionamiento en sus mercados for~-
neos habituales. Podri~n acogerse a ayudas de basra 27.000 euros
las pymes exportadoras clue facturen m~s de 4 millones de euros.

pio. Este filtimo gtupo, compuesto
por empresas estrictamente locales,
ha experimentado un aumento de
cinco puntos porcentuales respec-
to a los valores registmdos antes de
la pandemia.

La predominancia de empresas
locales es afin rn~s pronunelada en
los terfitorios insulates, como Balea-
res (51%) y Canarias (49%). En coan-
to a los sectores, se observaunaten-
deneia clara: las empresas de hoste-
leria (83%), edueaeiGn (49%), sani-
dad (40%) y comercio (34%) son 
rn,hs locales, en eon~’aste con las em-
presas loglstieas (4%), de eomunica-
eiones (6%) e industriales (8%).

Segfin el filtimo monogrfifieo El
sector exterior en 2022 del Boledn
EconGmico de ICEX, el comerelo in-

ternacional espmSol est,4 impulsado
por untotal de 189.573 empresas ex-
portador~ Esta elfra revela una dis-
minudGn de119,4% en comparaeiGn
con el afio anterior (2021). El 90%
de las exportaeiones provienen de
empresas clue han estado exportan-
do de forma regular durante los fil-
timos euatro afios, lo que suma un
total de 57.332 eompafilas. En 2022,
por primera vez, el nfimero de ex-
portadores regulates que vendieron
rrSs de ~000 euros alcanz6 los 43000,
con un ereeimiento dei 2,7%.

A pesar de estos datos alentado-
res, la meta estableeida pot la actual
"Estmtegla de InternacionalizaciGn
de la Econom{a Espafiola" de alcan-
zar las 60.000 empresas exportado-
ras regulates para 2027 enfrenta de-
saf[os. Sobre todo, por ia excesiva
concentraciGn de las ventas en un
nfimero lirnitado de empresa~

No obstante, nuestras empresas
alcanzaron los 30.144,2 millones en
enero de 2024 exportando sus bie-
nes, clue supone un aumento del 4%
respecto al mes anterior, segfin da-
tos del Ministerio de Industria, Co-
mercio y Turismo, las exportaciones
de Nones de Espaf~

Sin embargo, en comparaciGn con
el mismo per[odo del afio anterior,
hubo un descenso del 2,5%, en linea
con las tendencies observadas en pal-
ses vecinos como Francia e Italia.

B 24% de
las compaNas
nacionales reduce su
mercado comercial
al municipio

En coanto alas exportaciones de
pmductos no energ~ticos, estas au-
mentaron un 1,4% interantml, lleg~n-
do a los 27.971,9 millones. Destacan
varios sectores que alcanzaron rn~-
ximos histGricos pare un mes de ene-
ro: el automotriz mostr6 un creci-
miento de119,1% interanual, segui-
do pot alimentaciGn, bebidas ytaba-
co con un aumento del 9,4%
interanual, y bienes de equipo con
un crecimiento del 9,2% interanuaL
La mayorla de los deroAs sectores
tambi4n superaron los valores pre-
vios a la pandemia, a excopciGn del
sector de materias pNmas. En t4rmi-
nos regionales, los mayores creci-
mientos de exportaciones est~in en
Extremadura (28,7%), Canarias
(24,2%) y Navarra (16,9%).
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