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Tomas Daga deja
la comision de auditoria

Rut Font. Clayton (EEUU)
Tomas Daga, abogado y
empresario de la maxima
confianza de la familia Gri-
fols, presenta su dimision
como secretario no miem-
bro de la comision de audi-
toria de Grifols, aunque
mantiene susillaen el con-
sejo de administraciondela
farmacéutica.

Grifols precisé en un co-
municado a la Comision
Nacional del Mercado de
Valores que el organo acep-
t6 la dimision de Dagay de-
signo a Laura de la Cruz

Galan nueva secretaria no
miembro de la comision.
Integran también la co-
misién de auditoria Ifigo
Sanchez-Asiain Mardones,
como presidente, con la
consideracion de indepen-
diente, y Carina Szpilka La-
zaro y Montserrat Mufioz
Abellana, como vocales,
también independientes.

Scranton

Socio fundador del bufete
Orborne Clarke en Esparia,
Daga ha sido durante afios
lamano derecha de la fami-

lia fundadora. Ademas, es
accionista de Scranton, la
firma inversora participada
por los Grifols que posee un
8% del capital de la multi-
nacional y que Gotham
City puso en el centro del
huracan, tras cuestionar to-
daunaserie de operaciones
cerradas entre el holding y
la farmacéutica.

El abogado tiene un
puesto en el consejo de Gri-
fols desde el afio 2000 y fue
vicesecretario del mismo
desde mayo de 2016 hasta
diciembre de 2023.
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PLAN DE REESTRUCTURACION

Losan ficha a FTl y reordena
200 millones de deuda

Negocia con Abanca, BBVA y Santander a través de un plan
de reestructuracion que evite su entrada en concurso

C. Reche MADRID.

Losan, uno de los principales gru-
pos madereros de Espafia, atravie-
sa turbulencias. La empresa galle-
ga ha iniciado formalmente nego-
ciaciones con sus acreedores para
reestructurar toda su deuda, que se
cifra en aproximadamente 200 mi-
llones de euros. La empresa ha so-
licitado proteccion en los juzgados
ante las reclamaciones y potencia-
les ejecuciones, con la peticién de
un experto en reestructuraciones.

Para coordinar la negociacion se
postulan varios candidatos. De un
lado esta FTI, experto en esta ma-
teria y habituado a misiones simi-
lares en compafiias como Naviera
Armas. Esta entidad, que cuenta
con el visto bueno de la compafiia
y la banca, podria ser desplazada
por Kroll, que ha sido propuesto
por otro de los acreedores de la com-
paiiia, de acuerdo a las fuentes con-
sultadas.

Losan atraviesa dificultades fi-
nancieras desde que una de las en-
tidades bancarias de su pool deci-
diera el pasado mes de noviembre
cortar la financiacién en corto. En
el grupo de entidades expuestas fi-
guran Santander, Abanca y BBVA.
La banca ha movido ficha por su
parte y se ha puesto en manos de
Deloitte y de Freshfields.

El planteamiento de la compafiia
es llegar a un acuerdo en los proxi-
mos meses sin llegar a solicitar una
quita a sus acreedores y, en cambio,
optar medidas menos agresivas co-
mo reordenar las fechas de venci-
miento de la deuda. El cambio en
el calendario es clave, pues Losan
estd a la espera de que aumente su
capacidad productiva en los proxi-
mos meses tras las distintas inver-
siones acometidas en afios anterio-

La Sepi, con 35
millones, entre
los acreedores

Entre los acreedores de la
compaiiia figura el Estado. Es-
ta presente a través de la Se-
pi, que prestd 35 millones en
una ayuda desde el Fondo de
Solvencia para Empresas Es-
tratégica, canalizada a través
de un préstamo participativo
de 21,6 millones y otro ordina-
rio de 13,4 millones. Los gran-
des vencimientos de estos
préstamos estan fijados para
2027y 2028.

res. Un portavoz de la compafiia ex-
plica que Loséan “se encuentra en
un proceso de reestructuracion fi-
nanciera puntual con el objetivo de
consolidar el crecimiento de la com-
pafiia, potenciar la expansion del
negocioy preservar los méas de 1.600
empleos con que cuenta en la ac-
tualidad”.

Las tltimas cuentas disponibles
son del afio 2022 y muestran una
recuperacion notable tras el Covid-
19. Ese afio la compafiia facturd mas
de 350 millones de euros. El ebitda
fue de 42 millones, un 12% menos
que en 2021,y las ganancias finales
fueron de algo mas de 10 millones
de euros. La ratio de la deuda finan-
ciera neta sobre ebitda era de 4,16
veces, lo que supone un incremen-
to frente al ejercicio precedente.

P.8



SECTOR FINANCIERO Y EMPRESARIAL

P.9



PROFESSIONAL TELEVISION

El estado de la ciberseguridad en Espana
2024, estudio presentado por Deloitte

En el apogeo de la era digital, el evento de Deloitte se erigi6 como un foro de conocimiento en la
comunidad de la ciberseguridad empresarial. En este encuentro lideres, expertos en tecnologia
y estrategias de negocios se reunieron para explorar la relacién entre la seguridad cibernética y
la prosperidad empresarial.

Mas alla de ser un simple escudo contra las amenazas digitales, el evento desentrafiéo cémo la
ciberseguridad se entrelaza con cada eslabéon de la cadena de valor corporativa, revelando
su papel crucial como impulsor de la innovacion y la continuidad operativa del mundo empresarial
actual.

Pablo Municio, socio Risk Advisory Cyber de Deloitte, inauguré el evento con una breve
bienvenida que dio pie a la presentacion de los resultados del estudio, dirigida por Miguel
Olias, Senior Manager de Risk Advisory Cyber en Deloitte. Estos resultados se centran en
seis insights: negocio, inteligencia artificial, presupuesto, terceros, incidentes de ciberseguridad
y la deteccién y la respuesta.

El ponente comenzé su intervencion recalcando que “un reto para el CISO es entender en
mayor profundidad el negocio, incluidos los activos intangibles, para lograr una verdadera
integracion y alineamiento con este y asi lograr una seguridad por defecto y disefio. Los datos
del estudio revelaron que en Espafa la correlacién directa entre la inversién en los activos
intangibles y la productividad nos mantiene en los puestos mas bajos de Europa”.

En cuanto al presupuesto, Olias destacé que, pese a que los activos destinados de
ciberseguridad siguen aumentando, también se incrementa la sofisticacion y el presupuesto de
los delincuentes. En este sentido, destacé que el 58% de las empresas ha aumentado el
presupuesto destinado en esta materia, mientras que el 40% lo ha mantenido.

Por otro lado, el ponente enfoco la inteligencia artificial en funcién de su correlaciéon con los
procesos de negocio. Olias recalcd que pese a que existen estandares y regulacion especifica
como: ley europea de IA, ISO/IEC 42001 y Al Risk Manag. Fram. NIST, solo la mitad de las
organizaciones aplican proteccion especifica.

Mas adelante, Miguel se centré en como “la mayor parte de las empresas apuesta por el uso de
MXDR para una deteccion y respuesta temprana ante incidentes, aunque hoy en dia sigue siendo
un aspiracional en la mayoria de los casos”. De esta manera, resalté que “la tecnologia MXDR
ha ganado mucha relevancia este afio y ya forma parte de la hoja de ruta de al menos la mitad
de las empresas”.

El informe realizado por Deloitte hizo hincapié en que la sofisticacion de las amenazas y el
presupuesto elevado de los atacantes es el principal riesgo al que se enfrenta la ciberseguridad
en las terceras empresas. Al respecto, reveld dos datos preocupantes: el 75% de las empresas
con una facturacion menor a 250 millones de ddlares no tienen un ciber seguro y el 41% de las
empresas que sufrieron un incidente critico tuvo su origen en terceros.

Por ultimo, Miguel Olias sefialé que el 90% de las empresas ha afirmado que el volumen de los
ciberincidentes se ha mantenido o ha aumentado. Asimismo, concluyé con que “los grandes
incidentes suelen ser un revulsivo en la transformacién de la ciberseguridad de muchas
compafiias ya que generan una participacion mas activa de la direccion y medidas mas
garantistas”.




¢ Coémo conectar seguridad digital y negocio?

Tras un enriquecedor turno de preguntas y respuestas, comenzé la siguiente ponencia,
donde Fernando Trias de Bes presento el tema principal: la ciberseguridad como integrante
clave en la cadena de valor. Su analisis resalté la interseccién entre la proteccion digital y la
creacion de valor, instando a los asistentes a reconsiderar la ciberseguridad como un motor de
la innovacion y la competitividad.

Al comenzar su ponencia, Fernando Trias sefialé que “la tecnologia tiene la capacidad de
desplazar las fuentes de valor de la economia tradicional” y continué afirmando que “es la primera
vez en la historia que una tecnologia modifica las dos cadenas de valor fundamentales del ser
humano”. De esta manera, “la tecnologia per se ya no es ventaja competitiva, es la
tecnologia aplicada a negocio”.

|

A continuacion, Trias se centré en responder la siguiente pregunta: ; Cémo conectar seguridad
digital y negocio? Y se centré en nueve funciones que entrelazan la empresa con sus funciones
de ciberseguridad: activities, partners, costs, resources, channels, revenue, customers, value
proposition y customer relationship. Todas estas funciones se basan en la importancia de
entrelazar la ciberseguridad con el negocio de tal manera que las empresas estudien si lo
abarata, lo mejora o lo diferencia.

El evento organizado por Deloitte termind con un céctel y la sesidon de networking, donde los
lideres empresariales se reunieron para compartir ideas y establecer nuevas conexiones en su
busqueda de un futuro digital seguro y exitoso.

https://globbtv.com/2024/04/18/el-estado-de-la-ciberseguridad-en-espana-2024-estudio-
presentado-por-deloitte/
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Deusto

Universidad de Deusto

Deusto retne a los socios directores del area legal
de las “cuatro grandes “para hablar sobre el
ejercicio de la abogacia en una Big Four

Coinciden en un mismo acto los responsables de KPMG, PWC Espafa, Deloitte y EY Espafia,
las firmas mas importantes del mundo en el sector de la consultoria y la auditoria.

La Facultad de Derecho de la Universidad de Deusto y Deusto Law Alumni van a reunir el préximo
lunes, 22 de abril, en un mismo acto, a los socios directores de las areas legales de las cuatro
firmas de consultoria y auditoria mas grandes y prestigiosas del mundo, conocidas como las Big
Four. Los responsables de KPMG, PwC Espafia, Deloitte y EY Espafia hablaran sobre el ejercicio
de la abogacia en una de las “cuatro grandes”.

En el debate que tendra lugar a las 16:00 horas en el Atrio de la Biblioteca-CRAI de Deusto
participaran Alberto Estrellas, socio director de KPMG Abogados; Joaquin Latorre, socio
responsable de PwC Tax & Legal; Nicolas de Gaviria, socio director de Deloitte Legal; y Ramén
Palacin, socio director de EY Abogados. Todos ellos ahondaran sobre el ejercicio juridico en unas
empresas que son responsables de auditar los informes financieros de las mayores compafiias
del mundo y que ofrecen asesoramiento estratégico en diversas areas, incluyendo fusiones y
adquisiciones, gestion de riesgos, entre otras.

https://www.deusto.es/es/inicio/vive/actualidad/noticias/deusto-reune-a-los-socios-directores-
del-area-legal-de-las-%E2%80%9Ccuatro-grandes-%E2%80%9Cpara-hablar-sobre-el-
ejercicio-de-la-abogacia-en-una-big-four-/noticia
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DIRSE nombra director general a Carlos
Arango tras liderar la Fundacién EY

l

La Asociacion Espafiola de Directivos de Sostenibilidad (DIRSE) inicia una nueva etapa en su
cupula directiva. Un afo después del nombramiento como presidenta de la directora de
Sostenibilidad de The Coca Cola Company, Ana Gascoén, la organizacion ha escogido
a Carlos Arango como director general.

Arango se pone al frente de la principal asociacién de sostenibilidad en Espafia, tras mas de
cuatro anos desempenando ese mismo cargo en la Fundacién EY. En esta big four llegé en
2006, donde ha ocupado diversos puestos de responsabilidad relacionados con RSC y
Comunicacion, entre oftros. Previamente, trabajo en Vodafone, como especialista en
Comunicacion Interna; y en la revista Alter Ego, como redactor jefe de la seccion de Arte.

Este periodista, que reemplaza a Miwi Clavera, reconoce a DIRCOMFIDENCIAL que se siente
«feliz» de unirse a «la organizacién de referencia que representa a los profesionales y directivos
de la sostenibilidad». DIRSE vive, a su juicio, «un muy buen momento, tras afos de gran
crecimiento y con muchos proyectos nuevos sobre la mesac.

Esta asociacion, que tras once afios de historia cuenta con casi mil socios entre profesionales
y empresas, celebra la proxima semana su Asamblea General anual donde se presentara
el Plan Estratégico 2024-2026, orientado a reforzar cuatro ejes de trabajo: la formacién, los
recursos, el advocacy y el networking.

Carlos Arango se asoci¢ a DIRSE hace ocho afios y en los ultimos tres, formo parte de la Junta
Directiva.

Mes de cambios en las asociaciones: DIRCOM y APRI también reestructuran su direccion
general

DIRSE no es la Unica gran asociacion que este mes de abril ha aprobado cambios en su direccion
general. La Asociacion de Profesionales de las Relaciones Institucionales (APRI) también
nombroé hace unos dias como director general a Jorge Aliende, tras su paso por la Camara
de Comercio Britanica en Espana como director de socios y desarrollo.




Ademas, como ha adelantado esta semana este medio, la Asociacion de Directivos de
Comunicacion DIRCOM inicia un proceso de busqueda de director general, puesto que
queda vacante tras la salida de José Fernandez-Alava. El profesional acaba de fichar por El
Corte Inglés como director de Relaciones con los Medios.

https://dircomfidencial.com/comunicacion/dirse-nombra-director-general-a-carlos-arango-tras-
liderar-la-fundacion-ey-20240419-0403/
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Primeras denuncias por falsear
la sostenibilidad verde empresarial

Las empresas espanolas se preparan en la actualidad para alcanzar un nivel de reporte de la informacion
no financiera en linea al que ya existe para la parte financiera, en cumplimiento de la nueva regulacion
comunitaria, mientras que los expertos denuncian el ‘greenwashing’ que practican algunas empresas.
Xavier Gil Pecharroman. Fotos: iStock

ace pocas semanas la principal eléctrica es-
pafola, Iberdrola, ha denunciado a la petro-
lera Repsol por greenwashing, el lavado de
imagen verde, es decir, por el blanqueo de activida-
desy productos que se etiquetan como ecoldgicos
o sostenibles cuando en realidad no lo son. La pe-
trolera niega las acusaciones y las achaca a la com-
petencia entre las dos compafiias. Mientras, la ae-
rolinea holandesa ha sido condenada por un tribu-

nal de Holanda por esta actividad, demanda por la
organizacion ecologista Paises Bajos Libres de F6-
siles por emitir campafas publicitarias que no res-
ponden a la realidad de sus emisiones.

Este greenwashing, se ha convertido en una practi-
ca comun entre empresas, la introduccion de la Di-
rectiva sobre Informes de sostenibilidad corporati-
va, que entré en vigor el 5 de enero de 2023, ha ve-
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nido a marcar un cambio significativo hacia una ma-
yor transparencia y responsabilidad en materia de
sostenibilidad empresarial en la Unién Europea (UE).
Esta legislacion exige que todas las grandes empre-
sasy todas las empresas que cotizan en bolsa —ex-
cepto las microempresas que cotizan— revelen in-
formacion sobre lo que consideran riesgos y opor-
tunidades derivadas de cuestiones sociales y me-
dioambientales, y sobre el impacto de sus actividades
en las personas y el medio ambiente. Con ello, se
ayuda a inversores, sociedad civil, consumidores y
otras partes interesadas a evaluar el desempefio de
la sostenibilidad de las empresas.

Para acabar con estas practicas Bruselas ha publi-
cado una propuesta de Directiva, que forma parte
de un paquete de regulatorio para evitar el greenwa-
shing exigira a las empresas que publiciten produc-
tos como biodegradables o menos contaminantes,
que verifiquen los datos antes de hacer la publici-
dad en un plazo de 30 dias; las declaraciones mas
simples podrian verificarse con rapidez. También
se prohibiran las declaraciones de reduccion de emi-
siones que se basen integramente en compensa-
ciones de carbono, aunque se permitirian mencio-
nes silas compensaciones para emisiones residua-
les realizadas con créditos de carbono certificados.

Los costos de presentacion de
. -, ( -
informes se reduciran para las -y
empresas a medio y largo plazo

Las nuevas reglas garantizaran que los inverso-
res y otras partes interesadas tengan acceso a
la informacion que necesitan para evaluar el im-
pacto de las empresas en las personas y el me-
dio ambiente y que los inversores evalten los
riesgos y oportunidades financieras que surgen
del cambio climatico y otras cuestiones de sos-
tenibilidad. Por ultimo, los costos de presenta-
cion de informes se reducirdn para las empresas
a medio y largo plazo armonizando la informa-
cion que se debe proporcionar. Las primeras em-
presas deberdn aplicar las nuevas normas por
primera vez en el ejercicio 2024, para los infor-
mes publicados en 2025.

~

Cada vez es més habitual que las empresas se
vendan como verdes, basicamente porque son
conscientes de que la sostenibilidad se ha con-
vertido en una de las caracteristicas imprescindi-
bles para muchos clientes. Lo corrobora un estu-
dio de Harvard Business Review en el que partici-
paron mas de 350.000 clientes norteamericanos
de entre 18 y 98 afios para evaluar su percepcion
de las marcas, que concluye que la sostenibilidad
es uno de los factores clave para decantarse por
una empresa u otra. Las empresas han comenzado a replantearse sus estrategias.
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El ‘reporting’ de sostenibilidad viene a equiparar la informacién no financiera a la financiera en el corto plazo.

Cuando los clientes de las generaciones Z 'y mi-
Ilenial creen que una marca se preocupa por su
impacto en las personas y el planeta, tienen un
27% mas de probabilidades de comprarla que las
generaciones previas. Ferran Lalueza, profesor
de Ciencias de la Informacién y de la Comunica-
cion de la UOC, sefiala que “una empresa que no
hace nada extraordinario en términos de soste-
nibilidad, o que incluso actta de una forma poco
modélica, no deberia ponerse medallas en este
aspecto. Es una cuestion de ética y, desde un pun-
to de vista mds pragmatico, de no poner en ries-
go su credibilidad”.

Sin embargo, la realidad detras de estas afirmacio-
nes puede ser menos idilica de lo que parece. A pe-
sar de las proclamas de sostenibilidad, muchas em-
presas no cumplen con los objetivos que predican.
Un seguimiento realizado por la Harvard Business
School a 1.041 empresas, que representan enormes
cantidades de emisiones de gases de efecto inver-
nadero, reveld que solo el 69% de estas empresas
lograron reducir sus emisiones en un 3% en 2020,
como se habfan comprometido. Esto plantea serias
dudas sobre la verdadera voluntad de las empresas
para abordar la sostenibilidad.

Lalueza, profesor de los Estudios de Ciencias de la
Informacion y de la Comunicacion de la UOC, des-
taca la falta de responsabilidad empresarial en el
cumplimiento de objetivos medioambientales y la
escasa penalizacién por no cumplir con ellos.

Para evitar estas situaciones, la nueva normativa
impone requisitos mas estrictos, como la verifica-
cién por terceros de los informes de sostenibilidad,
y amplia el alcance de las empresas obligadas a
cumplir con la normativa. Grandes empresas, pymes
cotizadas, entidades financieras y aseguradoras, asf
como empresas extranjeras con operaciones signi-
ficativas en la UE, deben cumplirla.

El primer conjunto de Estéandares Europeos de Infor-
mes de Sostenibilidad (ESRS) se publicé en el Dia-
rio Oficial el 22 de diciembre de 2023 en forma de re-

Un 69% de las encuestas sefialan
que muchas empresas no cumplen
con los objetivos que predican

glamento delegado. Estos estandares se aplican a
las empresas bajo el alcance de la CSRD indepen-
dientemente del sector en el que lo operan. Se adap-
tan alas politicas de la UE y al mismo tiempo se ba-
san en iniciativas internacionales de normalizacion
y contribuyen a ellas. Las normas son desarrolladas
en forma de borrador por el EFRAG, European Finan-
cial Reporting Advisory Group; que es una organiza-
cién privada impulsada por la Comisién Europea que
le proporciona asesoramiento técnico para la elabo-
racion de los ESRS. A partir de sus borradores, la
Unién Europea puede estipular modificaciones, co-
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mo ha ocurrido a la hora de matizar algunas obliga-
ciones de informacién. Son doce los estandares, ali-
neados con GRIy divididos segun su contenido ESG
—ambiental, social y de gobernanza-—.

Dos de los estandares se dedican a requerimientos
generales y divulgaciones generales. Con respecto
al medio ambiente, los cinco estandares emitidos
se dedican al clima, la contaminacién, el agua y re-
cursos marinos, la biodiversidad y ecosistemas y el
uso de recursos y economia circular. En cuanto al
area social, los estandares son cuatro, referidos a
la mano de obra propia, a los trabajadores en la ca-
dena de valor, a las comunidades afectadasy a los
consumidores y usuarios finales. Y, finalmente, en
cuanto a la gobernanza, se ha puesto en funciona-
miento un estandar sobre la conducta de negocios.

En Espafia, en el mes de mayo de 2023 se publico
el anteproyecto de Ley de Informacién sobre Sos-
tenibilidad, que traspone al ordenamiento juridico
espafol la Directiva y que se encuentra disponible
en la web del Ministerio de Asuntos Econémicos y
Transformacion Digital, por la que se regula el mar-
co de informacién corporativa sobre cuestiones me-
dioambientales, sociales y de gobernanza. Se espe-
ra que durante 2024 se retome la tramitacion de es-

En Espana ya existe un
anteproyecto para la
transposicion de la Directiva

te proyecto de Ley, que sustituird a la vigente Ley
11/2018 en materia de informacién no financiera y
diversidad —transposicion de la Directiva en al or-
denamiento juridico espafiol—.

En Espafia, las cuestiones abiertas de la normati-
va de la UE que cada estado puede decidir, tras pa-
sar por un periodo de consulta, han dejado las si-
guientes observaciones, entre otras: el idioma del
informe consolidado cuando la empresa tiene filia-
les en diferentes paises seré el espafiol, la posible
omision de informacion sensible, la obligatoriedad
de publicacion en la web de la empresa y la verifi-
cacion por un prestador independiente de servicios
acreditados en Espafa. El anteproyecto de ley es-
tablece que su aplicacién serd la misma que la es-
tablecida en la Directiva.

En el caso de las empresas de fuera de la UE. afec-
tard a las empresas que generen un volumen de ne-
gocios neto de mas de 150 millones de euros en ca-
da uno de los dos ultimos ejercicios consecutivos
y tengan una filial en la UE que sigan los criterios
aplicables a las empresas de la UE —es decir, que
coticen en el mercado regulado europeo excepto
las microempresas o se encuentren dentro del um-

Los tribunales se han convertido en garantes de la sostenibilidad.

bral de las grandes empresas—, o una sucursal en
la UE que genera mas de 40 millones de euros de
facturacion neta. A las instituciones financieras pe-
quefias y no complejas, segun el Reglamento (UE)
n.° 575/2013, y empresas cautivas de seguros y rea-
seguros, segun la Ley 20/2015 siempre que cual-
quier de ellas sean grandes empresas o0 pymes co-
tizadas excepto microempresas .Ademas, y tal y co-
mo se prevé en los borradores de los estandares de
reporting de sostenibilidad de la Comisién Europea
(ESRS), el anteproyecto establece que las empre-
sas también deberan incluir la informacién estable-
cidas en el articulo 8 del Reglamento de Taxonomia.
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Pablo Hernandez de Cos, gober-
nador del Banco de Espafia.

El Banco de Espaiia vigilara de cerca

R.Lander. Madrid

ElBanco de Espafia esta deci-
dido a impedir que el sector
caiga en la tentacion de reba-
jar los criterios de concesion

de financiacién para acelerar
la recuperacion de los volu-
menes, especialmente en hi-
potecas. Mercedes Olano, di-
rectora general de Supervi-

sion, fue taxativa al respecto
durante la presentacion de la
memoria 2023. Olano res-
pondia asi a una pregunta so-
bre los problemas del sector

para mantener sus elevados
niveles de ingresos actuales
cuando empiecen a bajar los
tipos de interés, previsible-
mente en junio.

los criterios de concesion del crédito

Todo apuntaba a una reac-
tivacion clara de la financia-
cion este ejercicio tras meses
de ralentizacion por culpa del
alto precio del dinero. Sin em-
bargo, el Banco de Espafa
cree ahora que el recrudeci-
miento del conflicto en Orien-
te Proximo puede poner en
riesgo ese ansiado repunte.
“No sabemos si habra creci-
miento tras las noticias sobre
el aumento de la tension geo-
politica”, advirtié Olano.

Labuena noticia es que Es-
pafia permanece ajena a los
problemas que esta ocasio-
nando el crédito inmobiliario
comercial en Estados Unidos
y en algunos paises europeos.
El tamafio de esta cartera es
del 8%y estd muy centradaen
locales comerciales, oficinas y
hoteles. “Se trata de un peso
bastante pequefio. Veo muy
dificil un contagio directo de
Europa a Espafia”, dice Ola-
no.
El crédito promotor tam-
bién tiene un peso muy pe-
quefio, exactamente del 8,2%.

El Gobierno quiere incor-
porar a la regulacién un nue-
vo tipo de licencia de cons-
truccion para facilitar a los
promotores el acceso a la fi-
nanciacion bancaria y elevar
la oferta de vivienda. “Esta-
mos de acuerdo con la flexibi-
lidad administrativa, siempre
y cuando no afecte ala correc-
ta valoracion de las vivien-
das”, dijo Olano.

El crédito concedido al sec-
tor en Espafia no llega a los
70.000 millones de euros. Eso
contrasta con el pico de
325.000 millones alcanzado
en 2009, durante la época de
laburbuja inmobiliaria.

Revision hipotecaria
EIBCE llevd a cabo el afio pa-
sado una inspeccion global hi-
potecaria, centrada en valora-
cion de garantias, a cerca de
veinte entidades. Participa-
ron tres espafiolas, cuyo nom-
bre no es publico.

Olano asegurd ayer que so-
lo se detectaron deficiencias
que afectan a los modelos y
que se estan subsanando. Y
precisé que de esa revision no
se ha derivado ninguna exi-
gencia de provisiones signifi-
cativa.

ElBanco de Espafiaestd ac-
tualizando el marco que regu-
la el colchén anticiclico de ca-
pital. En el sector ven muy
probable que el supervisor
decidaactivarlo en Espafia es-
te aflo para evitar riesgos sis-
témicos, como han hecho
otros paises europeos.
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Mauricio Skrycky

Bankinter gana
200 millones

y mejora su
rentabilidad

I Gloria Ortiz:

“Mi mision es buscar
nuevos focos de
crecimiento” p17

Gloria Ortiz, consejera delegada de
Bankinter, ayer durante su primera
presentacion de resultados.
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Bankinter gana 200 millones y se
consolida como el banco mas rentable

EL RESULTADO DEL PRIMER TRIMESTRE CRECE UN 87%/ E| margen de intereses mantiene el tono
y repunta casiun 11% y la concesion de crédito un 5%, espoleada por la financiacion empresarial.

R.Lander.Madrid

Gloria Ortiz, lanueva conseje-
ra delegada de Bankinter,
presentd ayer al mercado sus
primeros resultados trimes-
trales en este rol. Fueron los
mejores resultados del pri-
mer trimestre en la historia
delbanco. Elbeneficio hasido
de 200 millones, un 8,7% mas
que en el mismo periodo del
afio pasado y por encimade lo
que esperaba el mercado.

Bankinter, que ya era el
banco mas rentable entre los
cotizados, ha elevado todavia
mas labrecha. Surentabilidad
sobre capital tangible, la Rote,
ha subido del 14,50% al
18,42% en los tltimos doce
meses. Su base de clientes es
pequena (dos millones), pero
cada usuario tiene contrata-
dos muchos productos con la
entidad.

La ciipula del banco confia
en mantener o incluso incre-
mentar este nivel de rentabili-
dad en un afio no particular-
mente facil, que va a estar
marcado por las bajadas de ti-
pos de interés. “Creemos que
esta rentabilidad es sostenible
en el tiempo”, asegurd ayer
Jacobo Diaz, director finan-
ciero de la entidad. Segin ex-
plico, lo sera gracias al au-
mento de los volimenes de
crédito y a una correcta ges-
tién de la cartera de deuda pa-
racompensar la evolucion del
margen de intereses.

Este margen, el mas impor-
tante de toda la cuenta de re-
sultados, registr6 una subida
en el primer trimestre del
10,62%.

Impuesto

El impuesto extraordinario
detraerd este afio 95 millones,
un 23% mas que el preceden-
te, debido a que la base impo-
nible, el margen de intereses
mas comisiones, registro el
afio pasado un incremento ré-
cord. Este gravamen se liqui-
da ante la Agencia Tributaria
en febrero y septiembre, pero
se contabiliza integramente
en las cuentas del primer tri-
mestre.

La CEO eludié dar su opi-
nion sobre la intencion del
Gobierno de redisefar el tri-
buto para hacerlo permanen-
te. “Prefiero no comentar glo-
bos sonda”, afirmé.

Bankinter operaen Espafia,
Portugal, Irlanda y Luxem-

Ortiz: “La estrategia
va a cambiar poco.
Mi mision es buscar
nuevos focos de
crecimiento”

Bankinter, el banco
mas eficiente y con
menos morade la
Bolsa, promete
elevar la rentabilidad

El gravamen
extraordinario
supondra este afio
95 miillones, un 23%
mas que el anterior

Gloria Ortiz, consejera delegada
de Bankinter.

CUENTA DE RESULTADOS

En millones de euros

Enero-marzo 2024 Variacion (%)

Margen de intereses 577 10,62
Comisiones netas 165 853
Margen bruto 658 6,94
Costes de explotacio 232 6,00
Margen neto 426 759
Dotaciones por insolvencias 80,58 6,36
Beneficio bruto 326 10,96
Impuestos 125 1475
Beneficio atribuido neto 200 871

m Ratios, en % y variacion, en puntos porcentuales

Rentabilidad ROTE 1842 392
Eficiencia 35,26 039
Morosidad 2,23 0,05
Ratio de capital CET1 1246 0,36

burgo. Y crece en todos ellos.

La entidad presenté ayer
unas buenas cifras de crédito
empresarial, que crecio en el
primer trimestre a tasas del
8,5%. En Esparia, el aumento
fue del 5% y contrasta con la
caida del 3,7% que registro el
sector en enero y febrero, se-
gunlos datos del Banco de Es-
pafia. Es decir, esta ganando
cuotade mercado.

La estrategia hipotecaria

Justo lo contrario que en hi-
potecas, donde la entidad ha
decidido conscientemente
cedernegocio aaquellos com-
petidores que han optado por

Fuente: Bankinter

abaratar significativamente el
precio de sus préstamos a tipo
fijo. “Labajada de tiposen Eu-
ropano vaaser ni tan intensa,
ni tan rapida como se espera-
ba. Nosotros hemos decidido
esperar a ver qué pasa antes
de tomar decisiones comer-
ciales”, sefial6 Gloria Ortiz.

La nueva produccion hipo-
tecaria de Bankinter ha caido
un 9% en Espana. El director
financiero explico que Evo, su
banco digital, ha registrado
una caida del orden del 50%,
tras un “excepcional arran-
quede 2023”.

La cupula de la entidad
afirmé ayer que su escenario

bankinter.

Aplauso inversor: el banco
se dispara un 5,3% en Bolsa

La cotizacion de Bankinter recibi6 ayer el favor del
mercado. Primero, porque los niimeros fueron buenos,
teniendo en cuenta que el contexto geopolitico y monetario
es peor que el afio anterior. Pero sobre todo porque las
perspectivas para el resto del ejercicio son optimistas.
Gloria Ortiz dejo6 ayer la puerta abierta a una revision al alza
del margen de intereses, el mayor de la cuenta de
resultados, en la préxima publicacién de resultados. Las
acciones subieron un 5,3% y cerraron en 7,27 euros.
Bankinter trabaja con el objetivo interno de alcanzar a
medio plazo los 9 euros por accion. Esta entidad es la tinica
de la gran banca que cotiza de manera sostenida por
encima de valor en libros. El beneficio del primer trimestre
mejoré en un 5% las previsiones del consenso. “Las
comisiones estuvieron un 2% por encima de lo esperado,
los costes de explotacién un 1% por debajoy las
provisiones, un 4%’; explican los analistas de Barclays.

base contempla una reactiva-
cion del mercado hipotecario
en Espafia en la segunda mi-
tad del afio.

La actividad de gestién de
fondos y planes de pensiones,
muy importante en Bankin-
ter, creci6 un 18% a nivel gru-
poyun20% en Espafia.

En ratios, Bankinter es el
mejor de la clase en rentabili-
dad, pero también en morosi-
dad (2,23%) y en eficiencia.
Solo gasta 35 euros por cada
100 euros de ingresos.

Crecimiento organico
Gloria Ortiz formaba parte
del equipo de direccion de su

antecesora en el cargo, Maria
Dolores Dancausa. “La estra-
tegia del banco va a cambiar
poco. Seguiremos trabajando
en la busqueda de nichos y
oportunidades, preferente-
mente organicas, porque
existe el riesgo de destruir va-
lor con las fusiones. Las com-
pras solo tienen sentido cuan-
do la entidad parte de cero en
un mercado nuevo”, explicd
ayer.

“Mi mision es encontrar
nuevos focos de crecimiento.
Hay un enorme potencial en
todas las geografias, incluidos
mercados maduros como Es-
pafia”, afiadio.

Mairricia Skruelas
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Contenido ofrecido por nCino

Anthony Morris Chief Industry Innovation Officer en nCino

“Un 757% de las tareas de la banca serdn
automatizadas o asistidas por la IA”

“El ciberriesgo
es uno de Ios
principales
desafios para
el sector
financiero”

“El mercado
espariol es
crucial para
nCing, gue ha
fijado una oficina
en Madrid”

“La optimizacion
de Ios servicios
en la nube ofrece
beneficios como
Ia reduccion de
costes”

EcoBrands MADRID.

banca y software, Anthony Morris ha li-

derado la transformacién de institucio-
nes financieras a nivel mundial. Durante su
tiempo en Salesforce asesoro a cientos de
clientes bancarios sobre la adopcion de la nube
para la transformacion digital. Ahora, como
Chief Industry Innovation Officer en nCino, im-
pulsa la adopcién de la plataforma bancaria en
la nube y perfecciona las estrategias de marke-
ting para expandir el alcance de la empresa.

con mas de 30 afios de experiencia en

nCino naci6 para dar una solucién particular a
un financiador en 2011, hoy ayudan a mas de
1.850 entidades en todo el mundo éCudl ha si-
do el distintivo y el valor afiadido para dar tal
salto?

nCino ha sobresalido al abordar las limitaciones
de los procesos manuales y heredados en el am-
bito de los préstamos comerciales. Su platafor-
ma en lanube automatiza y digitaliza todo el ci-
clo de vida del préstamo, ofreciendo una pro-
puesta de valor centrada en la reduccién de cos-
tos y la mejora de la eficiencia. Esta innovaciéon
hallevado a cientos de bancos a adoptar la solu-
cién de nCino, simplificando los procesos y man-
teniendo una gestion de riesgos sdlida.

£Qué importancia tiene el mercado espaiiol en
la compaiiia y qué proyecciones manejan a fu-
turo?

El mercado espafiol es crucial para nCino, que
ha establecido una oficina en Madrid para adap-
tar su solucidn a las necesidades especificas de
este mercado. Con un equipo local experimen-
tado, nCino se compromete a aprovechar las
oportunidades de innovacién y transformacién
tecnoldgica que ofrece Espafia, conocida por sus
bancos lideres a nivel mundial.

£Como es la preparacion tecnolégica del sector
financiero espaiiol en comparacion con otros pai-
ses? ¢Qué retos y oportunidades encuentra?
Los bancos espafioles han avanzado significati-
vamente en su transformacién tecnolégica, si-
tudndose en una posicion ventajosa. nCino con-
sidera que el sector financiero espafiol est4 listo
para adoptar su solucion, especialmente porque
se integra perfectamente con las inversiones pre-
vias en tecnologia en la nube y Salesforce.

£Cémo puede transformar la operativa, estra-
tegia e, incluso, el negocio la optimizacién de los
servicios en la nube?

La optimizacion de los servicios en la nube ofre-
ce beneficios como la reducciéon de costes, la sim-
plificacién de procesos y la mejora de la expe-
riencia del cliente. Esto permite una mayor fle-
xibilidad y adaptabilidad, facilitando la configu-
racion en tiempo real y el acceso a datos para
respaldar diversas lineas de negocio.

La adopcién de la IA es una realidad que ayu-
da a gestionar los procesos de admisién, la
gestion del riesgo e, incluso, a personalizar
ofertas éQué tipo de eficiencias puede lograr
una entidad con su aplicacién? ¢éEn cuanto se

puede estimar el ahorro o la efectividad de una
estrategia mas afinada y agil?

La IA puede reducir significativamente los tiem-
pos de procesamiento y mejorar la eficiencia al
automatizar tareas como andlisis financiero y ge-
neracién de documentos. Ademads, permite una
personalizacién més precisa de las ofertas, lo que
puede conducir a una mayor satisfaccién del
cliente y una mejor gestion del riesgo.

Muchas aplicaciones pueden ser rupturistas con
la forma de trabajar del cliente o el negocio. Por
ejemplo, permite dar el salto de atender al clien-
te en lugar de colocar productos évirar el enfo-
que o aceptar los cambios frustra desarrollos?
La adopcion de nuevas aplicaciones tecnoldgi-
cas puede presentar desafios en términos de adap-
tacion de los usuarios y dependencia de proce-
sos heredados. Sin embargo, si se implementa
correctamente, puede conducir a una transfor-
macion necesaria en el negocio, mejorando la
eficiencia y generando valor para la empresa y
sus clientes.

éHasta qué punto la regulacién implica un fre-
no a los desarrollos tecnolégicos? Ejemplo de la
normativa para IA

La regulacion, especialmente en dreas como la
IA, actia como una guia para garantizar que la
tecnologia se aplique de manera responsable y
legal. Aunque puede imponer ciertas restriccio-
nes, también proporciona el marco necesario pa-
ra que la tecnologia se convierta en soluciones
utilizables y seguras.

EE

éQué importancia tiene la inversién en una com-
paiiia como nCino frente a la velocidad a la sur-
gen innovaciones?

La inversion en empresas como nCino es funda-
mental, ya que actiian como motores de innova-
ci6n en el sector financiero. Estas empresas va-
lidan y adoptan tecnologias emergentes, convir-
tiéndolas en soluciones comerciales escalables
que benefician a cientos de bancos en todo el
mundo.

éQué desafio representa el ciberriesgo? Los de-
fraudadores también se valen de la tecnologia
y lalA para buscar el éxito de sus ataques...

El ciberriesgo es uno de los principales desa-
fios para el sector financiero, y la IA puede ayu-
dar a mitigarlo al mejorar la deteccién de ame-
nazasy la respuesta a incidentes. Sin embargo,
también presenta nuevos desafios en términos
de seguridad y privacidad de los datos, que de-
ben abordarse de manera proactiva.

£Qué ventajas esta obteniendo actualmente gra-
cias alalAy qué esperan lograr en los préximos
afios?

Eficiencia. La tecnologia, especialmente en areas
como laIA y la computacién en la nube, esta
transformando rapidamente el sector financie-
ro, ofreciendo nuevas oportunidades y desafios
que deben abordarse con cuidado y visién estra-
tégica. La inversion en soluciones innovadoras
como nCino es fundamental para impulsar esta
transformacion y garantizar la competitividad a
largo plazo de las instituciones financieras.

Producido por EcoBrands
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Metareta

a Google y
OpenAl con
su modelo

de TA Llama 3

Miriam Prieto. Madrid

Meta ha presentado su nueva
arma en la batalla de la inteli-
gencia artificial generativa
que libra contra compaiiias
como OpenAl y Google. El
grupo de redes sociales lanzo
ayer una nueva version de su
gran modelo de lenguaje na-
tural, denominado Llama 3
que, segiin la compaiiia, ofre-
ce “razonamiento mejorado”.
Los modelos de lenguaje na-
tural son el motor detras de
aplicaciones de laTA generati-
va, tales como los chatbot.

La compaiiia ha lanzado
dos tamarios del modelo pre-
entrenados con 8.000 millo-
nes de parametros y 70.000
millones de parametros, lo
que abre una amplia variedad
de casos de uso. Los parame-
tros son la variables en un sis-
tema de TA que determinan
su tamafio y capacidad. Meta
ha anunciado que trabaja en
una version de Llama con
400.000 millones de parame-
tros. Aunque OpenAl no ha
desvelado el tamaiio de su
modelo GPT4, se estima que
alcanza 1,5 billones de para-
metros.

Meta defiende un enfoque
de cadigo abierto, por lo que
ha puesto Llama 3 a disposi-
cion de la comunidad. Su
aproximacion difiere de la de
sus mayores competidores,
porque tanto GPT de OpenAl
(el gran aliado de Microsoft)
como Gemini de Google son
modelos de lenguaje natural
de codigo cerrado. Llama 3
serd accesible a través de ser-
vicios en la nube como AWS,
Google Cloud, Microsoft o
IBM, entre otros.

Llama 3 se integrara en
Meta Al, el asistente inteli-
gente que utiliza en produc-
tos del grupo como Facebook
Messenger, WhatsApp o las
gafas inteligentes Ray-Ban.
Este chatbot inteligente gra-
tuito en inglés no ha llegado
todavia a la Unién Europea
debido a los requisitos regula-
torios comunitarios.
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ESPANA REQUIERE MAS FONDOS
EUROPEQOS PARA OBRAS

Los Fondos ‘Next Gery, con 11.619 millones para infraestructuras, han impactado
positivamente, pero aun hay otras partidas de la UE por asignar o gjecutar
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ESPANA TIENE QUE ACELERAR

LA EJECUCION

E LOS FON

0s UE

El Plan de
Recuperacidn

ha impulsado

la licitacion y
contratacién de
obra pblica, pero la
adenda a(in ofrece
oportunidades. El
sector reclama més
inversién y més
celeridad en la
ejecucion de fondos

JM.

1Plan de Transformacién, Recu-

peraci6n y Resiliencia impulsado

por la Unién Europea tras la

pandemia ha supuesto un poten-

te impulso para el desarrollo de
nuevas infraestructuras ptiblicas en Espafia.
Ahora bien, el volumen que por ahora se ha
destinado estd muy por debajo de las expec-
tativas generadas en el sector privado y tam-
bién del que han destinado otras economias
comparables como la economia. De los
175.000 millones de euros que atafien a di-
cho plan, apenas 11.619 millones de euros, el
6,7%, corresponde a la ejecucion de infraes-
tructura publica. A ello se afiade que atin
hay importantes partidas por asignar y el ca-
lendario establecido desde Bruselas obliga,
en opini6n del sector de la construccion, a
extender os plazos para poder completar los
proyectos.

Aunque los efectos de los Fondos Next Ge-
neration han ayudado a impulsar la licita-
ciény la contratacién de obra ptiblica de
una manera relevante, Espafia cuenta con
otros recursos comunitarios que no esta
aprovechando de una manera adecuada. E1
Acuerdo de Asociacién de Espafia 2021~
2027 recoge una aportacion de 36.682 millo-
nes de euros. Esta cantidad se reparte entre
los 23.397 millones del Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (Feder), 11.296 millones
del Fondo Social europeo Plus (FSE+), 1120
millones del Fondo Europeo Maritimo, Pes-

XY 4 X
Linea de ferrocarril. ee

cay Acuicultura, y 869 millones del Fondo
de Transicién Justa.

Pues bien, segtin la tiltima informacién
publicada del porcentaje de ejecuciéon de
fondos estructurales y de inversién euro-

El Plan de Recuperacion,Transformacién y Resiliencia
en el Ministerio de Transportes

En millones de euros
Transferencias a Comunidades Auténomas

% sobre total

100%

' I
A ] 11.236

Inversiones directas

Asignadas [y 7.608

% sobre total

I 100%

Movilizadas

Ayudas y subvenciones

Asignadas [ 2.113

% sobre total

Movilizadas

97%

Transferencias a Comunidades Auténomas

Asignadas [ 1.520

% sobre total

Movilizadas

0

99%

2.000 4.000

Fuente: Ministerio de Transportes.

7.967

6.000 8.000 10.000 12.000

ell.conomista..

peos 2020-2027 a 30 de septiembre de 2023,
Espaia es el pais de la Unién Europea con
menor porcentaje de ejecucion, con el 63%
del total asignado. Se sittia por detras de Ita-
lia, u antecesor en la lista, con el 70%. En ca-
beza aparece Portugal, con el 100% ejecuta-
do. Hungria y Eslovenia tenian el 98% y Fin-
landia el 95%. Entre las grandes potencias
europeas, Francia alcanzaba el 93% y Ale-
mania el 89%.

Hay margen, por tanto, para que Espafia
impulse el desarrollo de nuevas infraestruc-
turas con el apoyo de los fondos europeos.
Al margen de estos fondos estructurales, en
el marco del Plan de Recuperacion, atin hay
partidas por asignar relativas a la Adenda,
que incluye inversiones y reformas adicio-
nales para la movilizacién del total de las
transferencias y préstamos asignados a Es-
pafia de los fondos Next Generation EU para
el periodo 2020-2026, destinadas a impulsar
inversiones publicas y privadas. Asi, de la li-
nea de préstamos financieros, dotada con
83.160 millones de euros, se destinan 66.328
millones a 12 fondos de inversion y 16.686
millones al refuerzo de los PERTES.

Ademas, el Fondo de Resiliencia Auton6-
mico dotado con 20.000 millones, concede-
rd préstamos a las Comunidades Auténo-
mas para financiar programas del sector pri-
vado y proyectos de infraestructuras
elegibles. Las inversiones en infraestructu-
ras, en su caso, a desarrollar por las Comuni-
dades con origen en dicho Fondo, contaran
con un plazo de ejecucion de apenas dos
afios hasta la fecha contractual de finaliza-
cién del programa europeo, en agosto de
2026. Por ello, desde la Asociacién de Em-
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presas Constructoras y Concesionarias de
Infraestructuras (Seopan), se reclama al Go-
bierno que plantee a la Comisién Europea
una prorroga de la fecha de terminacién del
programa Next Generation EU de al menos
dos afios —hasta 2028-, lo que requerir4 el
consenso de la UE.

Con esta extension del plazo, a juicio de la
organizacion, se facilitaria la promocién y fi-
nanciacion de infraestructuras de transpor-
te y agua de las Comunidades Auténomas
con cargo al Fondo de Resiliencia Auton6-
mico. Julidn Nuifiez, presidente de Seopan,
incidié recientemente en la importancia de
esta extension temporal para que las “lineas
de préstamos se puedan implementar en
obra civil”. Y considerd que “estd justificada
por todo el impacto que ha tenido en el de-
sarrollo de la actividad” la inflacién, la gue-
rra de Ucrania o la crisis del Mar Rojo.

Los fondos europeos, los Presupuestos
Generales del Estado (PGE) y la colabora-
ci6én publico-privada, de concretarse esque-
mas que la faciliten, seran las fuentes de fi-
nanciacion para cubrir las necesidades de
infraestructuras en Espafia. Seopan ha ac-
tualizado las necesidades de inversién en a
medio plazo y eleva la cifra hasta los
240.000 millones. De ellos, 178.000 millones
corresponden a proyectos ya planificados y
62.000 millones a la modernizacion y mejo-
ra del stock de capital ptiblico. Por segmen-
tos, movilidad de viajeros y mercancias re-
presenta 112.000 millones; agua y medioam-
biente 64.000 millones y energia asociada a
redesy eficiencia energética 54.175 millones.

Evolucién

Por el momento, los Fondos Next Generation
han asignado 11.619 millones para infraes-
tructuras. De ellos, 5.781 millones corres-
ponden directamente al Ministerio de
Transportes, 1463 millones al Ministerio de
Transicién Ecoldgica, 1.639 millones a las
Comunidades Auténomas y 2.736 millones a
las entidades locales. En 2023, las Adminis-
traciones licitaron con cargo a los fondos eu-
ropeos 3.526 millones de euros, lo que re-
presenta el 12,5% del total nacional y el
20,4% de la obra civil. En concreto, Trans-
portes licit6 el 52,4% de las subvenciones
(1.848 millones), impulsado por Adif. El res-
to de ministerios copan el 27,6%, las comu-
nidades auténomas el 10,5% y las corpora-
ciones locales el 94%. Asimismo, se adjudi-
caron 3.291 millones en obras con fondos del
Plan de Recuperacion, lo que equivale al
16,8% de la contratacion nacional y el 27%
de la obra civil. Entre 2019 y 2023, se han li-
citado 11.592 millones, el 17,6% del total de la
obra civil, y se han adjudicado 9.186 millones
(el 22%).

El Ministerio de Transportes ha cumplido
con los objetivos fijados. Asi, el departamen-
to que ahora dirige Oscar Puente tenia asig-
nados 11.236 millones y ha movilizado una can-
tidad incluso superior, de 11.520 millones, se-
gun los tltimos datos facilitados por el Minis-
terio correspondientes al 29 de febrero de
2024. Transportes cuenta con una dotacion
en inversiones directas de 7.603 millones con
cargo al Plan de Recuperacion, ha licitado por
un importe de 7.967 millones y ha adjudicado
por 6.687 millones. Destacan Adif, con 5.974
millones dotados, 6.582 millones licitados y
5.652 millones contratados. De ellos, Cerca-
nias acapara 1.501 millones de dotacién, 2.026
millones de licitacién y 1.691 millones de con-
tratacion; y los corredores Mediterraneo y
Atlantico y la intermodalidad abarcan 4.472
millones dotados, 4.556 millones licitados y
3.961 millones adjudicados.
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SIN 700.000 EMPLEADOS

La patronal del
sector denuncia la
necesidad de mano
de obra para hacer
frente al imponente
reto de los fondos
europeos, para
saldar el problema
de la vivienda o para
sacar adelante las
licitaciones pblicas

J. M. Arcos

aindustria de la construccién

en Espafia enfrenta un desafio

monumental: la escasez créni-

ca de mano de obra. Paradéji-

camente, este escenario de fal-
ta de fuerza laboral cualificada para afron-
tar el reto de los fondos europeos o del im-
ponente despliegue de vivienda que se
quiere construir para desbloquear el acceso
a las familias espafiolas, se produce en uno
de los sectores donde las empresas espafio-
las son punteras y destacan por la construc-
cién de infraestructuras a nivel global.

No es ninguna novedad, pues el sector
viene reclamando intensamente la necesi-
dad de atraer a trabajadores, especialmente
jovenes para renovar las plantillas y muje-
res para feminizar la profesién. La Confe-
deracién Nacional de la Construccién
(CNC) ha levantado la voz en varias ocasio-
nes, alertando sobre la alarmante carencia
de unos 700.000 trabajadores en el sector.
En la actualidad, esta industria cuenta con
1,4 millones de empleados, 400.000 de
ellos por cuenta propia.

Esta preocupacion no solo se fundamen-
ta en la necesidad de afrontar la inminente
llegada de los fondos europeos del progra-
ma Next Generation EU, sino también en la
urgente demanda para abordar el problema
de la vivienda en el pais. No es para menos:
el sector de la construccion espera canali-
zar el 70% del dinero europeo, pero lo hace
sin las garantias de poder abordar el reto.

“El sector de la construccion llegd a te-
ner 2,8 millones de trabajadores antes de la
crisis financiera y caimos a 700.000 traba-
jadores. La crisis afect6 al sector y trasladd
una imagen distorsionada, que es lo que
nos ha afectado para el relevo generacional
y la falta de personal”, explicaba en una en-
trevista el presidente de la CNC, Pedro Fer-
nandez Alén.

sQué trabajadores faltan? Encofradores,
ferrallistas, oficiales de ladrillo de cara vis-
ta, soladores, alicatadores, colocadores de
placa de cartén-yeso, montadores de facha-
da ventilada, gruistas y encargados de obra,
segtin la rama empresarial. Adecco afiade
también a albadiles, capataces, carpinteros,

El delicado
momento del

: sector. sin relevo

¢ generacionaly

: conunaedad :

media de 50 afios :

especialistas en trabajos verticales y opera-
rios de hormigén dentro de esta negra lista.

Una de las caracteristicas mds preocu-
pantes de esta escasez laboral es el perfil
demografico de la fuerza laboral existente
en el sector: muy envejecido. Echar una
vista a las aulas tampoco ayuda, pues los
grados de formacién profesional que orien-
tan a los alumnos al sector de la construc-
ci6n tienen la mitad de alumnos que antes
del boom financiero. Con una edad media
que roza los 50 afios, la construccion se en-
cuentra en una encrucijada generacional.
Este panorama resulta especialmente in-
quietante entre los albaiiiles, quienes en-
frentan cargas fisicas intensas en su trabajo
diario y son quienes més se juegan la piel.
La falta de relevo generacional y el enveje-
cimiento de la plantilla plantean una ame-
naza significativa para la sostenibilidad y el
desarrollo futuro del sector.

La importancia de abordar esta crisis de
mano de obra no puede subestimarse. La
llegada de los fondos de la Unién Europea
representa una oportunidad tinica para im-
pulsar la economia espafiola y avanzar en la
construccién de una infraestructura mo-
derna y sostenible. Coincide, ademas, con
un trienio dorado de licitacién y obras pu-
blicas destinadas a infraestructuras que be-
neficia a la actividad del sector. Sin embar-
g0, la falta de trabajadores capacitados y la
necesidad de formar y atraer mano de obra
—incluso del extranjero- obstaculiza seria-
mente la capacidad del sector para capitali-
zar estos recursos y ejecutar proyectos de
manera eficiente y oportuna.

No solo hablamos de las grandes obras
que copan los titulares, también de rehabi-
litacién y regeneracion urbana. Son refor-
mas y adaptaciones de vivienda a la eficien-
cia energética lo que concentra el grueso de
la actividad, segtin el presidente de la pa-
tronal. “Tiene que ponerse en marcha una
medida de manera inmediata para poder
suplir esta falta de mano de obra, la necesi-
dad de personal cualificado es importanti-
sima”, admite.

Diferentes vias de atraccidn

Los empresarios son conscientes del déficit
de trabajadores y buscan soluciones, y no
todas ellas estdn dentro de nuestras fronte-
ras. La contratacién en origen a través de
corredores o acuerdos internacionales es
una medida que no tiene acogida en el ala
de Sumar, en Trabajo, ni tampoco en los
sindicatos, aunque los empresarios si lo
consideran una opcién interesante e im-
portante.

Otra alternativa para atraer empleados
es el arraigo mediante la formacion: con-
siste en reconocer a trabajadores que se
encuentran en situacion irregular pero que
tienen una vinculacion significativa con
Espaiia, regularizando su situacién. Desde
la CNC trasladan que estdn en conversa-
ciones con el Ministerio de Educacién para
reducir la duracién de los programas for-
mativos, “los cuales actualmente son exce-
sivamente extensos”, pasando de 600 a
900 horas a un rango de 30 a 60 horas.

Los empresarios defienden que el sector
ha cambiado: ya no es sélo un trabajo de
andamio, yeso y sudor. También ha evolu-
cionado hacia una mano de obra mas cuali-
ficada y técnica. Por eso intentan atraer a
jovenes o parados a un trabajo de lunes a
viernes y con un sueldo que ronda la media
nacional. Un llamamiento urgente para
afrontar una etapa clave de inversién y de-
sarrollo econémico en Espafia.
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La facturacion empresarial aceleray
refuerza las buenas previsiones de PIB

DATOS DEL INE/ L_a Cifra de negocios del sector servicios cuadruplica su avance en febrero, hasta el 4,7%
anual, mientras que la industria abandona una contraccion de diez meses consecutivos.

Pablo Cerezal. Madrid

Si los buenos indicadores pu-
blicados hasta hace unas se-
manas apuntaban a un fuerte
crecimiento del PIB en el
arranque del afio, las dltimas
cifras no solo permiten conso-
lidar este optimismo, sino que
ademés parecen indicar que
el avance va de menos amas a
lo largo del primer trimestre.
Esto podria hacer que las pre-
visiones oficiales que maneja
el Ministerio de Economia,
que anticipan un crecimiento
de la actividad econdmica del
0,6% entre eneroy marzo, pu-
dieran quedarse cortas. En
concreto, la facturacion del
sector servicios crecié un
4,7% en febrero con respecto
al mismo mes del afio pasado,
casi cuatro veces mas que en
enero, mientras que la de la
industria entré en positivo
por primera vez en diez afios,
con un alza del 0,5%, de
acuerdo con las cifras publi-
cadas ayer por el Instituto Na-
cional de Estadistica (INE).

El Indice de Cifra de Nego-
cios del sector servicios subio
un 4,7% en febrero con res-
pecto al mismo mes del afio
anterior, segun los datos co-
rregidos de efectos estaciona-
les y de calendario, lo que su-
pone un notable acelerdn res-
pecto al mes anterior (1,2%) y,
sobre todo, respecto a los tlti-
mos meses del afio pasado. De
hecho, entre abril y diciembre
del afio pasado se registré un
incremento interanual del
0,3%, en promedio. Ademas,
el avance mensual entre ene-
roy febrero, un 2,1%, es el ma-
yor desde principios de 2022.
Por su parte, la cifra de nego-
cios del sector manufacturero
crecié un 0,5% anual, un dato
mas débil en apariencia pero
muy significativo, si se tiene
en cuenta que la industria lle-
vaba diez meses seguidos en
contraccion, con un retroceso
medio del 3,6% a lo largo de
este periodo. Por su parte, el
avance mensual (1,1%) es el
mayor desde agosto de 2022.
Ademis, estos datos son mas
relevantes en tanto que se
producen coincidiendo con
una relajacién de las subidas
de precios.

La fortaleza del sector ser-
vicios se debe fundamental-
mente a la vigorosa recupera-
cion del sector turistico. En
concreto, los servicios de alo-
jamiento lideran el incremen-
to de la facturacion, con un al-

SENALES POSITIVAS
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za interanual del 17,9%, debi-
do a que el avance de la de-
manda ha desbordado a la
oferta, lo que ha provocado
subidas de precios de hasta el
9% interanual en febrero. Es-
te avance va seguido de las ac-
tividades de alquiler (13,4%),
los servicios técnicos de ar-
quitectura e ingenieria, ensa-
yosy analisis técnicos (12,7%),
laprogramaciony consultoria
informéticas (11,7%), la venta
y reparacion de vehiculos
(11,4%), el transporte aéreo,
los servicios de comidas y be-
bidas y las actividades profe-
sionales, cientificas y técnicas

(10,2% en los tres casos). En
cambio, solo una rama de ac-
tividad de las 28 que com-
prenden este indicador, se si-
tda en negativo, con una caida
minima, del 0,1% anual.

Por comunidades auténo-
mas, las cifras también son
muy positivas, si bien hay que
tener en cuenta que el INE so-
lo dispone en este caso de ci-

El alojamiento, con
un incremento de
ingresos del 17,9%,
lidera la mejora de
la cifra de negocio

fras sin corregir por efectos
estacionales. Con ello, los in-
gresos del sector servicios se
incrementan un 17,4% en La
Riojarespecto alos niveles del
mismo mes del afio pasado,
seguida de Navarra (11,8%),
Baleares (11,3%), Cantabria
(9,9%), Andalucia (8,3%) y
Comunidad  Valenciana
(8,2%). Por otro lado, Pais
Vasco (1%) y Aragon (1,3%)
quedan mas rezagadas, aun-
que en terreno expansivo, y el
resto de las regiones se sittian
en una horquilla bastante po-
sitiva, con alzas de entre el
3,5%yel5,6%.

Algunos indicadores
prevén un alza

del PIB de entre

el 0,7%y el 1%
entre enero y marzo

Por otro lado, la cifra de ne-
gocios del sector manufactu-
rero se ha incrementado un
0,5%, lo que supone un im-
portante cambio de tendencia
tras diez meses de caidas. Por
subsectores, llama la atencion
la fortaleza de la fabricacion
de material de transporte
(17,4%), la reparacion e insta-
lacién de maquinariay equipo
(16,3%) o laindustria del taba-
co (13,5%), seguidas de los
productos informaticos, elec-
trénicos y opticos (7,3%), be-
bidas (6,1%) o alimentacion
(5,5%). Sin embargo, casi la
mitad de las ramas de activi-
dad estdn en negativo, enca-
bezadas por laindustria pape-
lera (con una caida del 9,7%),
otras industrias extractivas
(9,1%), 1a fabricacion de vehi-
culos de motor (8,6%), 1a me-
talurgia (8,3%), la industria
textil (6,5%) o la de la madera
y el corcho (6%). Por regio-
nes, las alzas de Baleares
(15,1%) o Andalucia (13,8%)
contrastan con los retrocesos
de Pais Vasco (10%) o Astu-
rias (8,2%).

Vigoroso arranque

Estas cifras permiten antici-
par un fuerte crecimiento en
el arranque del afo. Si el mi-
nistro de Economia, Carlos
Cuerpo, hablaba en una en-
trevista en EXPANSION el
mes pasado de unas previsio-
nes de crecimiento del 0,6%
en el primer trimestre con
respecto al cierre del afio pa-
sado, las cifras publicadas en
las Ultimas semanas apuntan
a que este incremento podria
ser incluso superior. En con-
creto, la Autoridad Indepen-
diente de Responsabilidad
Fiscal (AIReF) pronostica un
crecimiento del 0,7% entre
enero y marzo, mientras que
el Indice de Gestores de Com-
pras (PMI, por sus siglas en
ingles) de la agencia S&P Glo-
bal va incluso mas alld y
apuesta por un alza intertri-
mestral del 1%. Y, teniendo en
cuenta que ninguna de ambas
entidades ha incorporado es-
tas cifras a sus modelos, todo
parece indicar que este opti-
mismo se ve reforzado.
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L.os contratados desde
2022 deben sumarse ya
a los planes de empleo

Pensiones. Economia exige a las empresas con estos
beneficios incluir a todos los nuevos trabajadores

Retroactividad. Los empleados podran reclamar las
aportaciones acumuladas desde su contrataciéon —rie
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Economia exige a las empresas con planes de
empleo dar de alta a los contratados desde 2022

El supervisor impone que se hagan aportaciones retroactivas a quienes no estaban en el plan,
lo que puede suponer hasta 900 euros por empleado

MIGUEL M. MENDIETA
MADRID

El Ministerio de Economia
va a obligar a rascarse el
bolsillo a las empresas
que cuenten con un plan
de pensiones de empleo
para su plantilla. Una nor-
ma de 2022 les obligaba a
incorporar a estos vehicu-
los de ahorro para la jubi-
lacién a todos los traba-
jadores que llevaran mas
de un mes contratados. La
inmensa mayoria de com-
panias hizo una interpre-
tacién creativa de laley y
no hizo aportaciones para
los nuevos fichajes. Aho-
ra, el supervisor les mete
en vereda, obligandoles
a cumplir con este man-
dato y, ademas, a hacerlo
de forma retroactiva, es
decir, incorporando por
las aportaciones no reali-
zadas desde julio de 2022
hasta la actualidad.

Los planes de pensio-
nes de empleo son insti-
tuciones de inversién co-
lectiva creadas por una
empresa con el objetivo
de acumular un capital
para la jubilacién de sus
trabajadores. Santander,
BBVA, CaixaBank, Mapfre,
Iberdrola y Naturgy son al-
gunas de las empresas que
tienen constituidos este
tipo de vehiculos. En total,
hay 37.000 millones de eu-
ros invertidos en Egpafaa
través de esta figura, con
2.1 millones de trahajado-
res beneficiarios.

Bajo la regulacién an-
terior, las empresas solo
tenian que incorporar al
plan (y por tanto hacer
aportaciones a su favor)
a aquellos trabajadores
que llevaran mas de dos
anos en némina. Pero
la modificacién legal de
2022 -desarrollada en
un reglamento el verano
pasado- les obligaba a
anadir a todos aquellos
que estuvieran contrata-
dos desde hacia mas de
unmes. En la mayoria de
companias, esa aporta-
cién esta entre el 1% y el
2% del salario anual.

£(Qué hicieron las em-
presas tras la aprobacién
del reglamento? Cumplir
la ley, pero a su manera,
como Sinatra. En lugar de
hacer las aportaciones al
plan de empleo para los
nuevos fichajes, se con-
formaron con suscribir
para ellos unas cobertu-
ras de seguros de vida e
incapacidad. Una solucién
parcial mucho mas barata
que meter dinero al plan.

Comision de control

Ahora bien, en los planes
de pensiones constitui-
dos hay una comisién de
control en la que estan re-
presentados trabajadores
y empresa. Y esa solucién
creativa para cumplir la ley
escamd a dichas comisio-
nes. Algunas de ellas ele-
varon una consulta ala Di-
reccion General de Seguros
yFondos de Pensiones (de-
pendiente del Ministerio de
Economia), el supervisor
competente en materiade
pengiones de empleo, para

que se pronunciara al res-
pecto, ysu posicién ha sido
meridiana.

La subdirectora del
ramo, Maria-Francisca
Gémez-Jover, ha respon-
dido a esta consulta re-
cordando que la ley exige
incorporar alos planes de
empleo, integramente, a
todos los trabajadores con
mas de un mes de antigiie-
dad. En caso contrario,
se estaria vulnerando “el
principio de no discrimi-
nacién de los trabajadores
en elacceso alplany ala
percepcién de contribu-
ciones”.

Ademas, la respuesta
aclara que esta medida
es retroactiva. Asi que
las empresas tendran que
aportar ala hucha parala
jubilacién de los emplea-
dos que contrataron des-
de julio de 2022. Deberan
meter el dinero de ese
medio ano 2022 y todo el
correspondiente a 2023.
Hay miles de trabajadores
que gse veran beneficiados.

Un cartel promocional
de planes de pensiones,
enuna oficina de Banco
Santander, PABLO MONGE

Hay 37.000
millones de euros
invertidos en
Espafa a través
de esta figura

Lacifrade

trabajadores
beneficiarios
asciende hoy
a 2,1 millones

-
Laplataforma de inve

T preserme y t futin

Traetu

Plan de Pensiones
y llévate hasta un

Percibiran en sus planes
aportaciones de 500 y 900
euros, de media.

Elisa Ricén, directora
general de Inverco (la aso-
ciacién de las gestoras de
fondos y planes de pensio-
nes), explica que “el hecho
de que las empresas vayan
ahacer més aportaciones
es una buena noticia para
los empleados y para las
propias gestoras”. Tam-
bién recuerda que, en al-
gunos casos, “ha habido
empresas que han plan-
teado algunas dudas para
hacer contribuciones a
planes de empleados que
han estado contratados
pocos meses o pocas ho-
ras, debido a que el dinero
aportado es muy escaso y,
en cambio, conlleva mu-
chos tramites administra-
tivos”.

El Gobierno lleva cuatro
anos tratando de fomen-
tar el ahorro para la jubi-
lacién por medlio de planes
de pensiones de empleo,
frente a los planes indi-

viduales. En este ultimo
tipo, mucho méas genera-
lizado, se ha reducido el
tope de aportacién anual
a 1.500 euros. Mientras,
en los planes colectivos
de empresas se pueden
aportar hasta 8.500 eu-
ros al afio.

Dinero aportado

Para este tipo de produc-
tos, todo el dinero que el
participe aporta anualmen-
te se puede descontar de
la base imponible del im-
puesto de la renta de las
personas fisicas. Asi, siun
trabajador gana 38.000 eu-
ros y aporta al plan 5.000
euros, solo tiene que tri-
butar por 33.000 euros. A
cambio, cuando se rescata
el producto en el momento
delajubilacién (o por algu-
naotra causa tasada, como
enfermedad grave, riesgo
de desahucio...), ese dine-
ro tiene que pagar impues-
tos. Se considera unarenta
del trabajo y se le aplica el
marginal correspondien-
te del IRPF. Desde Inverco
subrayan que este tipo de
figscalidad es muy comun y
que no se puede hablar de
una desgravacion sino de
un diferimiento.

El argumento del Eje-
cutivo para fomentar los
planes de empleo frente
log individuales es que los
segundos eran utilizados
mayoritariamente por ren-
tas altas para rebajar su
factura fiscal. En cambio,
consideran que los planes
colectivos sonlosidéneos
para extender la prevision
social complementaria.

Con el &nimo de impul-
sarlos, el anterior ministro
de Seguridad Social, José
Luis Egcriva, creé dos va-
riantes: los planes de pen-
siones simplificados, pen-
sacdos para trabajadores
auténomes. Y un fondo de
pensiones de empleo de
promocién publica, que
tendra comisiones muy
bajas y cuenta con mayor
monitorizaciéon publica,
pero que esta costando
arrancar.
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De Guindos reafirma que el BCE esta
preparado para bajar tipos en junio

El vicepresidente prevé que en 2025 se llegue a la meta de inflacion del 2%

Lidia Montes BRUSELAS.

El Banco Central Europeo va deli-
neando los proximos pasos a seguir
en la implementacion de su politi-
camonetaria. Entre julio de 2022y
septiembre de 2023 el organismo
con sede en Francfort elevo sus ti-
pos de interés 450 puntos basicos
y los mantiene sin cambios desde
entonces. Una medida que tiene por
objetivo llevar la inflacién a niveles
del 2%. El vicepresidente del Ban-
co Central Europeo, Luis de Guin-
dos asegurd ayer que el organismo
esta preparado para reducir los ti-
pos de interés si contintia el descen-
so de la desinflacion

“Hemos sido claros. Si las cosas
contintian como hasta ahora, en ju-
nio estaremos preparados para re-
ducir la restriccién de nuestra po-
litica monetaria”, explico a los eu-
rodiputados en la comisién de Asun-
tos Econémicos del Parlamento
Europeo. Una decision que segui-
ré teniendo en cuenta la evolucién
de los niveles de precios en un es-
cenario de elevada incertidumbre
econdmica.

Junio se presenta como un hori-
zonte en el que el BCE tendrd mas
claros los proximos pasos de la po-
litica monetaria. De Guindos indi-
c6 que, si bien los niveles de infla-
cién continuaran superando los um-
brales fijados, “a medio plazo, en
2025, seremos capaces de alcanzar
el objetivo del 2%”. Una evolucién
que, en todo caso, que podria verse
afectada por riesgos como los sala-
rios, la productividad o los marge-
nes empresariales a la hora de al-
canzar este umbral, asi como la in-
certidumbre de geopolitica.

Las futuras decisiones del BCE
garantizaran que los tipos de inte-
rés se mantendran “a niveles sufi-
cientemente restrictivos el tiempo
que haga falta”, asegur6 de Guin-
dos. En un paso mas, explic6 que

&
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El vicepresidente del Banco Central Europeo, Luis de Guindos. ere

Los niveles de precios continuaran
bajando, pero a un ritmo mas lento

El vicepresidente del BCE presenté ante los eurodiputados el tltimo
informe anual del organismo. La inflacién ha dibujado una senda des-
cendente desde niveles del 6,3% en la zona euro en 2023y alcanzara
el 2,9% a finales del presente ejercicio. “La inflacién ha descendido

“si la evaluacion actualizada de las
perspectivas de inflacion, la dina-
mica de lainflacién subyacente y la
fortaleza de la transmision de la po-
litica monetaria aumentaran ain
mas nuestra confianza en que la in-
flacion estd convergiendo a nues-
tra meta de manera sostenida, se-
ria adecuado reducir el nivel actual

mas este afio y esperamos que siga bajando en el medio plazo, pero a
un ritmo mas lento”, pronosticé el economista espariol. “El descenso
fue generalizado en todos los principales componentes de la infla-
cién”, como suministro o precios de la energia.

de restriccién monetaria”.

Mas informacién en
www.eleconomista.es

Defiende la
creacion de una
autoridad fiscal
para la eurozona

Lidia Montes BRUSELAS.

Con la vista puesta en la aproba-
cion de la reforma de la gober-
nanza econdmica de la UE la pro-
xima semana en el Parlamento
Europeo, la politica fiscal fue otro
de los puntos que centraron la
conversacion entre el vicepresi-
dente del Banco Central Euro-
peo, Luis de Guindos y los euro-
diputados. El economista espa-
fiol defendié la creacion de una
autoridad fiscal tnica para la zo-
na euro.

En su intervencién en la co-
mision de Asuntos Econdmicos
del Parlamento Europeo, De
Guindos abogd por una “autori-
dad fiscal tinica en la zona euro
para una mayor cooperacion en-
tre la politica fiscal y monetaria
enla UE”. En este marco, instd
alos paises a retirar las medidas
puestas en marcha para reducir
la crisis de precios de la energia
y, la tiempo, puso sobre la mesa
que la mejor manera en que la
“politica monetaria puede con-
tribuir a los objetivos fiscales es
reducir la inflaci6n.

Las nuevas reglas fiscales se-
ran “clave” para el devenir de la
UE, segun De Guindos, que en-
fatiz6 la necesidad de que los
programas que pongan en mar-
chalos paises de la UE “sean crei-
bles en términos sostenibilidad
fiscal”. Asi abogd por una politi-
ca de consolidacién fiscal pru-
dente, considerando que el grue-
so de paises ha aumentado sus
niveles de déficity deuda en los
Gltimos afios.

La tarea por delante, asegurd,
“no sera fcil”. Sera necesaria
una consolidacién fiscal para evi-
tar un impacto en los mercados,
que han empezado a observarla
con detenimiento. Mir¢ asi a Es-
tados Unidos, que adopt6 una
politica fiscal més expansiva que
1a UE, elevando el déficit respec-
to al del bloque, pero con mas es-
pacio para inversiones.
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