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La inmensa mayoria de las empre-
sas en Galicia, mas del 92%, son fa-
miliares y su ciclo vital esta condi-
cionado por el relevo en el timén.
Nacen, crecen, se reproducen y el
salto de la primera a la segunda ge-
neracién firma a menudo suactade
defuncién. Por eso hay tanta dife-
rencia en ladistribucién de las com-
paiiias en la comunidad en funciéon
de su longevidad. El 18% tiene me-
nos de 5 afos; otro 18% lleva en el
mercado entre 6 y 10; el 28% supe-
rala décaday esta a las puertas de
su vigésimo aniversario; el 24% es-
ta entre los 21 y los 30 afos;y, a par-
tir de ahi, justo cuando suele darse
el cambio en las riendas a los nue-
vos directivos, los porcentajes se
desploman. El 8,6% de las empresas
gallegas tiene entre 31y 40 afios; el
1,4% esta en la horquilla de los 41 a
los 50; el 0,3% se sittia entre los 51y
los 60; y solo el 0,2% supera los 60
anos, segln la radiografia elabora-
da por el Instituto de Censores Jura-
dos de Cuentas de Galicia (ICJCE
Galicia) a partir de las bases de da-
tos del Ardan de Zona Franca de Vi-
goy con la colaboracién de la Aso-
ciacion Gallega de Empresa Fami-
liar (Agef) y Punto GA Comunica-
cién. Son compaiiias ya de tercera
generacion, las abuelas del tejido
productivo regional, que se han he-
cho mayores gracias ala filosofia de
la sostenibilidad econémica.

Como en la demografia poblacio-
nal, Galicia destaca en la edad de sus
empresas. Tienen 15,5 aflos de media
frente a los 10,8 del total del Estado.
La comunidad estd mucho mas cer-
ca de la media de la UE (19,6 afios)
que del resto de Espaiia (10,8 afios),
de Portugal (13,8 afios) o Alemania
(13,3anos). Elinforme bebe de los da-
tos de 46.575 sociedades mercantiles
constituidas entre 1901y 2021y, a di-
ferencia de lo que pueda pensarse,
“su distribucién es muy llamativa
porque mas de 25.000 noestan en las
seis ciudades més pobladas de la co-
munidad”, apunté Andrés Lucendo,
coordinador del estudio y vicepresi-
dente de ICJCE Galicia, durante la
presentacion ayer.

Menos del 1% de las empresas con
sede aqui facturan mas de 50 millo-
nes de euros, el umbral oficial para
ser consideradas grandes. La longe-
vidad varia en funcién del sector. A
la cabeza de la edad media estan los
negocios de rocas y minerales (22,7
afos), el naval (20,1 afios), la indus-
tria auxiliar (18,8 afios), la pesca (18
afios) y la automocién y equipos de

Las empresas gallegas que huyen
de rentabilidades disparadas y con
crecimiento sostenido duran mas
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Distribucion de las empresas de Galicia

por tramo de edad
Hasta 5 afios 18,45% NG
6-10 18,57% IIIINIGG
1120 28,32% NG
2130 24,11% NG
31-40 8,59% NG
41-50 1,42% I
51-60 0,33% }
600mas 0,19% ) Fuente: ICJCE Galicia - Informe Ardan

transporte (17,9 afios), “aquellos sec-
tores-remarca Lucendo-mas tradi-
cionales”. Del otrolado estan el turis-
mo, los viajes y el ocio (12,5 afios de
edad media) y la salud y asistencia
social (13,5 afios).

Las empresas mas antiguas aflo-
ran un mayor peso del empleo inde-
finido. Las de menos de 5 afios, por
ejemplo, acumulan un 29% de tra-
bajadores eventuales, mientras que
en las de 60 afios en adelante la

temporalidad baja al 11%. Seis de ca-
da diez puestos de trabajo en Gali-
cia se concentran en firmas con
mas de dos décadas de trayectoria
yel 81% de todos los contratos inde-
finidos. Este mismo grupo retine el
73% de la facturacion.

A pesar de su clara resiliencia, las
de tercera generacion no destacan,
precisamente, por su tamafo ni por
su rentabilidad. Dos tercios de los ne-
gocios con mas de 60 afios en Gali-

cia no llegan a ese umbral de los S0
millones de ventas anuales y dos de
cadadiez, incluso, facturan menos de
un millén. “No son las mas rentables.
Son rentables, pero operan con un
margen mas sostenible, mas pacien-
te, mas cercano a la durabilidad que
al corto plazo”, explicé Enrique Gon-
zélez, presidente de ICJCE Galicia,
por “la conexién emocional con el ne-
gocio y el compromiso con la comu-
nidad local”. Se antepone la pruden-
ciay la reputacion al beneficio rapi-
doy, de hecho, casi el 60% pasan por
una auditoria.

“Somos un motor de riqueza y
empleo que perdura generacién
tras generacion”, alab6 José Bernar-
do Silveira, presidente de la Agef,
con una llamada a la reflexion fren-
te al mantra de “crecer por crecer”.
“No tiene sentido”, defendié. “En un
entorno como el actual, de tipos de
interés elevados, si has tenido un
crecimiento apalancado vas a tener
un problema -afnadi6 Silveira-. El
paradigma actual debe ser un creci-
miento sostenible”.




