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A lberto Ruiz-Gallardón puso fin ayer a 31 años de carrera 
política en los que ha sido secretario general de la Alianza 
Popular de Manuel Fraga, presidente de la Comunidad de 

Madrid (al que accedió con sólo 37 años), alcalde de Madrid o mi-
nistro de Justicia, cargo del que ha dimitido tras conocer la deci-
sión del presidente del Gobierno de retirar su proyecto de refor-
ma de la Ley del Aborto. Esta salida abrupta del Ministerio supo-
ne un final inesperado para un político que llegó a ser considera-
do el favorito para suceder a José María Aznar como líder del 
Partido Popular hace ahora una década y que llegó a definirse co-
mo un “verso suelto” dentro de esta formación. Gallardón gozó 
de una elevada popularidad durante su etapa en la política muni-
cipal y autonómica madrileña, convirtiéndose en un referente 
para el espectro más centrista del electorado de centro-derecha 
en España. También protagonizó una agria disputa con Esperan-
za Aguirre cuando ésta era presidenta de la Comunidad de Ma-
drid por el control del partido en esta región y, posteriormente, 
por ocupar un lugar destacado en la lista del PP en las elecciones 
generales de 2011. 

Pero su etapa en el Ministerio 
de Justicia ha sido polémica de-
bido a la introducción de las ta-
sas judiciales, la renovación del 
Consejo General del Poder Ju-
dicial, la puesta en marcha de la 
prisión permanente revisable o 
la nueva regulación del aborto. 
Su marcha a raíz de este proyecto frustrado es un gesto poco ha-
bitual en la política española. Gallardón convirtió en un empeño 
personal el encargo de Mariano Rajoy para cumplir una de sus 
principales promesas en la campaña electoral de 2011: reformar 
la Ley del Aborto aprobada por el Gobierno socialista que des-
penalizó la interrupción del embarazo en las primeras 14 sema-
nas. En su despedida, el ya exministro volvió a defender su pro-
yecto basado, dijo, en el recurso que el PP presentó a esa ley ante 
el Tribunal Constitucional y en la doctrina judicial existente. 

Aún así, Rajoy adujo horas antes falta de consenso para seguir 
adelante con la reforma. Una desautorización pública que forzó 
el relevo en el Ministerio (Gallardón también renunciará al acta 
de diputado y a su cargo en el PP), donde será sustituido por el 
actual secretario de Estado de Infraestructuras, Rafael Catalá. 
Éste deberá modificar uno de los aspectos más criticados de la 
actual Ley del Aborto, que las menores de 16 y 17 años puedan 
abortar sin permiso de sus padres, y liderar la ofensiva legal con-
tra la consulta sobre la independencia de Cataluña del 9-N.

Abrupto final político 
para Ruiz-Gallardón

E l continente iberoamericano debe estar de forma perma-
nente en el foco de España. No sólo por los vínculos histó-
ricos, culturales y económicos con nuestro país, sino por 

las enormes posibilidades de futuro que ofrece para las empre-
sas y los profesionales españoles. De ahí que las grandes compa-
ñías integradas en el Consejo Empresarial para la Competitivi-
dad vayan a celebrar una cumbre los próximos 2 y 3 de octubre 
con el objetivo de reforzar los lazos con Iberoamérica, en la que 
estarán presentes el Rey Felipe VI y el presidente del Gobierno, 
Mariano Rajoy, además de los principales directivos empresa-
riales. Aunque España continua siendo el mayor inversor en es-
te continente, que ha sido la tabla de salvación de muchas com-
pañías nacionales para sortear la pasada recesión, el contexto de 
crisis y la pujanza de China como potencia emergente en Ibe-
roamérica por su necesidad de asegurarse el suministro de ma-
terias primas amenazan la posición de nuestro país. Un asunto 
que seguramente abordará Rajoy en su primera visita oficial al 
gigante asiático, que comienza mañana, durante la que se entre-
vistará con el presidente chino, Xi Jinping, y el primer ministro, 
Li Keqiang, ante los que deberá hacer valer el rol de España co-
mo puerta de entrada a Iberoamérica. 

La apuesta de las grandes empresas españolas por no perder 
comba en el continente iberoamericano resulta apropiada en un 
contexto en que la zona euro ha vuelto a caer en el estancamien-
to económico. 

La importancia para 
España de Iberoamérica
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El nuevo ministro  
de Justicia, Rafael 
Catalá, deberá 
retocar la Ley del 
Aborto en vigor

Ley de auditoría con más límites

Philips se reinventa,    
pero dividida
El conglomerado holandés Phi-
lips anunció ayer su partición en 
dos: Royal Philips, que continuará 
con el negocio de salud y de elec-
trónica de consumo (ingresos de 
14.800 millones de euros en 
2013); y Philips Lighting, resul-
tante de la escisión del negocio de 
iluminación (ingresos de 8.400 
millones de euros en 2013), sector 
en el que Philips es líder mundial 
y que fue el origen del grupo hace 
123 años. La escisión busca una 
mayor dinamización de ambos 
negocios por separado y un aho-
rro anual de costes estimado en 
200 millones de euros hacia 2016, 
y sigue una operación semejante a 
la de la alemana Siemens cuando 
escindió su filial de iluminación 
Osram en 2013. El CEO Frans van 
Houten justifica la partición por 
la actual falta de sinergias entre 
ambos negocios y el sobrecoste 
que implica su gestión conjunta. 
Su visión es clara: dos compañías 
más ágiles en vez de un conglo-
merado gigante y burocrático. Y 
credibilidad no le falta, desde su 
nombramiento como CEO en 
2011, la rentabilidad sobre el capi-

tal invertido (ROI) ha pasado del 
5,6% al 13,4% en los últimos doce 
meses y el margen ebitda del 6,9% 
al 9,6%. El plan recibió el espalda-
razo del mercado y ayer la acción 
de Philips subió un 3,5%. En el 
primer semestre Philips tuvo 
unos ingresos y un ebitda de 
10.306 millones y 730 millones de 
euros, respectivamente, con una 
deuda neta a junio de 2.300 millo-
nes. El grupo holandés capitaliza 
22.480 millones de euros.

Una ley con más límites, incompati-
bilidades y con un plazo de rotación 
obligatoria cada ocho años. El borra-
dor de la nueva Ley de Auditoría, 
elaborado por el Instituto de Conta-
bilidad y Auditoría de Cuentas (Icac) 
dependiente del Ministerio de Eco-
nomía, persigue que los auditores, 
en el ejercicio de su función, sean y 
parezcan independientes, aunque el 
sector piensa que en algunas cues-
tiones se extralimita. El texto res-
ponde a la nueva normativa comuni-
taria, que debe estar en vigor en ju-
nio de 2016, pero que el Gobierno 
quiere adelantar e iniciar el trámite 
parlamentario antes de que acabe el 
año. El documento contempla, por 
ejemplo, que los auditores incurri-
rán en incompatibilidades si existen 
vínculos familiares, hasta de “con-
sanguinidad colateral” con las fir-
mas auditadas o poseen cualquier ti-
po de interés directo en ella, como la 
posesión de instrumentos financie-
ros. El texto, que podría modificarse 
a lo largo de los próximos meses, li-
mita los honorarios por otro tipo de 
servicios a un máximo del 15% del 
total de los ingresos anuales percibi-
dos por la labor de auditoría. Ade-
más, fija un tope de ocho años para 
llevar a cabo esta función, por lo que 

obligará a rotar las firmas, incluso, 
más allá de lo previsto por Bruselas, 
ya que el borrador no da cabida ni a 
la coauditoría de varias firmas ni a 
prórrogas. El documento también 
contempla la definición de Entidad 
de Interés Público. Para serlo ya no 
será requisito tener más de 1.000 
empleados o más de 200 millones de 
facturación (aunque el futuro regla-
mento sí podrá fijar límites) pero in-
cluye en este concepto a entidades 
crediticias, aseguradoras y cotizadas, 
incluidas las que lo hacen en el MAB.

Naturhouse se 
estrenará en Bolsa  
La firma de nutrición y dietética im-
pulsada por Félix Revuelta ha deci-
dido recurrir al mercado bursátil pa-
ra financiar sus planes de crecimien-
to internacional. Naturhouse nació 
en 1992, cuando Revuelta abrió la 
primera tienda de productos dietéti-
cos en Vitoria. Hasta el año 2007, la 
empresa creció a un ritmo de vértigo 
en España, con cerca de 2.000 tien-
das, la mayoría franquicias y, en 
aquel momento, ubicadas en el mer-
cado nacional. Con el inicio de la cri-

sis, decidió replegarse en España, 
donde ha cerrado varios centenares 
de establecimientos en los últimos 
años, para centrarse en el extranjero, 
donde ya tiene más de 1.900 estable-
cimientos, la mayoría en régimen de 
franquicia. Con la salida a Bolsa, Na-
turhouse espera captar alrededor de 
100 millones de euros para financiar 
sus planes de crecimiento interna-
cional, que pasan por consolidar su 
presencia en otros continentes, es-
pecialmente en América Latina. Pa-
ra la familia Revuelta, también supo-
ne abrir el capital de la compañía a 
inversores institucionales, y realizar 
un mayor ejercicio de transparencia. 
Hoy por hoy resulta muy difícil sa-
ber exactamente cuál es la cifra de 
negocio y el resultado neto de la 
compañía de dietética. La cotiza-
ción, prevista para noviembre, im-
plicará que Naturhouse se converti-
rá en la tercera empresa catalana en 
salir a Bolsa en lo que va de año, por 
detrás de la compañía de certifica-
ciones Applus+ y el grupo de agen-
cias de viajes online eDreams, que se 
estrenó en el continuo el pasado 
abril. 

Uber amplía su 
negocio en España 
Uber, la compañía que pone en con-
tacto a pasajeros con conductores 
particulares a través de una aplica-
ción para teléfonos móviles que pro-
picia de facto una alternativa al taxi, 
sigue creciendo en medio de la con-
troversia. Desde esta semana presta 
servicios en Madrid. El sector del ta-
xi denuncia que Uber ofrece un ser-
vicio ilegal al ofrecer transporte de 
pasajeros con conductores que no 
cuentan con licencia ni seguro espe-
cífico ni responsabilidad civil. Pero 
la confusión legal es grande: hace 
una semana, la Audiencia provincial 
de Fráncfort anuló la resolución pro-
visional que dictó a finales de agosto 
prohibiendo el uso de la aplicación 
en toda Alemania. La argumenta-
ción del sector del taxi en Europa es 
unánime, en el sentido de que Uber 
no cumple la exigente normativa 
que regula al sector. Uber se defien-
de y asegura que cortar sus servicios 
supone “restringir la posibilidad de 
elección” de los ciudadanos. Pero en 
Estados Unidos son crecientes las 
voces que denuncian a Uber porque 
las tarifas teóricamente más bajas se 
logran a costa de la inseguridad labo-
ral y baja remuneración de sus con-
ductores. El consumidor gana en 
precio pero a costa de cercenar los 
derechos de los trabajadores y de un 
sector como el del taxi sujeto a un 
más que justificado control. 
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