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"El pasado est~ bien para diagnosticar y prever,
pero Io que cambia es construir el futuro"

rOriqieies
Group

Antoriio Fornieles
PresidenLe de

Pegasus Aero Group

Andalucia Econ6mica ha celebrado en el Instituto

de Estudios Burs~tiles ClEB] de rTladrid una nueva

edicibn de su ’Foro Andalucia ITladrid - Ciclo Di-

rectivos Lideres’, que so desarrolla entre las dos

comunidades autbnornas. En el ciclo, destacados
eiecutivos andaluces cuentan su experiencia pro-

fesional al f=rente de compaSias con gran peso. En

esta ocasi6n, el penente rue Antonio Fomieles,

presidente de Pegasus Aero Group.

Isabel G. Suero / Fotos: David Fern6ndez

A~zNDALUCJA Econ6-

ca regres6 a Ma-
id a celebrar una

nueva ediciSn de su ’Foro
Directivos Lideres’. En esta
ocasiSn,el ponente rue An-
tonio Formeles, presidenta
ejecutiva de Pegasus Aero
Group, y el escenario, el
Instituto de Estudios Bur-
s~itiles (IEB). E1 acto rue
moclerado por Alfredo
Chfivarri, director general
de la revista. A su vez, el
ponente rue presentaclo por
Gonzalo Armentems, fun-
dador y presidente de Soho
Boutiques Hotels.

Antonio Formeles, naci-
do en Almerla y con 64
afios, es licenciado en Cien-

cias EconSmicas y Empre-
sariales por la Universidad
Complutense de Madrid, y
diplomado en Alta Direc-
ciSn en GestiSn Empresa-
rial por San Telmo Busi-
ness School.

Fornieles es presidente
de Pegasus Aero Group
desde enero de 2020. Ade-
m~is, es consejero indepen-
diente, presidente de la Co-
misiSn de Auditoria y
miembro de la ComisiSn de
Nombramientos y Remu-
neraciones de Oryzon Ge-
nomics. Asimismo, es
miembro del Comit~ Ase-
sor de Corporance, primer
proxy advisor espafiol,
miembm de la red interna-

PATROCINAN: COLABORAN:

J enerplu$
INFORTEC

~ umca~aBanco

JEFRASEMA

ASCENSORES

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

PORTADA

5604

Mensual

1771 CM² - 410%

9942 €

1,92-95

España

1 Noviembre, 2023



"Las Big Four han
resistido en el
tiempo por el

talento renovado,
la capacidad de
innovaci6n y la

gente de nivel que
ayuda a otras
compa ias"

cional Expert Corporate
Services (ECGS).Y forma
parte del Consejo Asesor de
Andalucla Econ6mica.

Tras m~s de 30 afios en la
profesi6n de auditorla,
pr~cticamente en su totali-
dad en KPMG, desempe-
fiando las m~s altas res-
ponsabilidades de gesti6n
y profesionales, en 2015
inici6 tma nueva etapa co-
mo consejero y asesor, en la
que poner en valor la expe-
riencia internacional acu-
mulada en auditoria, finan-
zas, gobierno corporativo y
estrategia empresarial.

Fornieles rue miembro
del Consejo de Administra-
ciSn de Abengoa desde
enero de 2015 hasta no-
viembre de 2016. En una
primera etapa, ocup5 las
posiciones de consejero
dependiente, coordinador,
vicepresidente segundo y
presidente de la Comisi6n
de Auditorla. En marzo de
2016, fue nombrado presi-
dente de Abengoa, cargo
que desarroll5 hasta no-
viembre de 2016. En este
periodo, lider5 la construc-
ci6n de un acuerdo de rees-
tructuraci6n de la compa-
fila con nuevos inversores y
acreedores financieros, que
permJti6 la viabilidad de la
empresa.

Posteriormente, rue pre-

sidente del Registm de Ex-
pertos Contables (abril
2017-junio 2019), organis-
mo promovido por el Insti-
tuto de Censores Jurados
de Cuentas y el Colegio de
Economistas de Espafia.

Pegasus Aero Group es
una de las operadoras de
aviones y he~ic6ptems mils
relevante en Europa y La-
tinoam6rica. Se trata de un
grupo aemnfiutico interna-
cional de origen cordob6s,
consolidado, solvente yen
crecimiento, con presencia
en siete paises y una factu-
mci6n de 105 millones de
euros.

Inicios en Madrid
Antonio Fornieles co-

menz5 su intervenciSn re-
cordando con carifio la es-
trecha relacidn que le une a
Andalucia EconSmica des-
de su creaciSn y a su presi-
dente, Tom,is de la Cruz,
"una persona de referencia.
Set amigo suyo siempre ha
sido un lujo’,’afirmS.

Tal y como expkicS, tanto
su formaciSn acad~mica
como su trayectoria profe-
sional empez5 en Madrid,
ciudad en la que ha vivido
durante m~s de 20 aflos y
que siente como su casa, al
igual que Andalucla.

Antonio admiti6 que

desde joven siempre le han
encargado cosas para ha-
cer, unas veces dirigir pro-
yectos y otras apoyarlos.
En este sentido, Fornieles
considera que el"desempe-
fio depende mucho de la
suerte’: Asi, se refiri6 a la
’loteria del nacimiento’, de-
pendiendo de dSnde naz-
cas, vas a tener una suerte u
otra en la vida. Lo impor-
tante, matiz6, es gestionar
la suerte.

Confes6 tambi4n que tie-
ne una "contrastada inca-
pacidad para decir que no"
a lo que se le propone, con
la condici6n de clue el pm-
yecto le ilusione, puede
aportar algo.

Asimismo, Antonio des-
tac6 la curiosidad que le ha
llevado a realizar pmyectos
interesantes, y la responsa-
bi]idad de las cosas que ha-
cia, de la genre con la que
trabajaba o de los proyec-
tos que habia empezado.

E1 presidente de Pegasus
se refiri6 tambi4n al con-
cepto de lider. En su opi-
niSn, hay mucho negocio
alrededor del liderazgo,
por ejemplo con las escue-
las de negocios. A su enten-
der, el concepto de lider
evoluciona, de manera que
personas que se pueden
considerar lideres en un
momento determinado,

pueden no parecer en otto
tiempo."Tambi~n hay per-
sonas que se consideran li-
deres y ni siquiera las he-
mos oido hablar, como
Amancio OrtegaTafirm6.

Antonio niterpreta el li-
derazgo como una manera
de intentar cambiar o me-
jorar las cosas, de no dejar-
las como est~n. "Cambiar
las cosas no es f~cil, porque
introduce un factor de in-
certidumbre en todo. Cam-
biar procesos, personas
mercados produce mucho
estr~s, peru es importante
para que las cosas progre-
sen, a pesar de que las per-
sonas tienen resistencia al
cambio, lo que es normal.
El pasado est~ bien para
diagnosticar y prever, peru
lo que cambia es construir
el futum’,’asegur6.

En su opird6n, es funda-
mental trabajar en equipo,
"todas las cabezas al mis-
mo tiempo’:indic6. Hay que
ser buenos seleccionando a
la genre, porque a veces te
encuentras con personas
que son m~s una balTera
que una ayuda.

Antonio divide su trayec-
toria profesional en dos
etapas: antes y despu~s de
KPMG. En esta Big Four,
admire que se hizo persona
y profesional. "Hay quien
piensa que las auditorias
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Jos~ ma Domiguez, director general de AIFran; Ig-
nacio mier, conseiero de Andaluda Ecodemica; g
Jauier Alameda, director delegaci6n Sur de mesima.

Juan Jos~ VJllegas, conseiero patrimonial de AXA; mJguel
Pot parte de Ae2comunicacion, Aedr~s Espildo- Angel P~rez, presidente de Gr~po mipelsa; g Joaquin Fer-
ra; maria Victoria meedoza; g Aedr~s Esp[Idora. n~edez, presidente de Zerintia HealthTech.

"Me declaro forofo de la meritocracia, de [a gente con talento y motivada.
No se puede exigir el 100% de los derechos sin ninguna responsabilidad"

son algo muy aburrido. E1
objetivos es ayudar alas
empresas entendiendo c6-
mo funcionan los negocios
y las personas, trabajando
desde con el operador has-
ta con el presidente y todas
las experiencias son bue-
nas.Una firma como 4sta te
da todas las oportunidades
de formaci6n. Tratas con
jefes de estado, directivos
de altas empmsas del mun-
do... Todo esto te da una ri-
queza y la sensaci6n es que
los ]imites los pones tfi. Se
premta la meritocmcia.Vas
constmyendo yte van dan-
do posilY~dades’: afirm6.

Antonio se declara un fo-
rofo de la meritocracia, de
la gente con talento y moti-
vada."Nos tachan de estti-
pidos a los que entramos en
la rueda, peru no se puede
ex~ir el 100% de los dere-
chos sin ningtma responsa-
Wtlidad’,’ critic6.

En su opini6n, "las Big
Four son instituciones de
m~s de 130 afios que se han
ido adaptando. Han resisti-
do en el tiempo por el ta-
lento renovado, ]a capaci-
dad de innovaci6n y la
gente de nivel que piensa
en c6mo ayudar a otras
compafilas a hacerlo me-
jor’:

Tras 30 afios en KPMG,
comenz6 una nueva etapa

a final de 2014 yen enem de
2015 empez6 como vicepre-
sidente segundo de Aben-
goa. "Sabia d6nde me me-
tla, pero no sabla qu~ podia
pasar. Sabra que habla ha-
bido una crisis de cordianza
en noviembre de 2014 con
la compafila, pero tambi4n
conocia todos los planes
que la empresa tenia para
hacer una reestructuraci6n
financiera, porque adem~s
estos planes eran ptlblicos.
Siete meses despu4s de en-
trar, se produjo una quiebm
de confianza y a partir de
ahi rue m~s diflcil restituJr
la situaci6n’,’indic6. La am-
pliaci6n de capital no se
consigui6 y la situaci6n no
se solucionaba. "Entms en
una espiral en la que cada
vez es m~s complicado.

Sail5 Felipe Benjumea,
entr6 Jos4 Domlnguez. En
enero de 2016, estaban a
punto de cerrar un acuerdo
de reestructuraci6n de
10.000 millones de euros,
pero la situaci6n se compli-
caba: "Era una carrera con-
trarreloj. ~leniamos un plan
de reestructuraci6n acorda-
do que pmsentamos en Ma-
drid, peru aquello se cay6.
Rehicimos el plan de rees-
tructuraci6n con un equipo
reducido de seis personas y
finalmente, conseguimos
cerrar en agosto el plan.

Sirvi6 para avanzar. E1 22
de noviembre de 2016, se
firm6 el acuerdo de rees-
tructuraci6n con nuevos in-
versoms, adroAnistradores y
entidades financieras. Estu-
vimos muy cerca bastantes
veces dei borde, pero conse-
guimos sacarlo. No dej6 de
ser un batacazo, pero con-
seguimos seguir adelante.
Me siento muy orgulloso de
lo que bicimos y vino muy
bien a la compafila’.’

Antonio confes6 que rue
la etapa m~s med~tica de
su vida. En esus dlas, a pe-
has dormia dos o tres horas.
En relaci6n a lo que pas6
con Abengoa, Fornieles ma-
nifest6 que nunca va a es-
cribir un libro subre ello,
por mucho que se lo hayan
ofrecido ya: "Las versiones
de lo que rue son muy sim-
plistas. Hicimos cosas para
evitar el apalancamiento de
la empresa. Se quebr6 la
confianza de los inversores.
No es por una cosa en con-
creto, sino por muchas co-
sas a largo dei tiempo. No se
puede simplificar’:

De esta intensa experien-
cia, Antonio aprendi6 va-
rias cosas. En primer lugar,
que si quieres gestionar tu
propia empresa, tienes que
tener solvencia financiera.
De lo contrario, empiezas a
entrar en una escalada de

acontecimlentos que es im-
parable. Asimismo, apren-
di6 a rodearse de un buen
equipo. "Ves lo mejor y lo
peor de las personas. Las
tensiones y algunas perso-
nas no se me olvidan, aun-
que recuerdo m~s alas per-
sonas que ayadan’: indic6.
Tambi~n aprendi6 a dife-
renciar entre la gesti6n de
la crisis y la gesti6n de la
compafila para salvar el
mayor valor de la empresa.

Despu~s de Abengoa,
Antonio empez6 a formar
parte de Oryzon Genomics,
"un proyecto con pmp6sito
que trata de ayudar a en-
contrar solucianes para pa-
cientes con cNncer y enfer-
medades degenerativas";
Corporance, asesores a in-
versores institucionales y
gestoras de rondos en los
mercados de capitales glo-
bales; hasta llegar a Pega-
sus Aero Group, "otto pro-
yecto con prop6sito que
ayuda a preservar la natu-
raleza’! Pegasus rue cmada
en Palma del Rio (C6rdoba)
por Miguel AngelTamarit y
est~ especializada en la ex-
tinci6n de incendios fores-
tales con medios a~reos,
una actividad, por desgra-
cia, con mucho futuro, debi-
do a ]a pmlifemci6n de Ln-
cendios y al cambio
c]im~tico, exp]ic6..
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Ciclo de Encuent:ros/~ndalucia Econ6mica

Blariano Blanc~ director-ieFe de Licitaciones Internacionales de FCC Aqualia;
TornAs de la Cruz. presidente de Andaluc~a Econbrnica; Alberto Ugarte, director

general de Euro Esencial; g Fernando Redriguez.
El ponente, acornpaSado por su rnuier; fflaria Jos& Toledo; fflaria Luis Alrnagro;
ffliguel Angel Tarnarit; V Jos& Luis (~uirbs, de Pegasus Aero Group.

Angeles Bomero, directora general de Innoku; Jauier Vicente, de Area ~ Part-

nets; Esberanza de Justo, dir~ctora de Desarrollo de Negocios de Colliers; ~ Juan
Prieto, de Corporate.

Antonio Carpintero, CEO de Cl[nica CU~/E; Luis Fernandez, director de PwC en
Andalucla ~ Alffedo Ch~uarri, director general de Andaluc[a Econbmica.

Lucia Casanueua, Fundedora de PROA Cornunicaci6n; ffliguel Ancjel Tamarit;
ria Luis Alrnegro; ~ Valuanuz Serna, socia directora de PROA Cornunicacibn.

Carlos S~nchez-Rarnade, CEO de Rasher; Eonzalo Arrnenteros, fundador V presi-
dente de Soho Boutique Hotels’, Julibn fflartln; Aria Fernbndez" socia de KPfflG;
~/~scar Lastras, Adquisition [~anager de Action.

Rornario de la Rosa, de Prosegur; fflikel Galen, de Credit Acjricole CIB; Aleiandro
Ch&uarri, de Renewable Energy; Isabel Gonz&lez" redactora de Andalucla Econb-

mica; ~ Jos~ fflaria Carnarer~ redactor Econornla de Colpisa.
Ignacio P~rez. Country fflanager de ETAP; Carlos Bolrnan director general de
LUashTec Spain; iunto a Cristina Trinidad ~ Jes~s Su&rez, arnbos de ETAP.

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

PORTADA

5604

Mensual

1771 CM² - 410%

9942 €

1,92-95

España

1 Noviembre, 2023


