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Cerramos con este articulo de hoy, la
serie de tres, en que hemos informado
del impacto de la crisis sanitaria provo-
cada por la pandemia de Ia COVID-19 en
los estados financieros de las empresas.
Dicho impacto ha tenido una trascen-
dencia significativa en la mayoria de los
negocios. Este efecto quedara reflejado
en sus cuentas anuales del Gltimo ejerci-
cio cerrado, el 2020 y como hemos ido
comentando, afecta practicamente a
todos los componentes de los estados fi-
nancieros de la empresa, tanto en el ba-
lance como en su cuenta de pérdidas y
ganancias. Es evidente la relevancia que
tiene esta informacién para todos los
usuarios e interesados que necesitan co-
nocer la situacién de las empresas, los
llamados “grupos de interés”.

En este tercer articulo, vamos a tratar
del aspecto de mas relevancia en rela-
cion con el impacto comentado. Y este
es el aumento significativo del riesgo en
los negocios en relacién con su continui-
dad. Si hay algo que caracteriza a mu-
chos negocios hoy, es el fuerte compo-
nente de duda o incertidumbre sobre la
capacidad de las empresas de poder con-
tinuar su actividad en los proximos
meses. (Y qué genera esta duda? Pues es
evidente que una serie de factores que
les llamamos factores causantes.

Y estos pueden ser de caracter financie-

ro (posicion patrimonial negativa, fondo
de maniobra negativo, problemas de re-
financiacion, flujos de efectivo de explo-

 tacion negativos, pérdidas de explota-

cion sustanciales o deterioros de activos
sustanciales, incapacidad para pagar los
vencimientos de acreedores, etc.) y/o de
caracter operativo (intencién de la direc-
cion de liquidar por falta de demanda
y/o oferta, dificultades laborales serias,
problemas de escasez de suministros im-
portantes...). Estos factores ponen en
riesgo la aplicacion del principio de ges-
tién continuada o going concern, que es
el principal principio por el que se guian
las empresas, que es continuar su activi-
dad de forma indefinida. Se crean em-
presas para que vivan de forma indefini-
da, eso es lo que dice ese principio. Este
se puede quebrar por los factores cau-
santes mencionados. Los cuales, estaran
de acuerdo, han aparecido y siguen apa-
reciendo de forma clarisima en los nego-
cios desde marzo 2020 hasta hoy.

Pero ante la existencia de estos factores
causantes, las empresas pueden tener
una serie de factores que minimicen o
anulen estos factores, son los factores
mitigantes. Por ejemplo: apoyo financie-
ro de los socios, acceso a nueva financia-
cion ajena, reestructuracion de deudas,
obtencion de liquidez via venta de acti-
vos no estratégicos, reducciones de cos-
tes sin disminuir capacidad operativa ...
Estos factores pueden mitigar la duda en
relacién con la continuidad de la empre-
sa. El problema es que, hoy en dia, mu-
chas empresas tienen factores causantes
ya incurridos, y los mitigantes dependen
de un plan de negocio que tiene que
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La pandemia ha acelerado sin duda la di-
gitalizacién de nuestra vida laboral y
personal. De forma imprevista y no pla-
nificada hemos aprendido a manejar

ras digitales seguras y sostenibles, la
transformacion digital de las empresas,
la digitalizacion de los servicios ptiblicos
y las capacidades digitales de las perso-
nas. En este dltimo punto, el objetivo
concreto es que para 2030 al menos el
80% de todos los adultos tenga compe-
tencias digitales basicas.

Sera necesario formarnos en nuevas
competencias digitales que, segun el
marco de competencias digitales para
ciudadanos de la UE (DigComp 2.0), se
engloban en cinco areas: informacion y
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cumplirse y aqui esta la incertidumbre,
que depende del futuro que los mitigan-

* tes anulen a los causantes.

Entonces, muy importante, la obliga-
cién de los administradores y de la direc-
cion de las empresas es, en estos casos
de duda o incertidumbre en relacion a su
continuidad por la existencia de estos
factores causantes, informar de todo ello
de forma exhaustiva en la memoria de
las cuentas anuales del ejercicio 2020 y
sobre todo de qué planes o acciones han
tomado o estan tomando, dirigidos no
solo a atenuar esos factores causantes
sino a demostrar que la liquidacion de la
empresa no es una alternativa realista.
Porque sino se llega a esta conclusion, la
empresa debe mostrar sus ntimeros bajo
el principio, no de continuidad, sino de
como si ya fuese a liquidar, aunque juri-
dicamente no haya proceso de liquida-
cién en marcha.

Estaran de acuerdo en que estamos en
un momento que los grupos de interés,
sobre todo bancos, proveedores e inver-
sores, van a mirarse con lupa lo que
dicen las empresas este afio sobre este
asunto. Y lo que dicen debe incluirse en
esa memoria. La credibilidad de muchos
negocios esta pasando por su transpa-
rencia en mostrar su realidad y en infor-
mar en sus cuentas anuales.

Y mas trascendente e imprescindible,
ahora mas que nunca, es nuestro papel
como auditores de cuentas, de garanti-
zar a los mercados y a los grupos de inte-
rés que lo que dicen las empresas en sus
cuentas anuales sobre el asunto de la
continuidad refleja la realidad y no es un
“brindisal sol”.

en reuniones mediadas por ordenador
(p.€j. negociar, liderar, gestionar, coordi-
nar, resolver conflictos, consensuar deci-
siones, innovar, formar, etc). Un segun-
do reto es la gestion y organizacion del
trabajo cuando parte de nuestro equipo
esta teletrabajando; se impone la gestién
por objetivos y por proyectos, una forma
de supervision basada en la confianza,
una buena coordinacion y una evalua-
cion del rendimiento por objetivos. A
nivel individual es esencial saber organi-
zarse, gestionar el tiempo de trabajo y de




