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Empresas & Finanzas

Maite Martínez BILBAO.  

Kutxabank ha abonado a las fun-
daciones bancarias BBK, Kutxa y 
Vital, propietarias del banco con un 
57%, un 32% y un 11%, respectiva-
mente, un dividendo a cuenta de 

231 millones, en forma de anticipo 
que se completará una vez cerra-
das las cuentas de 2023.  

BBK, con un 57% de Kutxanbank, 
recibirá más de 131 millones, Kutxa, 
con un 32% de las acciones, unos 
74 millones y Vital, con un 11%, 25,4 
millones. La propuesta del Conse-
jo de administración ha sido apro-
bada por la Junta general de accio-
nistas. Esta cifra sitúa en los 300 
millones los recursos destinados a 
las fundaciones bancarias a lo lar-

go de 2023, con cargo a las cuentas 
de resultados de 2022 y 2023. De 
esta forma, en los dos últimos años 
los accionistas han percibido más 
de 623 millones de euros para el de-
sarrollo de sus respectivas obras so-
ciales y actividad inversora. 

Nueva consejera  
La Junta general de accionistas de 
Kutxabank también ha aprobado, 
a propuesta del Consejo de admi-
nistración, el nombramiento de Ma-

ría Eugenia Fernández-Villarán Ara 
como consejera independiente a 
partir del próximo 1 de enero de 
2024. Fernández-Villarán sustitui-
rá en su cargo a María Victoria Men-
dia Lasa, tras cumplir 12 años co-
mo consejera independiente. 

La nueva consejera, que ocupa el 
puesto de consejera independien-
te y presidenta de la comisión de 
auditoría y riesgos del Grupo Lar, 
cuenta con experiencia profesional 
de más de 40 años en el auditoría. 

Nacida en Bilbao, es licenciada en 
ciencias económicas y empresaria-
les por la Universidad Comercial 
de Deusto y miembro del ICJCE y 
del Registro Oficial de Auditores de 
Cuentas desde 1988. 

El Consejo de administración del 
banco vasco continuará integrado 
por dos consejeros ejecutivos (pre-
sidente y consejero delegado), seis 
independientes y ocho dominica-
les, nombrados a propuesta de las 
fundaciones accionistas.

Kutxabank reparte 231 millones de dividendo a sus accionistas 
Fernández-Villarán Ara, 
nombrada consejera 
independiente del banco

Detalle de una sucursal de Cajamar. ALBERTO MARTÍN 

E. Contreras MADRID.  

Cajamar completa una de las ven-
tas de carteras de deuda singulares 
del año. La entidad ha colocado el 
“Proyecto Utrecht”, un porfolio con 
alrededor de 136 millones de euros 
en valor nominal de financiación 
sana y con impagos, a Balbec Capi-
tal, fondo creado por un exdirecti-
vo de Bear Stearns que comenzó a 
escrutar el mercado en España ha-
ce un par de años.  

La transacción está compuesta 
por cuatro subtramos o subcarteras 
con financiaciones en hipotecas re-
sidenciales, otro tipo de créditos con 
particulares y financiación de pymes.  

La singularidad de la cartera es 
que el grueso de la cartera son ope-
raciones que sus titulares están pa-
gando con normalidad, aunque re-
gistraron alguna incidencia o impa-
go en el último año. Este tipo de ac-
tivos son los bautizados como 
re-performing en el argot financie-
ro, carteras que antes no se daban y 
que las entidades han comenzado a 
sacar a desinversión este año para 
profundizar en la limpieza de su ba-
lance. Apenas un 22% o unos 30 mi-
llones del volumen total correspon-
de, de hecho, a impagos y el resto 
son operaciones cuyo repago se es-
tá realizando con regularidad.  

Balbec Capital es un fondo esta-
dounidense creado en 2010 por 
Charles Rusbasan, quien se unió a 
Bear Stearns en 1992 para fundar 
Max Recovery, el primer compra-
dor institucional de activos de con-
sumidores insolventes. Como ges-
tor de inversiones alternativas, Bal-

Cajamar traspasa a 
Balbec Capital 136 
millones en créditos 
sanos y con mora
El fondo creado por un exdirector de 
Bear Stearns se queda la cartera Utrecht

to de hipotecas sanas que en el pa-
sado sufrieron algún impago. 

La decisión de acelerar la limpie-
za del balance empujó a Cajamar a 
arrancar el año con la transferencia 
de un porfolio de financiación du-

bec ha desplegado más de 17.500 mi-
llones de dólares a nivel mundial en 
más de 20 países. A España llegó 
después de la pandemia para bus-
car oportunidades de inversión.  

Cambio de activos en mercado 
El mercado de activos improducti-
vos va camino de cerrar operacio-
nes este año por un valor bruto no-
minal de 25.000 millones, de acuer-
do a proyecciones de la consultora 
Atlas Value Management. Apenas 
un 3,77% correspondería a tradicio-
nales carteras de inmuebles adjudi-
cados y ejecutados en un proceso 
judicial, otro 15,75% con financia-
ciones morosas con activos en ga-
rantía, un 67,30% de deuda sin co-
lateral o denominada unsecured en 
la jerga financiera y el 3,76% corres-
ponde a transacciones similares a la 
cerrada por Cajamar, con re-perfor-
ming loans. Abanca también lanzó 
un porfolio similar, el “Proyecto Xa-
llas”, con una exposición de 90 mi-
llones, y el Sabadell el “Proyecto Da-
ra”, con 300 millones en valor bru-

Cautelas frente a una morosidad 
que sigue limitada al 3,56%  
La banca ha apresurado el paso en la transferencias de activos impro-
ductivos cuando se esperaba que la morosidad comenzaría a repun-
tar. Los pronósticos no se han cumplido aún: la tasa se mantiene en el 
3,56% en septiembre, pero sí se atisban unos ligeros indicios de de-
terioro en algunos segmentos específicos y en financiación al consu-
mo. Hay convicción de que la situación empeorará en 2024 cuando 
se levanten las medidas de alivio empresarial frente al aumento de la 
inflación y el precio de la energía y por el freno de la economía.

dosa sin colateral (NPL) a Waterfall 
Asset Management, con que había 
realizado otra operación en 2017. Po-
co antes adjudicaba dos porfolios al 
sueco Hoist (proyecto Ostende y Me-
sana) por un valor bruto contable de 
703 millones y en activos inmobilia-
rios han completado otras transac-
ciones con LC ASSET 1, Lindorff, 
Bain Capital, Link Financial o a Ges-
cobro, entre otros. 

Su ratio de morosidad se situó en 
septiembre en el 2,2% después de 
reducir un 21,5% en el año los ries-
gos dudosos con su gestión y desin-
versiones. Al estallar la crisis finan-
ciera el ratio de impagos superó el 
18%, lo que empujó, como ocurrió 
con el resto de entidades, a paqueti-
zar y enajenar activos improducti-
vos de forma regular. 

Mapfre capta 
1.000 millones en 
primas de ahorro 
individual en 2023
La aseguradora tiene 
varios productos de 
ahorro garantizado

J. Arrillaga MADRID.  

Mapfre ha superado los 1.000 mi-
llones de euros en primas emiti-
das en soluciones de ahorro indi-
vidual en 2023. La aseguradora 
que dirige Antonio Huertas des-
taca que con la volatilidad de los 
mercados y la incertidumbre glo-
bal cultivar hábitos de ahorro se 
está volviendo fundamental pa-
ra garantizar la estabilidad finan-
ciera y la seguridad a largo plazo. 
Esto está provocando que cada 
vez sean más las personas que de-
ciden obtener rentabilidad y con-
tratar productos que les puedan 
garantizar sus objetivos. 

“Las personas cada vez son 
más conscientes de la importan-
cia de fortalecer su base finan-
ciera, tanto desde la visión inver-
sora de optimizar la rentabilidad 
de sus ahorros, como desde la vi-
sión conservadora de garantizar 
dichos ahorros sin ponerlos en 
riesgo y así alcanzar sus metas 
económicas con mayor solidez. 
Por otro lado, cada vez existe ma-
yor conciencia de que es impor-
tante ahorrar hoy para asegurar 
la tranquilidad en el futuro”, de-
clara Virginia Calderón, subdi-
rectora del área de Vida Indivi-
dual de Mapfre España. 

Mapfre explica que este éxito 
viene propiciado, además, por la 
agilidad demostrada por la ase-
guradora en lanzamientos de 
productos garantizados, tanto 
de prima única como de ahorro 
flexible (aportaciones periódi-
cas, únicas y extraordinarias), in-
cluyendo las soluciones de ren-
tas; y, por supuesto, complemen-
tado con uno de los catálogos 
más amplios en soluciones no 
garantizadas, los unit linked, pe-
ro que cuentan con una evolu-
ción muy positiva.
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