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Lallave

Vodafone y Liberty mueven ficha

Lapotencial combinacion o alianza
de Vodafone y Liberty Global con la
que especulaba el mercado desde
hace meses podria quedarse al final
enun intercambio de activos, segiin
dijo ayer laempresa britanica. Aun-
que de una escalaimportante, yaque
el canje afectaria a negocios en gran-
des mercados europeos como Reino
Unido, Holanda y Alemania, los in-
versores quedaron algo decepciona-
dos. La cotizacion de Vodafone bajo
mas del 2%, ya que una integracion
selectiva pais por pais no permitira
lograr los ahorros anuales de casi
2.000 millones de euros que hubiera
generado una integracion total en
Europade Vodafone y Liberty Glo-
bal, segin los analistas. La gran dife-
rencia cultural y de estrategia finan-
ciera entre los dos grupos de teleco-
municaciones parece haber dificul-
tado esta posible combinacion.
Elintercambio de activos tampoco
seré facil. Desde el punto de vista fi-
nanciero, el canje mas sencillo seria
que Vodafone se quedara con el ne-
gocio de Liberty en Alemania (valo-
rado en 13.000 millones de euros) a
cambio de su actividad de méviles
en Reino Unidoy Holanda. Pero lo
mas seguro es que Vodafone no
quierasalir de su mercado domésti-

cobritanico, por lo que laoperacion
podriaserinversa, con laempresade
moviles quedandose con Virgin Me-
dia (que vale 25.000 millones) a
cambio de su filial germana. Una til-
tima posibilidad es que Malone pre-
fiera reducir su posicion en Europa
para centrarse en Estados Unidos. Si
Vodafone adquiere las filiales de Li-
berty en Reino Unido y Alemania,
deberia pagar unos 30.000 millones
de euros a Liberty ademas de ceder-
le sus activos en Holanday el este de
Europa.

Discrepancias por
la Ley de Auditoria

LaLey de Auditoria nace con la dis-
crepancia del sector que, en varias
ocasiones, ha criticado duramente al
Ejecutivo por elaborar un texto tan
complejo que, en su opinion, es prac-
ticamente imposible de cumplir. E1
proyecto, ahora en fase de tramita-
cion en el Senado, también se en-
frentaalaoposiciondelaCNMVy
del sector de la gran empresa fami-
liar, que no consideran adecuado
que se otorgue al organismo presidi-
do por Elvira Rodriguez la supervi-

Iberia ultima una solucién
para la ruta Madrid-Barcelona

Proximo objetivo: tomar medidas
paradevolver larentabilidad ala
rutaentre Madrid y Barcelona.
Tberia esta cumpliendo el guion
previsto. Se esta modernizando,
havuelto abeneficios y hareto-
mado el crecimiento, pero ain
quedan desafios pendientes. Uno
delos mas importantes es resol-
ver el puzzle del corredor Ma-
drid-Barcelona, antafio terreno
de Iberiay su producto Puente
Aéreo —que permite al pasajero
viajar sin reserva previa—yenel
que el AVE hadesbancado al
avion. Y yahaempezado a hacer-
lo, conla creacion de unabase vo-
luntariaen Barcelonaalaque se
han trasladado 57 personas. No es
lagran solucion, pero es un buen
comienzo, yaque ayudaareducir
gastosy elevar la eficiencia. Que-
daporver cudl sera el resto de la
estrategia, que Iberiarevelarden
los proximos diasy que podria
implicar a otras aerolineas del
holding TAG, como su filial Iberia
Expressy Vueling, y asu franqui-
ciada Air Nostrum. La suerte de
Iberia esta unida, en parte, aladel
corredor con mas trafico de Espa-
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fia. La compariia no puede aban-
donar laruta puesto que necesita
traer de Barcelona pasajeros con
los que alimentar sus vuelos a
América Latina. Sin embargo, de-
be adaptarse. El producto Puente
Aéreo, dirigido principalmente a
los pasajeros de negocio, sigue te-
niendo sentido, perono conla
mismaestructura que en el pasa-
do. Elreto esreconducirlarutay
que cumplasu funcién sin ser un
lastre paralas cuentas de Iberia.

sion de las comisiones de auditorias
que deberan tener todas las Entida-
des de Interés Publico (EIP). Es de-
cir, las cotizadas, los bancos, las fi-
nancierasy aquellas empresas que
superen los 1.000 empleados y los
200 millones de facturacion. Unos
limites estrictos que el Ejecutivo se
hacomprometido areformulary
que, en el plazo de un afio, podrian
elevarse a 2.000 millones en ingre-
sosya200 empleados. La CNMV
considera que no es su funcion revi-
sar alas actuales 8.000 entidades
afectadasy, ademas, que no cuenta
conlacapacidad y el personal nece-
sario paraello. Tambiénlo creela
gran empresa familiar no cotizada
que, por otro lado, considera que se
estariallevando a cabo una doble su-
pervision. Las entidades de crédito
yase estan bajo lalupa del Banco de
Esparia, mientras que las asegurado-
ras sonrevisadas por la Direccién
General de Seguros. Ademas, lama-
yoriade las entidas de caracter fami-
liar no tienen valores emitidos a ne-
gociacion en Bolsa, por lo que cues-
tionan el papel censor del supervisor
bursatil.

Shazam, a por el
mercado espariol

Shazam se halabrado en los tiltimos
afios un considerable reconocimien-
to de marca. Esta aplicacion, que
permite identificar qué cancion esta
sonando, es una de las mas utilizadas
en el mundo. De hecho, acumulaya
mas de 600 millones de descargas.
Shazam es de las pocas tecnologicas
europeas que aparece en el ranking
mundial de las empresas no cotiza-
das més valiosas, con unavaloracion
de 1.000 millones de d6lares. Estden
el top 5 europeo, liderado por Spo-
tify. Los usuarios se preguntan mu-
chas veces donde estd el negocio de
estas aplicaciones gratuitas. Shazam,
que no facilita por ahorasus cifras de
negocio, vive de dos fuentes de in-
gresos. La principal es 1a que obtiene
por las descargas de canciones
(400.000 al dia) que hacen sus usua-
rios tras identificar con su aplicaciéon
cuél estd sonando. Lasegundaesla
publicidad. Y ahi es donde Shazam
quiere pisar el acelerador. La com-
pafiia britdnica conoce el valor pu-
blicitario que supone contar con 115
millones de usuarios activos men-
suales. En Espafia, laaplicacion ha
sido descargada 29 millones de ve-
cesy, asegura, cuenta con 5,5 millo-
nes de usuarios activos mensuales.
Un valor que ahora quiere exprimir
publicitariamente en el mercado es-
pafiol.




