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...hem de ser capacos de
diversificar els nostres servels,
utilitzant els nostres amplis
coneixements financers i

economics...

Mario Alonso Ayala
President de U'Instituto
de Censores Jurados de
Cuentas de Espana

1. Quins sén els eixos basics del pla
estratégic de 'ICJCE en aquesta nova
etapa?

El Pla estrategic 2013-2017 gira en torn a

aquests cinc eixos:

1. Promourem i defensarem la importéncia
de la millora de la qualitat dels treballs
d’auditoria. Serem proactius en els canvis
normatius i treballarem per elevar la
reputaci6 corporativa, donant a con¢ixer
als agents economics i a la societat que els
auditors som part essencial en la generacié
de confianga economica, i que la nostra
tasca ¢s imprescindible per incrementar la
transparencia de la informacio financera.

2. Oferirem més recolzament als membres
de I’Instituto, mitjancant una oferta més
’ jang
amplia, amb els millors serveis i més
propers, i prestarem especial atenci6 als
petits i mitjans despatxos d’auditoria que,
en definitiva, son els qui requercixen
d’un major suport en aspectes tecnics,
de qualitat, formatius, informatius i de
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desenvolupament de la seva activitat.
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3. Estem cercant noves vies de
desenvolupament de negoci per als nostres
membres des d’una doble vessant. Per una
banda, estem explorant noves activitats,
com la posada en marxa del Servei
de mediaci6 dels auditors. ’Instituto
s’inscriura en el Registre de Mediadors
i Institucions de Mediacio, depenent del
Ministeri de Justicia, amb I'objectiu de
donar suport als membres interessats
en la prestaci6 d’aquest nou servei. Per
altra, oferirem als Depime la possibilitat
de compartir activitats i treballs entre
els membres interessats, aixi com la seva
participacio en activitats dirigides per
consultors especialitzats en el foment del
creixement organic empresarial i inclas
en el disseny de 'estrategia necessaria per
assolir aliances i fusions.

4. Liderarem la representacio dels
auditors de comptes a nivell nacional
i internacional, col-laborant amb les
institucions professionals per a que els
nostres interessos, inquietuds i propostes
professionals es facin realitat.

5. Tractarem d’avangar en I’equiparacio
dels honoraris professionals amb els paisos
del nostre entorn.



La societat exigeix als
auditors avancar

cap a l'analisi de
l'evolucio futura de les
empreses I no tant en el
seu comportament

en el passat

2. Quins sén els principals canvis en
la normativa europea que afectaran
significativament a I'auditor?

El principal i més important canvi normatiu
per a un auditor de comptes, encara més si
es tracta d’un petit o mitja despatx, és la
propia adaptaci6 al compliment normatiu.
En cls darrers quatre anys la nostra
professio esta immersa en una voragine
regulatoria que esta resultant de dificil
compliment: I'adaptaci6 de les NIA-ES,
Pobligatorietat de la Formacio Professional
Continuada, la implantaci6 de Sistemes de
Control de Qualitat Intern i els canvis del
Reglament d’auditoria, per esmentar alguns
exemples.

La realitat és que molts despatxos estan
utilitzant una part important dels seus
recursos i del seu temps en adaptar-se

a aquests nous requeriments. A més,

la successio constant de modificacions
regulatories no esta permetent que es pugui
valorar amb perspectiva si aquests canvis
han aconseguit o no els objectius perseguits
en les dites reformes.

Per altra part, i per a 'auditoria d’entitats
d’interes piblic, els canvis en quant a
limitacions per a la prestaci6 d’altres serveis
i, en menor mesura, de rotacio obligatoria,
poden tenir un gran impacte.
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3. Qué podem fer amb els honoraris del
sector?

La competencia en el nostre treball ha

de venir per la qualitat i 'especialitzaci6

i en cap cas via preus. L'Instituto esta
molt sensibilitzat amb aquest principi i
aix1 ho transmet constantment als seus
membres a traves de comunicacions i guies
d’actuaci6. De fet, en una d’elles, es fixaven
determinats criteris orientatius sobre la
dedicaci6 horaria minima per garantir

la realitzaci6 de treballs amb la qualitat
necessaria, sempre tenint en compte que
cada encarrec té una série de factors i
circumstancies especifiques.

Dit aixo, el que no és raonable ¢s que I’hora
de treball d’un auditor, amb el nivell de
preparaci6, competencia professional i
responsabilitat que requereix, estigui en uns
ratis tant baixos.
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4. Estem vivint un escenari ple
d’incerteses i riscos. Qué podem aportar
els auditors en aquest entorn?

La societat exigeix als auditors avangar

cap a l’analisi de I’evoluci6 futura de les
empreses i no tant en el seu comportament
en el passat. Aquesta crisi ens ha ensenyat
que ’avaluaci6 dels riscos i les mesures per
a mitigar-los son elements essencials en la
gesti6 de les companyies. Es com si 'auditor
—el metge— avalués no només I’estat de salut
del pacient a dia d’avui, sin6 que sigui capag
de dir-li que, si segueix fumant, pot patir
greus malalties en el futur.

En definitiva, realitzar avaluacions dels
riscos presents i futurs per ajudar les
empreses a realitzar accions preventives.




5. En unfutur, creu que una part
significativa de I'activitat dels auditors es
centrara en la verificacié externa d’ambits
no financers?

En un mon cada cop més globalitzat, la
informacié tambe ha de ser integral. Les
empreses no son microcosmos, aillades de
laresta i, per tant, els seus estats financers
no son les uniques informacions rellevants
per coneixer el comportament passat i
futur de les companyies. Cada cop més

son altres les informacions —de govern
corporatiu, mediambiental, d’entorn
empresarial i inclts sobre les relacions
laborals i socials— que resulten rellevants
per als agents economics i per a les propies
empreses a I’hora de realitzar les seves
decisions estrategiques. De fet, els auditors
de comptes, conscients d’aquesta necessitat
de facilitat meés i millor informaci6, portem
anys treballant en el denominat informe
integrat. Un informe que recapta tots

els aspectes essencials per coneixer el
desenvolupament potencial futur d’una
companyia. El Consell Internacional
d’Informes Integrats ha elaborat un marc
sobre la informacio6 basica que aquest
document ha de contenir, i ja hi ha
empreses, entre elles algunes espanyoles,
que estan col-laborant en aquest projecte

i que ja ofereixen aquesta informacio
addicional.

En un mon cada cop
més globalitzat, la
informacio també ha
de ser integral
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6. El futur de la informacié i la
transparéncia esta en els informes

integrats?

Si. El futur és que les companyies
subministrin una informaci6 més
transparent, més completa i integral

sobre les seves activitats. Sera rellevant la
informacio economica d’una companyia,
pero també la derivada de les relacions
amb el seu entorn. Aquesta tltima esta
comengant a ser determinant per al
recolzament i continuitat dels inversors.
De fet, aquesta tendencia s’esta observant
en algunes juntes d’accionistes a Espanya,
on els inversors estan sol‘licitant una major
informacio de determinats aspectes, com els
de govern corporatiu de la companyia.

Els auditors som la professio responsable de
validar aquest nou marc d’informacio.
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7. Cap a on va la professié? Quin sén els
reptes més immediats?

Un dels reptes de la professio ¢s donar

a concixer a la societat la rellevancia

del nostre treball i transmetre’ls la
importancia de 'auditoria de comptes

en el desenvolupament economic d’un
pais. Per altra part, com a empreses que
som, hem de ser capagos de diversificar

els nostres serveis, utilitzant els nostres
amplis coneixements financers i economics.
Els auditors de comptes exercim com a
excellents professionals en concursos de
creditors, com a experts independents,
com a perits judicials, etc. A més, portem
anys cercant la col-laboraci6 amb les
Administracions Pabliques per participar
amb els nostres serveis i coneixements en el
perfeccionament de la rendicio de comptes
del sector public, i col-laborar per a que
existeixi una major transparéncia, tant
necessaria, sobretot en moments com els
actuals.



8. Les firmes mitjanes i petites tenen la
dimensié adequada per afrontar els reptes

que es presenten?

Les firmes mitjanes i petites son les que més
dificultats estan travessant en una doble
vessant: com a auditors estan assumint els
elevats costos economics, organitzatius i
humans d’escometre el creixent i exigent
compliment normatiu dels darrers anys;

i com a empreses, estan patint la crisi
economica en la qual estem sumits en els
darrers anys, amb la consegiient disminuci6
en el volum de negoci i la reduccio dels
honoraris i de la facturacio. Des de
I’Instituto hem revitalitzat la Comissio
Depime per donar-los serveis adaptats a

les seves necessitats. I també posarem a la
seva disposicio determinats serveis entre
els membres Depime per a que puguin
compartir treballs, serveis i inclas ajudar-
los en la seva gestio empresarial. El repte
per als petits despatxos és guanyar en
dimensio.

Les Administracions
Publiques encara tenen
molt de cami a recorrer
per oferir major
transparencia en el
retiment de comptes als
ciutadans.

9. Estem organitzant la V Jornada
d’Auditoria del Sector Public amb el lema
“per un sector public més transparent

i eficient” que es celebrara el proper

mes d’abril. El sector ptblic és la

gran assignatura pendent en quant a
transparéncia i retiment de comptes?
Quin paper i correspon a I'auditor extern
per a millorar el control dels comptes del
sector public?

Les Administracions Pabliques encara tenen
molt de cami a recorrer per oferir major
transparencia en el retiment de comptes als
ciutadans. En concret, les administracions
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locals, amb els ajuntaments al davant, séon
les que menys han avangat en elevar la
transparencia en la seva gestio.

S6n molt poques les entitats publiques que
auditen externament els seus comptes, un
11% amb les darreres dades disponibles i,

lamentablement, son molts els ajuntament
que ni tant sols presentes els seus comptes
anuals dins de termini.

Portem anys intentant estrenyer

vincles entre els organs de supervisio

de les Administracions Publiques i els
auditors externs per col'laborar amb els
coneixements que uns i altres tenim en els
diferents ambits professionals. Recentment,
la Intervenci6 General de I’Administracio
de I’Estat ha donat a con¢ixer la seva
intenci6 que els informes d’auditoria dels
comptes de les Administracions Publiques
es regeixin per les Normes Internacionals
d’Auditoria. Sens dubte aquest és un pas
molt important per a la comptabilitat dels
treballs del sector public i privat i, per
tant, per a que els auditors externs puguem
col'laborar en la realitzaci6 dels treballs
d’auditoria d’entitat publiques.

10. Estem treballant en el disseny del 24
Forum de I’Auditor Professional que es
celebrara, com sempre, a la localitat de
Sitges. Des dels primers forums sempre
hem tingut I’honor de comptar amb la
seva preséncia, en qualitat de ponent,
coordinador o representant a I'Instituto
en diferents carrecs. Qué representa el
Forum per a vosté i per a 'ICJCE?

El Forum per a mi suposa trobar-me
envoltat de companys i amics en un

entorn meravellos i quasi familiar com és
Sitges. Alla podem compartir les nostres
inquietuds i con¢ixer les darreres novetats i
tendencies professionals. Per a I’Instituto ha
estat i ¢s una referéncia a I’hora de projectar
i dissenyar els seus congressos nacionals i,
per amolts, entre els quals m’incloc, una
cita ineludible en la nostra agenda anual.





