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Presidente del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Baleares.
Baleares se realizan unos 1.200 informes al aSo y la crisis hizo que tuvi~ramos que reducir los precios de las
auditorias. Se est~ haciendo el mismo trabajo por menos dinero>> - <~AI sector pdblico le falta profesionalizarse>>

,,El sector ptiblico deberia auditarse
en su totalidad, es dinero de todos))

HUGOSAENZ

EMPRESAS POBLICAS
<<Hay genre que maneja
presupuestos de empresas
pdblicas con mucho dinero y
en su vida ha tenido la
experiencia para hacerlo. Se
dejan en manos de un politico
millones de euros sin saber si
estd capacitado o no~>

NORMATIVA
<<Todas las compaSias que
dejan sus cuentas en el
Registro Mercantil deberian
auditarse. Es notorio que los
Ayuntamientos no se auditan,
/fl6nde se ha visto eso?>>

CRISIS
<<Nosotros no tuvimos una
crisis acentuada, pero el
trabajo ahora es mucho
rods complicado que antes,
La normativa te exige que
tengas una metodologia y
procedimientos a realizar
que no se pueden hacer
con una sola persona>>

CORRUPCION
<<AI final nadie quiere
problemas, mucho menos el
accionista de una compaSia,
por Io que ha aumentado la
necesidad de transparencia
tras los casos de corrupci6n
y ha puesto en alerta a
muchos directivos>>

HUGO ShENZ
Julio Capilla (Barcelona, 1967) lleva
dos afios al frente de los auditores de
Baleares y muchos mil dedicado en
cuerpo y alma al sector. Defiende la
actividad a ultranza y se niega a
aceptar que alguien pueda despres-
tigiafla tirando los precios, por mu-
cha crisis que haya. Cree en la tmns-
parencia, las cosas bien hechas y la
honestidad de personas y empresas.
Nos recibe en la sede palmesana de
la asociaciSn y durante una hora
desgrana la actualidad de un merca-
do para muchos desconocido.

Pregunta.- ~C6mo est/~ actual-
mente el sector de las auditofias?

Respuesta.- En la linea de como
estfi la economia. En una fase ya
de crecimiento despu6s de la crisis.
Hay operaciones de sociedades
que requieren asesoramiento, una
necesidad de personal por parte de
nuestras firmas y nuestros despa-
chos, y una necesidad de reestruc-
turar el sector.

P.- ~Por qu6?
R.- Porque a trav6s de la regula-

ci6n europea, cada vez se requieren
equipos mil formados. Aunque eso
no gusta oirlo muchas veces, hoy en
dia en Espafia es dificil hacer frente
a una auditoria sin tener una estruc-
tura de equipo, de firma, que permi-
ta dar con garanfias ese servicio. Se

asume un riesgo muy alto si no tie-
nes el equipo formado adecuada-
mente para los trabajos que piden
los clientes.

P.- LQu~ ha supuesto la crisis pa-
ra ustedes?

R.- Nosotros no tuvimos una cri-
sis acentuada, pero el trabajo es
mucho mil complicado que antes.
Bilicamente, es un tema regulato-
rio, las normas te exigen que tengas
una serie de metodologia y procedi-
mientos a realizar que no puedes
ejecutar con una sola persona. Es
mucho mil dificil. Ahora cualquier
compafiia tiene una filial en el ex-
tranjero. La economia se ha intema-
cionalizado y eso representa rail

trabajo para el auditor. Lo que est/~
ocurriendo es que el pequefio se es-
t/t uniendo al grande o estfi vendien-
do la cartera.

P.- ~Qu6 sucede cuando se perca-
tan de que los ndmeros de una em-
presa no son reales?

R.- Lo primero de todo, infor-
mas a la compafiia de que hay
errores que hay que subsanar y
entonces le das dos opciones. 0
bien lo rectifica y soluciona o se
niega a hacerlo. En este filtimo
caso, el auditor emite un informe
en el que detalla todas las irregu-
laridades. La responsabilidad de
los nflmeros de una empresa re-
cae en la propia compafiia, noso-

tros nos limitamos a verificarlos.
P.- ~Pasa muy a menudo?
R.- La cultura financiera de las

empresas ha mejorado en los filti-
mos afios. En nuestra sociedad ha
costado, los anglosajones tienen un
concepto de transparencia mucho
mils asentado.

P.- ~DSnde se da mils, en el sector
pfiblico o en el privado?

R.- Aunque todavia hay camino
pot recorrer, el sector privado se ha
profesionalizado mucho mil. A1
sector pfiblico le falta profesionali-
zarse, hay gente que estfi manejan-
do presupuestos de empresas con
mucho dinero yen su vida ha teni-
do la experiencia para hacerlo. Se
dejan en manos de un determinado
politico millones de euros sin saber
si estfi capacitado o no.

P.- ~Y en cuanto a transparencia?
R.- Hay una serie de empresas

que no estfin obligadas a auditar-
se, por tema de tamafio, pero cada
vez hay mils voluntad por parte de
sociedades pequefias de querer ve-
rificar sus cuentas, lo que demues-
tra que buscan una transparencia
de cara a terceras personas. Todas
las compafiias que dejan sus nil-
meros en el Registro Mercantil de-
berian auditarse. Yen el sector pfi-
blico, es notorio que los Ayunta-
mientos no se auditan,/~d6nde se
ha visto esto?

P.- LY las empresas pfiblicas?
R.- Son sociedades mercantiles y

estg~n obligadas a auditarse.
P.- Segfin su experiencia, ~d6nde

es mil f~icil su labor, en las empre-
sas pfiblicas o en las privadas?

R.- Si el que estg~ al mando de
esa empresa es una persona res-
ponsable y con ganas de hacerlo
bien, te va a facilitar la tarea. A lo
largo de mi carrera me he encon-
trado de todo.

P.- ~Qu6 me dice de su labor en
Baleares en situaciones donde lue-
go se descubri6 corrupci6n?

R.- E1 auditor decia lo que tenia
que decir pero los politicos lo me-
tian en el caj6n y ahi se quedaba to-
do. E1 caso mils claro lo tenemos en
Catalufia, el auditor dijo que habia
cosas raras, pero no se le hizo caso.

P.- ~Y aqui en las Islas?
R.- Pasa lo mismo. Hay empre-

sas como Emaya o Abaqua que
manejan presupuestos muy altos
yen el pasado los auditores vieron
cosas alli. Pero luego queda en
manos de los politicos responsa-
bles de esos nfimeros hacer cosas
para solucionar la situaci6n o de-
jarla como est/~.

P.- ~Han aumentado las auditorias
con la corrupci6n en Baleares?

R.- Lo que m~s ha aumentado es
la necesidad de transparencia, lo
que ha puesto en alerta a muchos
directivos y muchos responsables
empresafiales. A1 final, nadie quie-
re problemas, mucho menos el ac-
cionista de una compafiia.

P.- ~Qu6 se necesita entonces pa-
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ra mejorar la transparencia?
auditores o m~is control?

R.- E1 sector pfiblico deberia ser
auditado en su totalidad, lo que se
hace, m~s lo que no se hace, porque
es un dinero de todos. Nosotros ya
hemos ofrecido en Baleares nuestra
colaboraci6n, porque ellos por re-
cursos no llegan.

P.- Tras los filtimos casos de co-
rrupci6n en las Islas,/,c6mo est/~ la
situaci6n ahora?

R.- E1 auditor cuando llega a una
empresa no lo hace con la inten-
ci6n de detectar corrupci6n o frau-
de. Si surge es otra historia y esta-
mos hablando de otro trabajo dife-
rente. Es como si me viene un
empresario y me dice que sospe-
cha que un empleado le roba, la
auditoria se encarga de verificar
las cuentas de una sociedad y cer-
tificar si son correctas o no, no de
vigilar si los empleados roban.

P.- ~A qui6n le interesa m~s que
siga habiendo auditorias?

R.- Entre los gmpos de interesa-
dos en este tipo de informes se en-
cuentran los accionistas, los clien-
tes, los proveedores, los bancos y
todo aquel que se pueda ver afecta-
do por la buena o mala situaci6n
econ6mica de una empresa.

P.- ~,C6mo les afectan los escAnda-
los de auditorias?

R.- Mucho. Como a cualquier
profesi6n, afecta. La credibilidad
profesional queda tocada pero
gracias a Dios los esc~tndalos son
contados, eso si, en la prensa sa-
len enseguida. En Espafia se ha-
cen 60.000 informes al afio, en Ba-
leares unos 1.200 y lo normal es

que no ocurra nada raro.
P.- ~Qu6 retos se plantean para el

futuro?
R.- La crisis hizo que tuvi6ra-

mosque reducir los precios de las

auditorias. E1 problema es que
hubo gente que dej6 las tarifas
por los suelos y eso provoc6 que
las rentabilidades bajaran. Se es-
t/~ haciendo el mismo trabajo, que

NUEVOS PROFESIONALES
~<EI sector busca licenciados
con conocimientos de
economia y empresa aunque
nosotros tenemos una gran
cantera. Muchas de las grandes
compafiias islefias tienen a
ex auditores en plantilla~

RESPONSABILIDAD
~La responsabilidad de los
nfmeros de una empresa
debe recaer en la propia
compafiia, no en quienes los
verifican, aunque la cultura
financiera ha mejorado
en los 6ltimos afios~

cada vez es m~ts dificil, por menos
dinero porque alguien, con malas
maneras, ha hundido los precios.
Ya s6 que no volveremos a tener
los honorarios del pasado pero te-
nemos que hacer valer nuestro
trabajo, que cuesta mucho esfuer-
zo y tiempo.

P.- ~Es dificil encontrar auditores?
R.- Gracias a Dios nosotros te-

nemos una gran cantera. Muchas
de las grandes compafiias de Ba-
leares tienen al frente de sus de-
partamentos financieros a ex audi-
tores, las empresas buscan gente
habituada y formada en esta mate-
ria. La gran mayoria de altos eje-
cutivos de las empresas espafiolas
han pasado por firmas del sector.

Esta carrera profesional aporta
prestigio, habilidades directivas y
seguridad laboral.

P.- ~Qu6 es lo que m~ts se busca
en los nuevos profesionales?

R.- Sobre todo licenciados con
conocimientos de economia y em-
presa. Las firmas del sector se han
convertido en un gran nicho de
empleo para los estudiantes con
este perfil y, aunque ya hay mu-
chos j6venes que optan por esta
profesi6n, son necesarios mgts. Ca-
da afio se incorporan m/~s de 3.000
licenciados a este tipo de compa-
flias en toda Espafla y el 80% de
las contrataciones por parte de las
empresas del segmento son de re-
ci6n titulados, de los cuales la mi-
tad son mujeres. Proceden de titu-
laciones como Grado de Adminis-
traci6n y Direcci6n de Empresas,
Economia y dobles grados de ADE
y Derecho, y ADE e Ingenieria In-
form~itica.

P.- ~Qu6 recomendaria a los j6ve-
nes que quieran formarse en esta
materia?

R.- Para esta profesi6n es funda-
mental el trabajo en equipo. Ade-
m/~s, el aspirante tiene que poseer
una serie de habilidades sociales
como la empatia, el liderazgo y una
buena interrelaci6n con trabajado-
res y clientes, aparte de saber escu-
char y demostrar cualidades de co-
municador. Y respecto alas habili-
dades profesionales, el trabajador
debe mostrar iniciativa, destreza
para negociar, capacidad analitica y
de sintesis. La innovaci6n y la crea-
tividad tambi6n son muy importan-
tes en nuestro campo.
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