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io Fornieles, d

el inario. JUAN LAZARD

Los consejeros, ante la mayor
responsabilidad de su historia

J. C. Madrid

as transposiciones de la IV, VII

¥ VIII Directiva comunitaria van

a introducir cambios impor-

tantes en el mundo de la audi-

toria en Espaiia. Tanto el proyecto de re-
forma de la Ley de Auditoria como la Ley
de Economia Sostenible, ambas actual-
mente en tramitacién parlamentaria,
plantean nuevos retos y responsabili-
dades a 1as empresas, a sus consejos de
administracion y a la alta direccién. En
este sentido, los consejeros tendran que
hacer frente a nuevos desafios en un
plazo corto de tiempo. Para saber cui-
les son esos retos y las nuevas respon-
sabilidades de los consejeros, ademas de
sus implicaciones y riesgos, KPMG, a tra-
vés del Audit Committee Institute, ce~
lebré ayer un seminario donde se ana-
lizaron las distintas variables y que fue
inaugurado por Hilario Albarracin,
socio responsable de KPMG en Espafia.
Amparo Moraleda, directora del Area
Internacional de Iberdrola, resaltd en su
intervencion el hecho de que la trans-
posicion de las Directivas se estd reali-
zando en un contexto de crisis econ6-
mica y mostré su preocupacioén por la
creciente participacion de los Gobiernos,
através de los or; ladores,

La transposicién de las directivas de la UE
traerd cambios a las empresas. Los comités
de auditoria cobraran mis peso

enlas empresas. “En este contexto cabe
hacer una reflexidn positiva, ya que las
nuevas normas suponen unallamada a
la accifn para proteger a los inversores
y alos accionistas de la sociedad y el go-
bierno corporativo de las empresas”

Moraleda cree que la mejora de la
transparencia que traen consigo estos
cambios supondrs una buena contribu-
cién por parte de todos y dara confian-
za. “Al final, es algo importante para la
salud de las compaiiias” Recomienda que
la nueva regulacién sea exigente e im-
prescindible para las empresas, con el fin
de que asuman los principios del go-
bierno corporativo de acuerdo con la ley,

Segn Moraleda, existen actualmen-
te problemas para trasladar a la reali-
dad del dia a dia de las compafiias estos
principios. El C6digo Conthe, fuente de
inspiracion de la nueva normativa que
se esta tramitando, “ya ha sido tomado
como referencia de gobierno corporativo
de las pafiias més exi "

)8 T

“Unbuen
gobiemo
corporativo
facilitair a
los mercados
de capitales”,
opina
Moraleda

A su juicio, es crucial que las decisio-
nes que se tomen sobre transparencia de
las compaifiias se realicen con criterios ob-
jetivos y que sean visibles por parte de
los accionistas y de los mercados. “Un
buen gobierno corporativo facilita acu-
dir alos mercados de capitales. De hecho,
existen fondos internacionales que de-
dican importantes recursos para estudiar
las précticas de las empresas en buen go-
bierno, con la contratacién ge personal
exclusivo para realizar esos analisis”,

Trabajo en equipo

En opinién de Moraleda, un consejo con
doce miembros es dificil que funcione de
manera operativa, de ahi el importante
papel que juega el comité de auditoria
porque ahi se realiza un auténtico tra-
béjo en equipo. Sus miembros deben res-
ponder a un perfil jurfdico, aungue han
de conocer ignalmente el modelo de ne-
gocio de la compafifa. “De hecho, deben
entrar en el campo del negocio, cono-
cerlo, o que implica una cesién de poder

por parte de los 6rganos de gestion de
la empresa”. Moraleda puso como ejem-
plo el comité de auditoria de Iberdrola,
“que se reine mas de doce veces al afio”,

La nueva ley implicard nuevas exi-
gencias y més trabajo para las compa-
filas, ya que, asimismo, habla de su-
pervisién de los sistemas financieros,
“perc todo redundari en una informa-
cién més segura y responsable”.

Sobre la aplicacién de la ley Sarba-
nes-Oxley (SOX), una norma de aplica-
ci6n en el mundo anglosajon, Morale-
da puso como ejemplo su implantacién
en la multinacional IBM, empresa de la
que fue alta ejecutiva. “Al principio fue
como una pesadilla; pero luego, una vez
implantada te da un nivel de control im-
portante” Ademds, subrayé en este
punto la necesidad de evaluar, en los sis-
temas de control y gestién que se apli-
can, el coste y el beneficio que conlle-
van las normas. “En el caso de SOX exis-
te un coste que es necesario analizar”,

Una diferencia notable que ha ob-
servado Moraleda es que los sistemas de
informacién financiera en las empresas
estdn automatizados, mientras que los
sistemas de control son todavia ma-
nuales. “Estos sistemas, que fomentan
la transparencia, deben tener raices y so-
lera en las compafiias, pero para éso se
necesita tiempo. Y si no hay una impli-
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cacion por parte de la direccién y una
visibilidad no terminaran de arrancar”.

Moraleda cree que la nueva ley va a fa-
vorecer a las empresas que se mueven en
€l campo internacional porque armoni-
zaré la situacién espafiola con las de otros
paises. Sicree que es necesario-que se
refuerce atin mas el papel del comité de
auditoria y elevar a rango de ley algunos
puntos que se recogen en el Codigo
Conthe. “La ley es oportuna e invita a
la accion. Es importante recuperar la
confianza. La politica sola y la sociedad
no bastan. Este papel lo debe hacer tam-
bién la empresa, que debe tener un rol
pro activo en este sentido”

Afio de aplicacién

Tomas Lépez de la Torre, socio de Ries-
gos y Cumplimiento Normativo de
KPMG en Espafia y miembro del Grupo
de Trabajo de Expertos que ha colaborado
con la CNMYV sobre el control interno de
1a informacién financiera, hablé acerca
de las nuevas responsabilidades del Co-
mité de Auditoria en sociedades cotiza-
das. De la Torre quiso remarcar los cam-
bios que van a introducir los proyéctos

auditada. Por su
parte, el Informe Anual de Gobierno Cor-
porativo (IAGC) debera describir las prin-
cipales caracteristicas de los sistemas in-
ternos de control y gestién en relacién
con el proceso-de emision de informacién
financiera regulada. En estos momentos,
el IAGC debe describir las principales ca-
racteristicas de los sistemas de control
y gestion de riesgos y el grado de segui-
miento de las recomendaciones del C6-
digo Unificado.

Sobre cuidndo podrin aplicarse, Dela
Torre cree que la ley de Auditoria y la
de Economia Sostenible que engloban
los cambios que afectan a las empresas
no estaran aprobadas hasta el cuarto
trimestre de 2010, lo que plantea
dudas de si se aplicardn ya en el pre-
sente ejercicio o ya para 2011. “Cuan-
do se aprueben estara a punto de aca-
bar el ejercicio, 1o que no daré tiempo
a las empresas a aplicarlas para este
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(*) Miembros del Comité de Control, que ha asumido las funciones. (1) Datos de 2008

Cinco Dias

Documentacién para la supervision

afio. Pero eso lo decidira la CNMV”. De
la Torre expuso los cambios profundos
que se produciran en los componentes
dela supervision, en los objetivos de la
informacién financiera y en el nivel or-
ganizativo. Las propuestas del Grupo de
Trabajo de Expertos creado por la
CNMV contempla un marco de refe-
rencia del SCIIF para ayudar a las en-
tidades a comparar y contribuir a que
se armonice la informacién a publicar
¥y que estd basado en COSO.
Igualmente, unas guias de apoyo para
facilitar a las entidades la elaboracién de
la informacién a difundir en los merca-
dos sobre su SCIIF y desarrollar la fun-
ci6n de supervisioén del SCIIF por parte
del comité de auditoria. Otra de la pro-
puesta habla del informe especial del au-
ditor externo sobre la informacion rela-
tiva al SCIIF. En este caso se pide elabo-
rar una norma técnica y un formato de
informe. Los incumplimientos, una vez

) que entren en vigor las normas, traerdn

consigo sanciones que pueden ser im-
portantes, como multas, suspensién en
el ejercicio del cargo, etc. En concreto,
constituiran infracciones graves la falta
de elaboracion o de publicacion del
IAGC, asi como las omisiones o los datos
falsos o engafiosos.

Sistema de control

Para el socio de KPMG, la filosofia del
nuevo marco regulador en materia de
control interno busca tener controlados

XMS Tiesgos, de negocio para conseguir el

. éxito, “ya que asumir riesgos dé forma in-
-“teligente es bueno ylos cann‘oles facili-

" tan el cumplimento de los objetivos” A
- sujuicio, una delas implicaciones claras

del cambio regulatorio seré-quela prin-

“cipal responsabilidad del Comité de Au-

ditoria reside en la supervisién del sis-
tema de control interno en general y de
la informacién financiera y la gestién de
riesgos en particular.

La direccion de la empresa sera la en-
cargada de establecer el sistema de con-
trol y de asegurarse de que funciona, “lo
que requiere una adecuada documen-
taci6n”. Por su parte, el comité de au-
ditoria determina si el sistema de con-
trolinterno establecido por la direccién
es efectivo. Por 1ltimo, la direccién, la
auditoria interna, otros especialistas in-
dependientes y el auditor externo ob-
tienen las evidencias necesarias.

Durante su intervencion, De la Torre
puso énfasis en la necesidad de que una
supervisién adecuada del disefio del
SCIIF requerira documentacién previa
elaborada por la direccién y que estara
relacionada con la identificacién de ob-
jetivos, riesgos y controles asociados.

[RRRRRERRARRRANNIRRA]

La documentacion necesaria
para una adecuada supervi-
sién del sistema debe in-
cluir, tal y como expuso De
la Torre en su ponencia,
cada uno de los cinco com-
ponentes del SCIIF; los ob-
jetivos y riesgos asociados a
las transacciones significa-
tivas; como dichas transac-
ciones son iniciadas, regis-
tradas, procesadas y repor-
tadas; los controles disefia-
dos para mitigar los riesgos
¥y prevenir y detectar erro-
res o fraude; quién realiza
el control y la segregacion

de funciones relacionada; el
proceso de cierre de los es-
tados financieros y los con-
troles relacionados y los
controles de salvaguarda de
activos.

De la Torre resalt6 diver-
sas conclusiones al final de
su intervencién. En cuanto
al gobierno de las empresas,
hablé del cumplimiento de
1a legislacion, de la mejora
de la fiabilidad de 1a infor-
maci6n financiera, del siste-
ma integrado de gestion de
riesgos, del entorno de con-
trol adecuado y de la inte-

gracion y responsabilidades
claras de la direccién a dis-
tintos niveles, como el cor-
porativo, el local, etc. Por lo
que respecta al rendimiento,
subray6 que debe haber un
enfoque centrado en riesgos
clave, un sistema de control
interno eficaz y una reduc-
ci6n de costes debido a un
mayor nivel de estandariza-
ci6n y automatizacion.
Sobre los factores inter-
nos, y a modo de conclusion,
expuso la importancia de un
disefio adecuado y un fun-
cionamiento efectivo del sis-

tema de gestion de riesgos;
-de la integracién del sistema
de gestion de riesgos, del
control interno y de la audi-
toria interna y, por tltimo,
del cumplimiento de las ex-
pectativas de los comités de
aunditoria para cumplir su
‘funcién de supervision.

Por iltimo, acerca de los
factores externos, De la
Torre apunt6 el cumplimien-
to de las expectativas de los

" distintos grupos de interés
| con respecto a la fiabilidad
de la informacién presenta-
day de la importancia de la

mejora de la transparencia
ante los mercados.

El encuentro fue clausu-
rado por Antonio Fornieles,
socio responsable de Audi-
toria de KPMG en Espaiia-
Audit Committee Institute.
Desde su punto de vista, la
regulacion por si sola no es
suficiente. “Se necesita un’
equilibrio y una contribu-
ci6n de otros elementos
como el liderazgo, la inte-
gridad, etc., para que la alta
direccién y el comité de au-
ditoria hagan su tarea, sin
dejar el negocio de vista”™
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