
Deizquierda a derecha : AmparoMoraleda
,

TomásLópezde la Torre
y

Antonio Fomieles
,

durante
el

seminario . JUANLÁZARO

J
.

C . Madrid

Losconsejeros ,

ante la mayor
responsabilidaddesuhistoria

Las
transposiciones de la IV

,

VII
y

VIIIDirectivacomunitaria van
a introducircambios
importantes en

el
mundode la

auditoríaenEspaña . Tanto el proyectode
reformade la LeydeAuditoriacomo la Ley
deEconomíaSostenible

,

ambas
actualmenteentramitaciónparlamentaria ,

planteannuevos retos
y

responsabilidades
a lasempresas ,

a susconsejosde
administración

y

a
la altadirección . En

estesentido
,

losconsejerostendrán que
hacerfrente a nuevosdesafíosenun
plazocortodetiempo . Parasaber
cuálessonesosretos

y

lasnuevas
responsabilidades delosconsejeros ,

ademásde
susimplicaciones y riesgos ,

KPMG
,

a

travésdelAudi t Committee Institute
,

celebróayerunseminario dondese
analizaron lasdistintasvariables

y quefue
inauguradoporHilarioAlbarracín

,

socio responsable deKPMGenEspaña.
Amparo Moraleda

,

directora delÁrea
Internaciónal deIberdrola

,

resaltóensu
intervención el hechodeque la

transposición delasDirectivas seestá
realizandoenuncontexto decrisis
económica

y

mostrósupreocupaciónpor la

crecienteparticipación de losGobiernos
,

a través delosorganismosreguladores
,

Latransposicióndelasdirectivasde
la

UE
traerácambios a lasempresas . Loscomités

deauditoríacobraránmáspeso
enlasempresas .

" Enestecontexto cabe
hacerunareflexión positiva

, yaque las
nuevas normassuponenuna llamada a

la acciónparaproteger a losinversores
y

a
losaccionistas de la sociedad

y

el

gobiernocorporativo delasempresas "

.

Moraleda creeque la mejorade
la

transparencia quetraenconsigoestos
cambiossupondráunabuena
contribución porpartedetodos

y

dará
confianza .

"

Al final
,

esalgoimportantepara la

saluddelascompañías' : Recomiendaque
la nuevaregulaciónseaexigente e

imprescindibleparalasempresa& con el fin
dequeasuman losprincipiosdel
gobiernocorporativo deacuerdocon la ley.

Según Moraleda
,

existen
actualmente problemasparatrasladar a

la

realidaddeldía a díadelascompañías estos
principio& El CódigoConthe

,

fuente de
inspiraciónde la nuevanormativaque
seestátramitando

,

"

yahasidotomado
comoreferencia degobiernocorporativo
delascompañíasmásexigentes

"

.

"

Unbuen
gobierno
corporativo
facilita ir

a

losmercados
decapitales

"

,

opina
Moraleda

A sujuicio ,

escrucialque las
decisionesquesetomen sobretransparenciade
lascompañías serealicenconcriterios
objetivos y queseanvisiblesporpartede
losaccionistas

y

delosmercados .

" Un
buengobiernocorporativo facilita
acudira losmercados decapitales . Dehecho

,

existenfondos internacionalesque
dedican importantesrecursos paraestudiar
lasprácticas delasempresasenbuen
gobierno

,

con la contratacióndepersonal
exclusivopararealizaresosanálisis' :

Trabajoenequipo
EnopinióndeMoraleda

,

unconsejocon
docemiembrosesdificilquefuncionede
maneraoperativa deahí el importante
papelquejuega el comitédeauditoría
porqueahíserealizaunauténtico
trabajo enequipo . Susmiembrosdeben
responder a unperfiljurídico , aunquehan
deconocerigualmente el modelode
negociode la compañía .

" Dehecho
,

deben
entraren el campodelnegocio ,

cona
cerlo

,

lo que implicaunacesióndepoder

porpartedelosórganos degestiónde
la empresa

"

. Moraledapusocomo
ejemplo el comitédeauditoríadeIberdrola

,

"

quesereúnemásdedoceveces al año' :

Lanueva ley implicaránuevas
exigencias y

mástrabajoparalas
compañías

, yaque ,

asimismo
,

hablade
supervisióndelossistemas financieros

,

"

pero todoredundaráenuna
información mássegura

y responsable "

.

Sobre la aplicaciónde la ley
Sarbanes-Oxley (

SOX
)

,

unanormade
aplicaciónen el mundoanglosajón ,

Moraledapusocomoejemplosuimplantación
en la multinacional IBM

, empresade la

quefuealtaejecutiva .

"

Al principiofue
comounapesadilla ; pero luego ,

unavez
implantada te daunniveldecontrol
importante

"

. Además
, subrayóeneste

punto la necesidad deevaluar
,

en los
sistemasdecontrol

y gestiónquese
aplican

,

el coste
y

el beneficioque
conllevanlasnormas .

" En el casodeSOX
existeuncostequeesnecesario analizar "

.

Unadiferencianotablequeha
observado Moraleda esquelossistemasde
información financieraenlasempresas
estánautomatizados

,

mientrasquelos
sistemasdecontrolsontodavía
manuales .

" Estossistemas
, quefomentan

la transparencia
,

debentener raíces
y

soleraenlascompañías , peroparaesose
necesita tiempo . Y

si nohayunaimpli
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" Existen
dudassobre
si

dará
tiempo a

aplicarlas
leyesen
2010%%según
De la Torre

Ladocumentaciónnecesaria
paraunaadecuada
supervisióndelsistemadebe
incluir

,

tal
y

comoexpusoDe
la

Torreensuponencia ,

cadaunodeloscinco
componentes delSCIIF

;

los
objetivosy riesgosasociados a

lastransacciones
significativas

;

cómodichas
transacciones soniniciadas

,

registradas
, procesadas y

reportadas
;

loscontroles
diseñadosparamitigar losriesgos

y prevenir y

detectar
erroreso fraude

;
quiénrealiza

el
control

y

la segregación

caciónporpartede la dirección
y

una
visibilidadnoterminarándearrancar "

.

Moraleda creeque la nueva leyva a

favorecer a lasempresasquesemuevenen
el campo internacionalporque
armonizará la situaciónespañolaconlasdeotros
países . Sí creequeesnecesarioquese
refuerceaúnmásel papeldelcomitéde
auditoría

y

elevar a rangodeleyalgunos
puntosqueserecogenen el Código
Conthe .

" Laleyesoportuna e
invita a

la
acción . Esimportante recuperar la

confianza . Lapolíticasola
y

la
sociedad

nobastan . Estepapel lo debehacer
también

la empresa , quedebetenerunrol
proactivoenestesentido "

.

Añodeaplicación
TomásLópezdela Torre

,

sociode
Riesgos y

Cumplimiento Normativode
KPMGenEspaña y

miembrodelGrupo
de Ti abajodeExpertosquehacolaborado
con la CNMVsobre el control internode
la

información financiera
,

hablóacerca
delasnuevasresponsabilidades del
ComitédeAuditoríaensociedades
cotizadas. . De

la
Torrequisoremarcar los

cambios quevan a introducirlosproyectos
deleyquetransponenlasdirectivasde

la
UE

y que " darán la mayor
responsabilidad dela historia a

losconsejeros' :

Así
,

el ComitédeAuditoría va a pasar
deconocer el

procesode
informaciónfinanciera

y

lossistemasde
controlinterno a

supervisar la

eficaciadedicho
control interno

,

los
sistemasdegestión
deriesgos

y

el

procesode
elaboración

y

presentación de la

informaciónfinanciera
auditada .

Porsu
parte ,

el InformeAnualdeGobierno
Corporativo (

IAGC
)

deberádescribir las
principalescaracterísticas delossistemas
internosdecontrol

y gestiónenrelación
con el procesodeemisión deinformación
financieraregulada . Enestosmomentos

,

el IAGCdebedescribir lasprincipales
características delossistemasdecontrol

y

gestiónderiesgos y

el gradode
seguimientodelasrecomendacionesdel
CódigoUnificado.

Sobrecuándopodránaplicarse ,

De la

Torrecreeque la leydeAuditoría
y

la

deEconomíaSosteniblequeengloban
loscambiosqueafectan a lasempresas
noestaránaprobadashasta el

cuarto
trimestrede2010

,

lo queplantea
dudasde si seaplicarányaen el

presente ejercicio o yapara2011 .

"

Cuando seapruebenestará a puntode
acabar

el ejercicio ,

lo quenodarátiempo
a
lasempresas a aplicarlasparaeste

AMPARO
MORALEDA
DirectoradelÁrea Internacional
delberdrola

" Todoslos
comitésde
auditoríainterna
debenconocer
bien el negocio
de la empresa

"

P
:
Presidente

;

V
:Voales

;

Vs : Vicesecretario
;

5
: Secretario

Abengoa
Abertis
Acciona

Acerinox

ACS

B
. Popular

B . Sabadell
Banesto

Bankinter

BBVA

BME

Corp . Mapfre
CriteriaCalza
EbroPuleva

Enagas
Endesa

FCC

TOMÁSL?PEZ
DELATORRE
SociodeRiesgos y

Cumplimiento
NormativodeKPMGEspaña

" Los

incumplimientos ,

cuandoentren
envigorlas
normas

,

traerán
sanciones "

MiembrosdelosComitésdeAuditoríadelasempresasdellbex35en2009

Ferrovial

Gamesa

GasNatural
Grifols

1berdrola
Iberia

I .
Renovables

Inditex
Indra'

OHl2

REE

Repsol

SacyrVallehermoso

SCH'

Téc . Reunidas
Telecinco

Telefónica

UniónFenosa

(

*

)

MiembrosdelComité deControl
, quehaasumido lasfunciones .

(

1

)

Datosde2008

defuncionesrelacionada
;

el

procesodecierredelos
estados financieros

y

los
controlesrelacionados

y

los
controlesdesalvaguardade
activos.

Dela Torreresaltó
diversasconclusiones al finalde
suintervención . Encuanto
al gobiernodelasempresas ,

hablódelcumplimiento de
la legislación ,

de la mejora
de la fiabilidadde la

información financiera
,

del
sistema integradodegestiónde
riesgos ,

delentornode
controladecuado

y

de la inte
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Documentaciónpara la supervisión
gración y responsabilidades
clarasde la dirección a

distintos niveles
,

como el

corporativo ,

el local
,

etc . Por
lo

querespecta al rendimiento
,

subrayóquedebehaberun
enfoquecentradoenriesgos
clave

,

unsistemadecontrol
internoeficaz

y

una
reduccióndecostesdebido a

un
mayornivelde
estandarización

y

automatización.
Sobrelosfactores

internos
, y

a mododeconclusión
,

expuso la importancia deun
diseñoadecuado

y

un
funcionamientoefectivodelsis

Fornielesapuntóensu
intervención que la nueva
regulaciónestá lejosde
encontrarse terminada .

Consideró que la opiniónpública
estáejerciendopresión y

puedehabernuevos
cambios . Todoello a causade
unentornoen el queestán
saliendonuevosdatossobre
cómosehadesarrollado la

crisisfinanciera . A sujuicio ,

seestáreforzando el papel
delasauditorías internas.

ANTONIO
FORNIELES
Socioresponsable deAuditoría
deKPMGenEspaña

" Laregulaciónpor
sí

solanobasta.
Senecesitan
otroselementos?
comoliderazgo
o integridad "

4 (1 y3V )

3(
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51,2V )

3111Py21.11
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,

4
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Cinco Días

temadegestiónderiesgos
;

de la integracióndelsistema
degestiónderiesgos ,

del
controlinterno

y

de la

auditoríainterna
y , porúltimo

,

delcumplimiento delas
expectativas deloscomitésde
auditoríaparacumplirsu
funcióndesupervisión.

Porúltimo
,

acerca delos
factoresexternos

,

De la

Torreapuntó el

cumplimiento delasexpectativasdelos
distintosgruposdeinterés
conrespecto a la fiabilidad
de la

información
presentada

y

de la importancia de la

año .
Peroeso lo decidirá la CNMV?.

De
la Torreexpusoloscambiosprofundos
queseproduciránenloscomponentes
de la supervisión ,

enlosobjetivosde la

informaciónfinanciera
y

en el nivel
organizativo . LaspropuestasdelGrupode
TrabajodeExpertoscreadopor la

CNMVcontemplaunmarcode
referencia delSCIIFparaayudar a las
entidades a comparar y

contribuir a que
searmonice la información a publicar

y
queestábasadoenCOSO.
Igualmente ,

unasguíasdeapoyopara
facilitar a lasentidades la

elaboraciónde
la

información a difundirenlos
mercados sobresuSCIIF

y

desarrollar la

funcióndesupervisión delSCIIFporparte
delcomitédeauditoría . Otrade la

propuestahabladelinformeespecialdel
auditorexternosobre la información
relativa al

SCIIF . Enestecasosepide
elaborarunanormatécnica

y

unformatode
informe . Losincumplimientos ,

unavez
queentrenenvigor lasnormas

,

traerán
consigosancionesquepuedenser
importantes ,

comomultas
,
suspensiónen

el ejerciciodelcargo ,

etc . Enconcreto
,

constituirán infraccionesgraves la
falta

deelaboración o depublicacióndel
IAGC

,

asícomolasomisiones o losdatos
falsos o engañosos.

Sistemadecontrol
Para el

sociodeKPMG
,

la
filosofíadel

nuevomarcoreguladorenmateria de
controlinternobusca tenercontrolados

s riesgos denegocioparaconseguir el

éxito
,

"

yaqueasumirriesgosdeforma
inteligente esbueno

y

loscontroles
facilitan

el cumplimento delosobjetivos "

. A

sujuicio ,

unadelasimplicacionesclaras
delcambioregulatorioseráque la

principalresponsabilidaddelComitéde
Auditoríaresideen

la supervisióndel
sistema decontrol internoengeneral y

de
la

informaciónfinanciera
y

la gestiónde
riesgosenparticular.

Ladirecciónde la empresa será la

encargadadeestablecer el sistemade
control

y

deasegurarse dequefunciona
,

"

lo

querequiereunaadecuada
documentación

"

. Porsuparte ,

el
comitéde

auditoríadetermina si el sistemade
control internoestablecido por la

dirección
esefectivo . Porúltimo

,

la dirección
,

la

auditoríainterna
,

otrosespecialistas
independientesy

el auditorexterno
obtienen lasevidenciasnecesarias.

Durantesuintervención
,

De la

Torre
pusoénfasisen la necesidaddequeuna
supervisiónadecuadadeldiseñodel
SCIIFrequerirádocumentación previa
elaboradapor la

dirección
y queestará

relacionadacon
la

identificaciónde
objetivos ,

riesgos y

controlesasociados.

CineoDias.com
-.Vídeo en la WEB

mejorade la transparencia
antelosmercados.

El encuentro fue
clausurado porAntonioFornieles

,

socioresponsable de
Auditoría deKPMGen
EspañaAudit Committee Institute.
Desdesupuntodevista

,

la

regulaciónpor sí solanoes
suficiente .

" Senecesitaun
equilibrio y

una
contribucióndeotroselementos
como el liderazgo ,

la

integridad ,

etc.
, paraque la

alta
dirección

y

el comitéde
auditoríahagansutarea

,

sin
dejar el negociodevista "

.
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