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Eldirector financiero ganapoder  rsimw
en los consejos de administracion 2=z

INFORME pwe/ £| 80% de las comparifas asegura que el responsable de finanzas ha reforzado su protagonismo

asegura que es imposible.

Mientras se reduce la

S 4 i i 4 A : 4 o exposicién alos
enelmaximo drgano de gobiermo, ya que la gestidn de la liquidez y de riesgos es clave en época de crisis. crécitos,que Siguen sendola
principal via de financiacion,
Expansién. Madrid aumenta la emision de bonios.

Empresas sobresalientes so-
bre el papel, pero que acaban

LA OPINION DE LOS TESOREROS

Durante la crisis, el

enquiebraporunamalages-  >Actividades que mayor valor aportan al negocio >Actividades en niimero de paises 40% de las empresas
tién de latesoreria. Sialgoha Enporcentaje. ha intentado aumentar los
demostradola crisis durante ~ Enporcentaje. De3ald Della50 excedentes de efectivo para
los tltimos dos afios, es que Relacién conlos bancos NS — 3 hacer frente a contingencias.

saber utilizar los recursos fi-
nancieros de una compafiia
es tan importante como au-
mentar las ventas o reducir
los costes. Por eso, el 80% de
las empresas de todo el
mundo considera que el pa-
pel del director financiero
ha cobrado importancia, so-
bre todo entre los miembros
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En Espafia, las grandes

compafifas trabajan, de
media, con mas de diez
bancos, aunque el niimero se
ha reducido durante la crisis.

incluso, de papel comercial,
Se trata de diversificar las

del consejo de administra- Otros 8 ) : . fuentes de capital paraasi ga-
cién, que prestan m4s aten- 0 x4 0 8 100 Gegonihilidad de financiacion durante rantizar la existencia de
cién a esta figura clave de . | . lacrisis “missculo financiero.
cualquier empresa, seginse  *Principales prioridades de los tesoreros en la actualidad En porcentaje. " Los tesoreras también han
desprende del informe La  Enporcentaje. . . il Més diffcildeobtener 1 remmentado su vigilancia
gestion de la liquidez durante Financiacion IR mmuanece B ———— 8 obrelascalificaciones credi-
la crisis, elaborado por la Gestion dea posicion  IEG_—G—G - * ticias €, incluso, analizan los
consultora Pricewa- Nuevas tecnologias/sistemas - I EEEMNEEEGNG._-G derivados financieros, ins-
terhouseCoopers (PwC). Liquidez eN— trumentos que, al usarse sin
“El tesorero tiene més visi-  Gestién delriesgofinanciero S el suficiente conocimiento
bilidad en las empresas y més Gestién deiesgo de divisas SN . sobre su funcionamiento,
influencia”, explica Cayeta- Mejores de las polfti_cg'sde gestion de riesgos NMAUED Mas facil Imoosible fueron, en parte, los deto-
no Soler, socio de PwC res- Previsién de fujos de efectivo NN e obtener ninginprede  nantes dela crisis.
ponsable de Consulting. Sin Contabiidad s 2 ‘
embargo, y a pesar de contar Banca global Distribucion geografica
con un mayor protagonismo 0 20 4 60 80 En un estudio mas detallado

en las compafiias, solo el 20%

>|mpacto de la crisis financiera en los equipos de tesorerfa

>Modelo adoptado por la funcién de
tesoreria pta o

por paises, aunque las-com-

de los directores financieros En porcentaje. Enporcentaje. pafiias espafiolas cuentan
ha visto como aumentaban mAumenta 85 Permanece igual - Disminuye mCentrodecostes M Centro valor afiadido con departamentos de teso-
Centro beneficios

sus recursos para hacer fren-
te a la crisis, ya que también

Atencion del consejo de administracion  ———AARINGE
Percepcion del valor afiadido por fa funcion de tesorerfa | uE————RRAAES:

Despuésdefacrisls IEEEGSHENEAHARENSS.

reria mds pequefios que las
de sus vecinos eurdpeos,

se han visto afectados por la Interés prestado por fas unidades de negocio AEE———————— Durante a crisis IEEEERSERRCENEERET; . acostumbran a trabajar con
necesidad del recorte de gas- Presupuesto de fesoreria INMNTEERSSRITRNERSITRAS : Antesde lacrisis - FESNEENERSEGSNIRURNNG | U0 Iayor nimero de bancos
S, este sentido, Sol 0 2 4 6 8 100 0w 4 e 8 w0 2l vez, par ;"Cdima fiehdie?y

n este sentido, ler ase- — _ B aungque ndencia na si-
gura que es imprescindible ~ "ven PioswateouseDoogers B 46 decreciente en los ltimos
“cambiar el enfoque del de- tres afios. Aun asi, s6lo las
partamento de tesorerfa”, yetano Soler explica. que las compaiiias alemanas cuen-

evolucionando de la conside-
racién de centro de coste ala
de un drea gue aporta valor
afiadido. El 34% de las com-
paiifas dedica menos de
500.000 euros a las activida-
des de tesoreria, frente a un
13% que invierte més de cin-

" entidades financieras traba-
jaban con las empresas hace
unos afios pensando en el
largo plazo y de una forma
global, mientras que ahora
prefieren analizar cada pro-
yecto corporativo a financiar
por separado. Sin embargo,

tan con una diversificacién
bancaria mayor, ya que en
Estados Unidos, Ttalia, Suiza
0 Bélgica las grandes compa-
fifas utilizan menos de nueve
entidades para sus activida-
des principales de financia-
cion.

comillones de euros. es trabajo del director finan- El gran reto para los equi-
ciero utilizar todas las herra- pos de tesoreria ahora es se-
Inversién mientas a su alcance, comola . guir profundizando en un

El socio de PwC considera
que en los préximos afios se-
guird aumentando el presu-
puesto dedicado a la gestion
de Ia liquidez, sobre todo, en
la partida de nuevas tecnolo-
glas. En opinion de Soler, las
empresas actualmente estin

Cayetano Soler, socko de PWC responsable de Consulting.

diversificacion bancaria, pa-
ra asegurarse de que la rela-
cién con las entidades no es

., tan especifica y sigue siendo

global para el conjunto de la
compafiia,

De hecho, la gestion del
riesgo se asocia cada vez mis

media de entre cuatro y diez
bancos para la gestion de la

mayor papel activo del direc-
tor financiero en el proceso
de toma de decisiones, de
forma que “no sélo sean ana-
lisis mecanicos, sino que
aporte cdmo tiene que res-
ponder ta empresa ante de-
terminados riesgos”, asegura

incorporando procesos con a la vigilancia de la relacién  -posicién, sobre-todo, porque - Cayetano Soler. Por ejemplo,
el objetivo de optimizar el ac- de las empresas con las enti- - el 63% considera que la dis-" - lafuncién del tesorerono so-
ceso a tado tipo. de datos de real Io que da lugar a poder  afios, pasando de un 35% a - dades financieras, impres- ponibilidad de financiacién - “lo pasa por advertir qué ries-
forma répida e al muchos escenarios -un 76% laproporcién'de di-  cindibles-para la gestién del - se ha reducido durante-los ' . gos existenen una operacién
mismo tiempo que permiten - posibles antes de acometer. rectivos que considera muy - circulante. E1 43% de las . diltimos dos afios e, incluso, - . condivisas, sino que también
introducir datos en-tiempo . cualquier proyecto o tomar _ importante utilizar estasdos  compaiiifas trabaja con una.  un 5% considera que es im-  se busca su implicacién a la:”
_ ) unadecisién estratégica. herramientas para optimi- posible lograr el apoyo delas  hora de disefar el procedi-

Aspectos olvidados en  zarlosrecursosdelacompa- - o entidades. miento a seguir e identificar
H 3.4% de las firmas época de bonanza, como la  fifa, P Segim ch'_d 0% Aunque los préstamos si-  las mejores férmulas para
dedica menos gestion del capital circulante De hecho, el informe de delos mh_‘,ns“ guen siendo la primera linea  evitar los riesgos cambiarios
de 500.000 euros o las posiciones bancarias, PwC dedica un capitulo es-  Clave la gestion del de financiacién paraunaem-  , por qué no, incluso tener
a las actividades han duplicado su protago-  pecial slo a la relacién del ~ capital circulante presa, traslacfisis,haganado  un apunte positivo en las
de tesoreria nismo en los dltimos dos  tesorero con los bancos. Ca-  para afrontar la crisis  peso la emision de bonos e,  cuentas del grupo.
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