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Larotacion del auditor
en las grandes em;

i?

1 historiador griego Plutarco
relata como un politico roma-
no se enamoré de la mujer de
Julio César. El emperador, a
pesar de estar convencido de la fideli-
dad de su esposa, la reprobd ptiblica-
mente pues consideraba el mero
hecho de suscitar tal sospecha como
algo ya reprobable. Ese acto paso a la
posteridad con la famosa frase “la
mujer del César no s6lo ha de ser
honrada, sino también parecerlo”..

De alguna manera, esa expresion
podria aplicarse al deseo de muchas
empresas tendente no sélo a garanti-
zar, con su informacion, la defensa de
los intereses de sus accionistas y
otros participes, sino también a la-
brarse una buena reputacion en esos
mismos términos.

De todos es bien sabida la vital im-
portancia que tiene para los merca-
dos disponer de una informaciéon
transparente, veraz y fidedigna. Baste
con citar los recientes y lamentables
casos de las alteraciones en las cuen-
tas ptblicas de Greciay de Hungria y
sus nefastos efectos para el resto de
los paises europeos.

Por tanto, si la figura del auditor
ha sido creada para garantizar que
esa informacion se halle libre de
errores, ya sean intencionados o no, ¢

independientemente de su nombre,
si se supone que la firma realiza su
trabajo de forma correcta por las
meras exigencias legales que implica
esta profesion, cabria preguntarse
por los efectos de un cambio de
firma auditora de andloga cualifica-
cién y tamano.

Aunque no de modo unanime, la
investigacién académica parece suge-
rir que el cambio de auditor tiene
consecuencias negativas en la calidad
de informacién, principalmente, por
la existencia de una curva de apren-
dizaje que exige el transcurso de va-
rios afios hasta adquirir un conoci-
miento cabal de la empresa auditada.

Desde una perspectiva mas politi-
ca, el legislador espafiol y europeo
parece tener una vision divergente,
considerando que el mantenimiento
de una relacién prolongada con el
auditor puede conducir a una relaja-
cion de este dltimo en el cumpli-
miento de su cometido. La compara-
cién de estos dos enfoques y las di-
vergentes conclusiones a que cada
uno de ellos conduce, plantea, por
tanto, la pregunta en otros términos:
¢puede ser el buen gobierno corpora-
tivo un elemento relevante a la hora
de explicar la decisién de cambio de
auditor?

Nuestros principales codigos de
buen gobierno (Olivencia, Aldama, el
Cédigo Unificado de Buen Gobierno)
v la mayoria de los c6digos promul-
gados en otros paises, presentan
como denominador comin la con-
cepcién del consejo de administra-
cién como piedra angular del gobier-
no corporativo y el empefo por im-
pulsar su adecuado funcionamiento
e independencia.

Podriamos decir, que una adecua-
da actuacion del consejo de adminis-
tracion se estructuraria en torno a
cuatro caracteristicas correctamente
combinadas: tamaiio, independencia,
actividad y estructura de comisiones.

Por tanto, a tenor de las recomen-
daciones de buen gobierno, se confi-
guraria un consejo de administra-
cion, caracterizado por un tamano
intermedio (posiblemente no inferior
a 5y no superior a 15 miembros), con
significativa presencia de consejeros
independientes y un ritmo periédico
de reuniones (en torno a una reu-
nion mensual). En esta misma linea
se estructuraria el comité de audito-
ria.

La comparacién de este perfil ideal
de consejo de administracion con los
27 cambios de auditor llevados a cabo
entre 2004 y 2007 por las empresas
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espafolas cotizadas, revela ilustrati-
vas regularidades.

En general, esos cambios de audi-
tor tuvieron como destino firmas au-
ditoras con un nivel de calidad anélo-
go ala auditora origen.

Asimismo, se observa una mayor
rotacion del auditor en empresas con
consejos de tamaio intermedio (en
torno a los 10 u 11 consejeros), con
presencia relevante de consejeros in-
dependientes, tanto en el consejo de
administracién como en el comité de
auditoria y un nivel de actividad im-
portante en ambos érganos.

En consecuencia, cabria decir que
son precisamente esos consejos de ad-
ministracién mas acordes con las re-
comendaciones de buen gobierno los
mas proclives a tomar la decision de
cambio de auditor, decisién que -en
todo caso- requiere no pocas dosis de
fortaleza. Al igual que la mujer del
César, las grandes empresas espailo-
las, no sélo se esfuerzan por desarro-
1lar su negocio con honradez, sino
que con el cambio de auditor, estan
enviando una sefal al mercado para
tratar también de parecerlo.

* Ganadores del Premio AECA de
Articulos sobre Contabilidad y
Administracion de Empresas 2010
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