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El informe de gestion de

cotizadas debe revisarse

_k0s auditores creen que este informe, que deben presentar las cotizadas, abarca
demasiadas cuestiones y “hay que dotarlo de un valor algo mas que retérico”

Maria A.Caro. Madrid
“Los informes de gestion de
cotizadas est4n siendo desna-
turalizados con el paso del
tiempo”. Asi lo afirmé Rafael
Camara, presidente del Insti-
tuto de Censores Jurados de
Cuentas de Espaiia (Icjce) y
socio de Deloitte, en la jorna-
da Control interno: un enfo-
que estratégico, organizada
..por la Asociacion para el Pro-
greso de la Direccién (APD) y
la citada firma de servicios
profesionales.

Segun Camara, el informe
de gestion que estan obligadas
a presentar las cotizadas “hay

" que dotarlo de un valor algo
mas que retdrico”, abarca de-
masiadas cuestiones, “algu-
nas relevantes y otras no tan-
to”.

Lanormativa establece que

dicho informe de gestioén de- -

be ser una exposicién fiel so-
bre la evolucion de los nego-

“mios y la situacion de la socie-

dad, “junto con una descrip-

cién de los prin-

cipales riesgos e
incertidumbres
a los que se en-
frenta”. Se trata
de un analisis
_ tanto de infor-

macion de indo-
le financiera como no finan-
ciera, como las cuestiones
medioambientales o relacio-

- jgadas conel personal.
El socio de Deloitte hizo -

una exposicion de marco re-
gulatorio en control interno y
«destaco que “se estd dando un
paso importante hacia la con-
fianza”. Asimismo insisti6 en
que “no esta de acuerdo con
que haya un exceso de regula-
cién” y que lo que ahora son
recomendaciones se conver-
tiran en obligaciones. “Espa-
fia avanzaen exigir ese mayor
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control interno alas empresas
cotizadas, en linea con otros
paises”, apunto.

En cuanto a como debe én-
tenderse el control interno en
las organizacionesy CAmara
sefiald que “es una herra-
mienta y no un fin en si mis-
mo”. En lamisma linea se ma-
nifest6 el director financiero
de Enagas, Diego Reina,
apuntando que “la herra-
mienta per se no soluciona
nada sino quienes la mane-
jan” y la compafiia debe mos-
trar un firme compromiso
por el control interno y la ges-
tion del riesgo, con el apoyo
delaaltadireccion.

Por su parte, el ex presiden-
te de laCNMV y actual presi-
dente del Comité Técnico
Asesor del Ibex 35, Blas Cal-
zada, destacd que la empresa
debe asumir niveles de riesgo
“aceptables” si quiere ganar
rentabilidad. “Una empresa
que no acepta riesgo nova a

ganar en rentabilidad, hay
que tomar cierto nivel de ries-
g0 y tomar precauciones
cuando se esté por encima de
unnivel aceptable”.

Calzada destacé que la va-
loracién del riesgo resulta
fundamental para tomar de-
cisiones sobre comprasy nue-
vas inversiones. En referencia
a la estrategia para nuevas in-
versiones, apunto que “cuan-
do una comisién del consejo
de administracién se encarga

* de la estrategia, no quiere de-

cir que elabore la estrategia,
sino que observa las desvia-
ciones sobre lamisma”. En es-
te sentido, apunt6 que la es-
trategia ha de elaborarse por
el consejo globlamente o en
juntay mirar los riesgos de las
inversiones.

El ex presidente de la
CNMV insistié en que los
proyectos de crecimiento em-
presarial deben ser tomados
“dentro de la l6gica del riesgo

y esta logiea hay que montar-
la”, correspondiendo dicha
tarea al consejo de adminis-
tracién o incluso ala junta.
“El buen gobierno que no

. acabe midiendo o evitando el
riesgo no es buen gobierno”,

destacd, haciendohincapiéen
queel nivel de riesgodelaem-
presa ha de transformarse en
ciertos calculos que permitan
al consejo tomar decisiones
sobre inversiones y sobre la
proyeccion de futuro.

Calidad de lainformacién
En cuanto a la perspectiva de
control interno desde una en-
tidad financiera, el director de
control de gestion de Banco
Sabadell, Fernando Herraiz,
explicé que tras la época de
crecimiento organico de la
entidad, a través de compras,
pudieron observar que “lain-
formacion financiera exter-
namente erabuena peronolo
era internamente”. Es decir,
se pudo constatar que el nivel
de calidad de la informacién
financiera era aceptable des-
de el punto de vista regulato-
rio, pero insuficiente para la
Optima gestion del negocio.
Entre otras deficiencias,
comentd que habia “demasia-
da volatilidad” en los resulta-
dos intermedios, con una pér-
dida de credibilidad en los re-
sultados detallados, con el
riesgo de que sefiales de alerta
pasen inadvertidas. “Habia
ineficiencias dentro del de-
partamento financiero por-
que gente de un alto nivel es-
taba corrigiendo errores en
vez de ocuparse de la marcha
del negocio”, apunté. Para pa-
liar esta situacion, Herraiz ex-
plicé que la entidad inicié un
proceso de refuerzo de los
controles en la cadena de re:

porting.
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