
El informedegestiónde
cotizadasdeberevisarse

auditorescreenqueesteinforme
, quedebenpresentarlascotizadas

,

abarca
demasiadascuestiones

y

"

hayquedotarlodeunvaloralgomásqueretórico' :

MaríaA.CaraMadrid
" Losinformesdegestiónde
cotizadasestánsiendo
desnaturalizados con el pasodel
tiempo

"

. Así lo afirmóRafael
Cámara

, presidente del
InstitutodeCensoresJuradosde
CuentasdeEspaña ( Icjce )

y

sociodeDeloitte
,

en la

jornadaControlinterno : un
enfoqueestratégico , organizada

42r la Asociaciónpara el

Progresode
la Dirección

(

APD
)

y

la citadafirmadeservicios
profesionales.

SegúnCámara
,

el informe
degestiónqueestánobligadas
a presentar lascotizadas "

hay
quedotarlodeunvaloralgo
másqueretórico "

,

abarca
demasiadascuestiones

,

"

algunas relevantes
y

otrasno
tanto

"

.

Lanormativaestableceque
dichoinformedegestión
debeserunaexposiciónfiel
sobre la evolucióndelos

nego--ellos
y

la situaciónde la

sociedad
,

"

juntoconuna
descripción delos
principalesriesgos e

incertidumbres
Control

a losqueseen-
internonnta

herramienta ,frenta
"

. Setrata
iirdinengdeunanálisis

mismo .tantode
información de

índole financieracomono
financiera

,

comolascuestiones
medioambientales o

relacio&das
con el personal.

El sociodeDeloittehizo
unaexposicióndemarco
regulatorioencontrolinterno

y

,destacóque
" seestádandoun

pasoimportantehacia la

confianza
"

. Asimismo insistióen
que

" noestádeacuerdocon
quehayaunexcesode
regulación

"

y que lo queahorason
recomendacionesse
convertiránenobligaciones .

"

Españaavanzaenexigiresemayor

Imagende la BolsadeMadrid .
/ JMCadenas

control interno a lasempresas
cotizadas

,

enlineaconotros
países

"

, apuntó.
Encuanto a cómodebe

entenderse
el control internoen

lasorganizaciones ,

Cámara
señalóque " esuna
herramienta

y

nounfinen sí

mismo
"

. En la mismalínease
manifestó el director financiero
deEnagás , DiegoReina

,

apuntando que "

la

herramientapersenosoluciona
nadasinoquienes la

manejan

"

y

la compañíadebe
mostrarunfirmecompromiso
por el control interno y

la

gestión delriesgo ,

conel apoyo
de la altadirección.

Porsuparte ,

el ex
presidente de la CNMV

y

actual
presidentedelComitéTécnico
AsesordelIbex35

,

Blas
Calzada

,

destacóque la empresa
debeasumirnivelesderiesgo
"

aceptables
"

si quiereganar
rentabilidad .

" Unaempresa
quenoaceptariesgonova

a

ganarenrentabilidad
, hay

quetomarciertonivelderies
go y

tomarprecauciones
cuandoseestéporencimade
unnivelaceptable

"

.

Calzadadestacó que la

valoracióndelriesgoresulta
fundamentalparatomar
decisiones sobrecompras y

nuevas inversiones . Enreferencia
a la estrategia paranuevas
inversiones

, apuntóque "

cuandounacomisióndelconsejo
deadministraciónseencarga
de la estrategia ,

noquiere
decirqueelabore la estrategia ,

sinoqueobserva las
desviacionessobre

la misma "

Enestesentido
, apuntóque la

estrategiahadeelaborarsepor
el consejogloblamente o en
junta

y

mirarlosriesgosdelas
inversiones.

El expresidentede la

CNMVinsistióenquelos
proyectosdecrecimiento
empresarialdebensertomados

" dentrode la lógicadelriesgo

y

estalógicahayque
montarla

"

, correspondiendodicha
tarea al consejode
administración

o inclusoalajunta.
"

El buengobiernoqueno
acabemidiendo o evitando el

riesgonoesbuengobierno
"

,

destacó
,

haciendohincapiééri
que el nivelderiesgode la

empresahadetransformarse en
ciertoscálculosquepermitan
al consejotomardecisiones
sobre inversiones

y

sobre la

proyeccióndefuturo.

Calidadde la información
Encuanto a

la perspectivade
control internodesdeuna
entidadfinanciera

,

el directorde
controldegestióndeBanco
Sabadell

,

FernandoHerraiz
,

explicóquetras la épocade
crecimientoorgánicode la

entidad
,

a travésdecompras ,

pudieronobservarque
"

la

informaciónfinanciera
externamente erabuenaperono lo

erainternamente "

. Esdecir
,

sepudoconstatarque el nivel
decalidadde la información
financieraeraaceptable
desde el puntodevista
regulatorio

, peroinsuficiente para la

óptimagestióndelnegocio.
Entreotrasdeficiencias

,

comentóquehabía "

demasiada volatilidad " enlos
resultadosintermedios

,

conuna
pérdidadecredibilidad enlos
resultadosdetallados

,

con
el

riesgodequeseñalesdealerta
pasen inadvertidas .

" Había
ineficienciasdentrodel
departamento financiero
porquegentedeunaltonivel
estabacorrigiendoerroresen
vezdeocuparsede la marcha
delnegicio "

, apuntó . Para
paliarestasituación

,

Herraiz
explicóque la entidad inicióun
procesoderefuerzodelos
controlesen la cadenade
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