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El riesgofiscal
, prioridad

delcomitédeauditoría
? UnestudioelaboradoparaErnst&Youngdestaca la preocupacióndelcomitéde

auditoríaporloscambiosfiscales . Seprevéreforzarlazoscon el director financiero.

MaríaA.Caro . Madrid
Unadelasmayores
preocupaciones actualesdedos
comitésdeauditoríason los
cambiosfiscales

,

sobretodo lo

relacionadoconpreciosde
transferencia

,

dondese
esperaqueseintensifiquen las
investigaciones y

lasmultas.
Laencuestaelaboradapor

TapestryNetworkspara
`Ernst & Young, Insightsfor
EuropeanAuditComittees

,

destacaqueademásdelas
modificaciones fiscales

,

el

refuerzodelasleyes
antimonopolio y

la mejorade la gestión
deriesgosfiguracomo
prioridad enlasagendasdelos
comités.

EXPANSI?Nhacharlado
conJoséDíazMorales

,

responsabledeControl Interno
,

GestióndeRiesgos y

Gobierno Corporativo deErnst &

Young (

E&Y
) ,

sobrelas
tendencias

y

nuevosretosque
afrontan loscomitésde
auditoria

,

asícomosobrelosdatos
másrelevantes
delestudio.

Yanosólopor
evitar el fraude
fiscalsinopor
lasnecesidades
presupuestarias
de la

Administracióndecubrir el déficit
,

"

hayquesermuchomás
exigente con la revisióndetodas

lilasnormasfiscales
y

presentarreclamaciones mucho
más `agresivas'queantes "

,

señala el experto . "Aloscomités
deauditoría leshasupuesto
que la relacióncon el director
fiscal

, quenoeramuy
cercana

,

setengaqueestrechar
profundamente

"

. Los
encuestadosprevénmás
inspeccionesfiscales

,

consanciones
máselevadas

,

asícomomayo
resexigenciasenlosacuerdos
detransferpricing.

Otradelasprincipalescon
1105-

LOS mayores

riesgos

regulatorios
incrementan

la supervisión.

Lacomposición deloscomitésno

clusionesdelestudioes la

faltadepreparacióndelos
comitésparasupervisar
algunosdelosriesgosquese
presentanconloscambios
regulatorios . El expertodeE&Y
destacaque "

aunque la

composicióndeloscomitésnoes
la óptima ,

hahabidouna
evolución importante

"

. Sobrelas
carenciasdelcomité

, apunta
quecuando faltan
especialistas enáreasconcretasseestá
tratandoderecurrir a

expertosexternos o a apoyo
internoenlascompañías .

" No
siendoóptimasu
composición sí hayunareacciónpor
suparteparaabordar el

problema
, apoyándoseen

externos o concomunicación
interna

"

, subraya.
DíazMoralessemuestra

partidariodecrearcomités
específicos

" ahídonde la

especificidad lo demande "

. En
estesentidoafirmaquelosco

kai
esóptimaperohaevolucionado.

mitésmáshabitualesson
Auditoría

y Cumplimiento ,

Nombramientos
y

Retribuciones
,

y

el deEstrategia . A

partirdeahísesituaría el de
Riesgos y

otrosmás
específicos . Encompañíasdemayor
tamaño o ensectoresmuy
especficios ,

como
Telecomunicaciones

, podríanser
necesariosmáscomités

.
Enalgunas

organizaciones seempiezan a

crearcomitésespecíficos
para el seguimientodelos
aspectosderesponsabilidad
corporativa.

Con la expansióngeopafi
cadelascompañías ,

sobre
todocon la entradaen
mercadosemergentes ,

hasurgido
unanuevatendencia

, queca
davezseponemásen
práctica sobretodoporlasgrandes
compañías . Setratade la

entradaenloscomitésde
profesionalesdeestospaíses
emergentes . DíazMoralesexplica

que ,

enocasionessinserlas
compañíasconscientesde
ello

,

lasdiferenciasculturales
llevan a actuacionesmal
vistas

, porcostumbre o

tradición
,

e inclusoperseguidas
legalmente ,

entrandoen
conflictocon la normativa
antisoborno delpaís . Porello

,

" seha
tenidoquehacerunesfuerzo

paraentendercómooperan
losdistintosmercados e

incorporaragentedeesos
paises enlosconsejos

"

.

Sugerencias
Losparticipantesen el

estudiosugierenquelos
"

comités
deauditoría deberían
asegurarse deque la comunicación
entre lasempresas y

las
autoridadesreguladorases
efectiva

y
,

encasodehaber
operaciones significativasenpaíses
emergentes , queseincluyan
cornomiembrosdelos
consejos

o deloscomités a

profesionales deestospaíses.
Además

,

destacanque
resultaclavereforzar nosólo el

papeldeldirectorfinanciero
,

sinodetodo el equipode
auditoríainterna

y

deotros
canales

,

sobre todo lo
referente

a canalesdedenuncia
( whistleblowing )

. Porotra
parte , aboganpor "

supervisar
demaneraexhaustiva
determinados controlescríticos

;

y

pedirasesoramientoexterno
paraprobar la solidezdel
marcodecontrol "

.

Laidentificación deriesgos ,

deformaglobal , pasa a seruna
delastareasclavedelos
comités . Unafunción

,

sinduda
,

de
grancomplejidad .

"

Hayque
pedirplanificaciónperohay
queentenderque a los
comitésdeauditoría lesllueven
muchascosas "

, apostillaDíaz
Morales

,

insistiendoen la

ardua tareade ' ver el bosque' y

detectar el mapaglobalde
riesgosde la compañía.
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