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"El riesgo fiscal, prioridad
- del comité de auditoria

“# Un estudio elaborado para Ernst & Young destaca la preocupacion del comité de ,
auditorfa por los cambios fiscales. Se prevé reforzar lazos con el director financiero.

que, en ocasiones sin ser las
compafias conscientes de
ello, las diferencias culturales
llevan a actuaciones mal vis-
tas, por costumbre o tradi-

Maria A.Caro. Madrid
{Una de las mayores preocu-
paciones actuales de los comi-
tés de auditoria son los cam-
~bios fiscales, sobre todo lo re-

lacionado con precios de cion, e incluso perseguidasle-
transferencia, donde se espe- galmente, entrando en con-
ra que se intensifiquen las in- flicto con la normativa antiso-
vestigaciones y las multas. - borno del pais. Porello, “se ha

tenido que hacer un esfuerzo
para entender como operan
los distintos mercados e-in-
corporar a gente de esos pai-

La encuesta elaborada por
Tapestry Networks para
W3 rnst & Young, Insights for
European Audit Comittees,

destaca que ademas de las ses en los consejos”.

modificaciones fiscales, el re- i

fuerzo de las leyes antimono- Sugerencias :

polio y la mejora de la gestion Los participantes en el estu-
* deriesgos figura como priori- dio sugieren que los ‘comités

dad en las agendas de los co- de auditoria deberian asegu-

mités. rarse de que la comunicacion

EXPANSION ha charlado
con José Diaz Morales, res-
ponsable de Control Interrio,
'Gestion de Riesgos y Gobier-
no Corporativo de Ernst &
Young (E&Y), sobre las ten-

wy. dencias y nuevos retos que
™ afrontan los comités de audi-

entre las empresas y las auto-

ridades reguladoras es efecti-~

., vay, en caso de haber opera-

z & ciones significativas en paises
§ emergentes, que se incluyan
5 como miembros de los conse-

jos o delos comités a profesio-

La composicién de los comités no es éptima pero ha evolucionado.

toria, asi como sobre los datos
mas relevantes
delestudio.
Yanosolo por
evitar el fraude
fiscal sino por
las necesidades
presupuestarias
de la Adminis-
‘tracién de cubrir el déficit,
“hay que ser mucho mas exi-
“gente con la revision de todas
*las normas fiscales y presen-

tar reclamaciones mucho

‘Tnas ‘agresivas’ que antes”, se-
fiala el experto. “A los comités
.de auditoria les ha supuesto
.que larelacién con el director
fiscal, que no era muy cerca-
na, se tenga que estrechar
-profundamente”. Los encues-
. ‘tados prevén mas inspeccio-

‘mes fiscales, con sanciones
mas elevadas, asi como mayo-
res exigencias en los acuerdos

clusiones del estudio es la fal-
ta de preparacién de los co-
mités para supervisar algu-
nos de los riesgos que se pre-
sentan con los cambios regu-
latorios. El experto de E&Y
destaca que “aunque la com-
posicion de los comités no es
la 6ptima, ha habido una evo-
lucién importante”. Sobre las
carencias del comité, apunta
que cuando faltan especialis-
tas en dreas concretas se esta
tratando de recurrir a exper-
tos externos o a apoyo inter-
no en las compafiias. “No
siendo Optima su composi-
cién si hay una reaccién por
su parte para abordar el pro-
blema, apoyandose en exter-
nos o con comunicacion in-
terna”, subraya. :
Diaz Morales se muestra
partidario de crear comités
especificos “ahi donde la es-

mités mas habituales son
Auditoria y Cumplimiento,
Nombramientos y Retribu-
ciones, y el de Estrategia. A
partir de ahi se situaria el de
Riesgos y otros mas especifi-
cos. En compatiias de mayor
tamafio-0 en sectores muy €s-
pecficios, como Telecomuni-
caciones, podrian ser necesa-
rios mas comités. En algunas
organizaciones se empiezan a
crear comités especificos pa-

-1a el seguimiento de los as-

pectos de responsabilidad
corporativa.

Con la expansion geografi-
cade las compaiias; sobre to-
do con la entrada en merca-
dos emergentes, ha surgido
una nueva tendencia, que ca-
da vez se pone mas en practi-
ca sobre todo por las grandes

‘compaiiias. Se trata de la en-

trada en los comités de profe-

nales de estos paises.
Ademas, destacan que re-
sulta clave reforzar no sélo el
papel del director financiero,
sino de todo el equipo de au-
ditoria interna y de otros ca-
nales, sobre todo lo referente
a canales de denuncia
(whistleblowing). Por otra
parte, abogan por “supervisar
de manera exhaustiva deter-
minados controles criticos; y
pedir asesoramiento externo
para probar la solidez del
marco de control”, -
Laidentificacion de riesgos,
de formaglobal, pasaaser una
delas tareas clave de los comi-
tés. Una funcidn, sin duda, de
gran complejidad. “Hay que
pedir planificacién pero hay
que entender que a los comi-
tés de auditoria les llueven
muchas cosas”, apostilla Diaz
Morales, insistiendo en la ar-
dua tarea de ‘ver el bosque’ y

detransferpricing. pecificidad lo demande”. En  sionales de estos paises emer- - detectar el mapa global de
“ Otradelasprincipalescon-  estesentidoafirmaquelosco- - gentes. Diaz Morales explica -~ riesgosdelacompafifa.
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