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JEREMYNEWMANConsejerodelegadodeBDO
" Laauditoríanoha
contribuido a la crisis "

MIGUELÁNGELGARC?A VEGA

Son lossiguientesensubirse al

estradodelosacusados
. Después

delasagencias derating ,

los
bancos

,

losfondosdealtoriesgo (

hedge funds)
y algunasautoridades

desupervisión ,

leshatocado el

turno . Lasauditoras
,

hastaahora
,

sehabían libradodedar
explicacionessobresuresponsabilidad
en el desastrefinanciero que
padecemos . Sinembargo ,

Bruselas
noquierequesevayanderositas.
Paraellohapuestosobre la mesa
el LibroVerde con el educativo
títulodePolíticadeauditoría :

lecciones de la

crisis,

con el que
pretende reformar el mercado
auditorenEuropa , cuya
independencia

y

fiabilidadensusinformes
,

según la Comisión Europea ,

presentamuchasdudas . Defondo
,

unamedidadegrancalado .

Terminar con el oligopolio
controlan el 70%%del mercado que las
cuatrograndes firmas

(

KPMG
,

Deloitte
, PricewaterhouseCoopers y

Ernst & Young )
,

conocidascomo
BigFour

, ejercenenEuropa.
A esteescenario acudeJeremy

Newman
, responsable deBDO

,

la

quintaauditoradelplaneta ,

a

quienestapropuestaeuropea le

cuadracomounbalance
.Aunque

de él tambiénseesperanalgunas
respuestas.

Pregunta . Con la experiencia
depodermirarpor el espejo
retrovisor

, ¿hastaquépuntohansido
responsables lasfirmasauditoras
de la crisisfinanciera?

Respuesta . Nosetratadeun
asuntodelasauditoras

,

sinode la

economía ensuconjunto . La
preguntarealnoes si

la auditoríaha

contribuido a la crisis
, algoque

nocreo .Laverdaderapregunta
esquéhubierapodidohacer la

auditoríanoyaparaprevenir la

crisis
,

sinopara ,

al menos
,

avisarnos dequeestasituaciónse
acercaba . Creoquesepuedeauditar
enadelante deunaforma
diferenteparaayudar a prevenircrisis
similares.

P . Sí

, peroescomplicado
entenderporqué lasauditoras

,

estando
enprimera línea

, pues
verificaban lascuentasdelosgrandes
bancos

,

fueronincapacesdever
el desastre queseavecinaba.

R
. Diríadoscosas . Laprimera

esquenadiesabía lo quese
avecinaba

. Losreguladores ,

los
bancos

,

losGobiernos.. . nadievio lo

queiba a suceder . Demodoque
esfácildecir :

" Túestabasen el

frente
y

debisteverlo "

, pero
personasqueestabanpordelante de
nosotrosno lo vieron . La
segunda

,

y

la másimportante ,

esque
actualmente la auditoríamira
muchohacia el pasado . Informa
acerca decómoestabanlascosas
haceunaño . Esunmodeloque
responde a unaépocaen la que
losnegociosnoestaban
globalizados . Peroahora la información

y

lassituaciones sucedenmucho
másrápido . El problema esque el

modelo de la auditoría noha
experimentado grandescambiosque
lo haganmáseficienteenun
mundo global y

muchomáscomplejo.
P . ¿BDOauditaba

a algunode
losbancos o entidades
americanasquenecesitó ayudapública?

R . Noauditamos a ninguna.
P . ¿Aquédebesubuenojo?
R . Escomplicado responderle.

Creoque ,

sobretodo
,

sedebe
a

que tenemos ciertos
procedimientosparaseleccionar el riesgo.

P
. Bruselashapropuestouna

bateríademedidasqueen la

práctica aumentaexponencialmente
el controlsobrelasauditoras.
¿Quéopinión le merece?

R . El LibroVerdeesbueno
para nosotros . Primero

, porque
exponeunavisióngeneralsobre
este tema

,

en el queseve la

evidente concentracióndelmercado
,

y

segundo , porque loscambios se
hacendemanera paneuropea .

Españanopuedecambiar por sí mis

"

Esfácildecir :

`Debisteverlo'
, pero

personasqueestaban
delantedenosotros
no

lo vieron "

" Laauditoríano
hacambiadopara
sermáseficiente
enunmundo
global

"

ma
,

ellasola
,

comono lo pueden
hacerAlemania o ReinoUnido.
LaUEsí puedehacerlo

, porque
sonloscambiosentodaEuropa
losquetienenimpactosenlos
países .

Y creoque si Europapresenta
propuestas paramodificar ciertos
aspectosde la industriaauditora

,

EEUUle seguirá.
P . ¿Deverdadestádeacuerdo

contodaslasmodificaciones que
plantea el LibroVerde? Esdificil
decreer

, puessuponeuncambio
radicalensunegocio.

R
. Porsupuesto quenoestoy

deacuerdocontodo . Pero
, por

ahora
,

el Libronodarespuestas ,

soloplanteapreguntas ,

y

noestoy
encontradeningunadeellas .

Algunassonbienvenidas
,
otras

seránmuydifíciles decontestar
,

y

otrasnonossuponen
preocupación

, peroésimportanteque
todasseformulen . Lapropuestade
quelasBigFournosonlasúnicas
compañías capacesdeauditar

a

grandes corporaciones me
parece unbuenplanteamiento.

P . ¿ConquécambiosdelLibro
Verdenoestádeacuerdo?

R . Noesbuenoque la firma
auditora tengaque rotarcada
cinco o seisañosdecliente . El único
paísde la UniónEuropeaconesta
políticaesItalia .

Y lo quesucede
esquecuandolascompañías
cambian

, porejemplo ,

deBDO a una
BigFour

, yasequedanensu
ámbito . Rotandoentreellas . Poreso la

concentración enel sectores
mayorenItaliaqueen el restode
paísesde la UE . Asíqueno
respaldo el sistemaderotación . Pero
ahoramismounadelascosas
másimportantes esqueseamos
capacesdeatraer a

la profesión a

personasaltamente cualificadas
,

porquepuedestener todas las
leyesdelmundo

,

toda la

regulación
, pero si notienesgente

válida
,

el negocionofunciona.
P . ¿Van a serposibleslos

cambios ambiciososqueplantea
Bruselas teniendo encuenta el

control e influenciaquelasBigFour
ejercen sobre el mercado?

R . Tengoquecreerlo . Ahora
mismo el LibroVerdeesmuy
claro

y explícito ,

dicequesolohay
cuatrograndesfuerzas

y

es
necesario haceralgo al respecto . Sé

,

porquelasconozco
, que lasBig

Fourestánendesacuerdo
. Pero

loscambios llegarán .
Nova a

suceder la semanaqueviene . Esun
proyecto a largoplazo , pero
posible . Hayleccionesqueaprender
de la crisis

;

unadeellas
, que tener

uninformedeunaBigFourno
garantiza nada.

P .
Esmuycríticoconsus

principales competidores . ¿Cómoes
surelaciónconellos?

R . Buena .Nosvemos unas
cuatro veces al año . Haymuchos
asuntosenlosquecoincidimos.
Misprecauciones acercade la

rotación
,

el excesoderegulación ,

la

estandarizaciónde la auditoría
enEuropa o la búsquedade
candidatos muycualificados lastienen
tambiénellos . Enun80%%delos
temasestamosdeacuerdo

, pero
en el restohayvisionesdistintas.

P . Pero¿deverdad el tamaño
esindispensableparaauditar

a

unagrancorporación?
R . Hagamos lo quehagamos

en el aspectode la competencia ,

vamoshaciacompañíasmás
grandes .

Y
denuevoesalgocomplejo ,

porquenecesitastenercierto
tamañoparaauditar

a algunas
grandes empresas . Ahorahayun
númerolimitadodepequeños
competidoresquepuedan
efectuarestetrabajo . EnChina

, por
ejemplo ,

el mercado crecemuy
rápido . El Gobiernochino

,

nosé
porquérazón

, quiere tenerdiez
grandesauditoras .

Ni treinta ni

cuarenta
, perotampocosolotres

o cuatro .
Y estamoscreciendoen

Chinamásrápidoqueenningún
paíseuropeo porque el

funcionamientodelmercado lo hace
posible . Cuantomásabiertoestá el

mercado
,

cuantomás justaes la

competencia , mejornosirá .
Y

cuantomásabra la Comisión
Europea el sector

, mejorpara
nosotros . Ganaremosmásqueahora.

P . ¿Esrazonablequeuna
compañía auditelosresultadosde
unaempresa

y

a
la vez le ofrezca

serviciodeconsultoría?
R

. Noesunacuestiónde
blanco o negro . Hacediezaños

,

sin
duda

,

la implicacióndelas
auditorasconsusclienteseneste
aspectoeraexcesiva . Pero¿es
apropiadoparaunaauditoraprestar
asesoríafiscalal tiempoquese
audita?Enmiopinión ,

sí
. Sereducen

loscostes
y

esmáseficiente.
P . En la práctica ,

estoscuatro
grandescontrolan el 70%%del
mercado europeo , segúnBruselas.
¿Esteporcentajeseha
conseguido porsuhabilidadcomercial

o

porunaespeciedeinerciaque
retroalimenta el oligopolio?

R . Porambas causas . También
hayqueentendercómo fueron
creadas

y

cómoesoinfluyóen
ellas . Si miramosatrás

y

vemos
cómolasochograndesfirmas
inicialesseconvirtieron ensiete

,

en
seis

,

encinco
y

,

al final
,

encuatro
,

hasidomáspormotivos
comercialesquepor losclientes . Le
daréunejemplo . CuandoArthur
Andersencayó [ implicada en el

escándalo Enron
]

,

habléconunode
sussocios

,

al queconocía bien
,

y

mecontósusituación . Ledijeque
hablaseconsuequipo y

seviniese
a BDO . Mecontestó quepodrían
unirse a nosotros

, peroquetodos
losgrandesclientesquetenían
queríanestarenunaBigFour . ?
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