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HablarconJohn M
. Scott

(

Johnston
,

Escocia
,

1962
)

escomomirar
poruncaleidoscopio . Sus
palabras creanimágenes aisladasque
noshablandeeducación

,

crecimiento
,

talento
, competitividad.

Destellosbrillantesque al
finalde

la
conversación

,

al igualqueen
uncaleidoscopio ,

trazanuna
únicaimagen :

la deuntiempoque
forcejeaporhallarunnuevo
sentido .

Y en él lasauditorasdebende
darnuevas respuestas sobresu
responsabilidadante

la
crisis

actual
,

frente
al controlquelas

cuatrograndes (

PricewaterhouseCoopers ,

Ernst & Young ,

Deloitte
y

KPMG
) ejercenen el 90%%del

mercadoauditoreuropeo o acerca del
futurodenuestraeconomía

A

estascontestacionesseenfrenta
Scott

, queacabadeserreelegido
presidente de la firmaenEspaña.

Pregunta . Hayencimade la

mesaunapregunta ineludible.
¿Hansidolosresponsables ,

al

menosenparte ,

de la actualcrisis?
Respuesta . No

,

enabsoluto . Es
evidenteque la magnituddeesta
crisis

,

la mayoren80años
,

ha
superado todaslasexpectativas . La
auditora lo quehaceesasegurar
queenuntiempo razonablese
conozcanlosproblemasque
existen .Tenemos el malhábitode
matar al mensajero

y

a vecesesaes
la

situaciónqueseencuentra
el

auditor . Lacontribucióndelos
auditores esimprescindible para
devolver la

confianza
a los

mercados . Somosunactorprincipal
paraasegurarunainformación
financiera

,

fiable
, transparente ,

independiente y

decalidad . Estaes
la posiciónqueimpulsamos .

Todo lo quevayaencontradeestas
premisasnoesbueno

,

ni para el

"

Confiamosenlograr
uncrecimiento
acumuladodel19%% a

lo largodetresaños "

"

Hayaspectosenlos
quediscrepamos
con el LibroVerde
deBruselas "

sector
ni para el mercado

, que
responde , principalmente ,

a un
exceso deliquidez

y

endeudamiento
global . Paradevolver la

confianza
a losmercadosesimprescindible
la contribucióndelosauditores.
Somosunactorprincipalpara
asegurarunainformación
financiera fiable

, transparente ,

de
calidad e independiente . Es la

posición que impulsamos
y

creemos
quetodo lo quevayaencontrade
estaspremisasnoesbueno

,

ni

para el
sector ni para el mercado.

P . ¿Peronosepodríanhaber
hecholascosasmejor?

R . Losdetallesde la

auditoría puedenfallar .

Comoenotrasfacetasde la

vida
,

loserroresse
producen .

El problemasería si

fuesedemanera
generalizada . El

99 ,99%%delas
auditorías soncorrectas.

P . Bruselas " acusa "

a

lascuatrograndesde
actuarcomounoligopolio
quefrena

la libre
competencia

,

al controlar el 90%%

delmercado . ¿Estáde
acuerdo?

R
. Engeneral , hay

cosas a nivelinternacional
quesepuedenmejorar ,

como la normativa . Junto a

estocreoquesedebe
reconocer la naturalezaglobal
delosmercadosde
capitales

y

lasempresas ,

y

,

consecuentemente
,
de la

profesióndeauditoríaque le

prestaservicios . Para
poderauditar a ungran
grupo ,

con la complejidadque
tiene

,

esnecesario contar
conunfondodearmario
enorme .

O sea
,

alcance
geográfico

y

muchos
recursos . Es

lo queha
propiciado queenlosúltimosaños
el mercado sehaya
concentradoenlasseisauditoras
queexisteneneste
momento

,

entrelasquehay
unaaltacompetencia.

P . ¿Estánconformes
con el LibroVerde
propuesto porBruselas

y que
buscaabrir el mercado

y

controlarmássu
actividad?

R
. Estamosconformes

consuobjetivo : mejorar.
Perohayaspectosenlos
quediscrepamos ; por
ejemplo ,

cómose
nombranlosauditores .

Tampoco seentiendenalgunos
temasrelacionadoscon la

independencia ,

relativos al

tipodeserviciosque
prestamos.

P . Van a incorporar600
profesionalesenEspaña ,

mientras
Alemaniareclama ingenieros
españoles . Unafuerzacentrífuga y

otracentrípeta ,

unostiranhacia
fuera

(

másporobligaciónquepor
devoción

)
y

otroshaciadentro.
¿Esposibleunequilibrio?

R . Hayunaspecto básico a

solucionar .
El 50%% de loschicos

terminanen la universidad . Es
estupendo . Perofaltanprofesionales ,

electricistas
, operariosde

maquinaria.. . Hayundesequilibrio en la

economíaNotienesentidoque
unchicovaya a

la universidad
paraacabartrabajandoenalgopara
lo quenohaestudiado.

P . ¿Esoptimistacon
la

economíaespañola?
R . Sehatardadoentomar

ciertas medidas . Soyoptimista por la

calidadde la gentecon la queme
cruzo

, yaseaennuestrosclientes
o
engeneralen

el mercadoen
el

quenosmovemos . Puedehaber

John M . Scott
, presidentedeKPMGEspaña.

situaciones en lasquemejoremos
o empeoremos enlospróximos
años

, pero lo
básicoesquese

tienenque tomarmedidas a muy
largoplazo .

El granéxitodeChinaes
quesetratadeunproyecto a 30
años . Y estavisión a largoplazo
empiezacon la educación.

P . Ademásde la
educación

,

¿quéotrasrecetashay?
R . Hayquegastarmenos .

Obvio . Pero el temanoessolo
recortar gastos ,

sino a quésedestinan
y

cómo . Lovemosennuestras
empresas , haycosasquese
gestionanmejordeformacentral

y

otrasdescentralizadas . Tieneque
haberunaestrategiacomúnpara
todos . Noestoyhablandode

lo

quehapasadoenlosúltimostres
años o lo quesucederá enlos
próximos . Hablodequehayque
afinarmás

el tiroen la manera en
quesegasta el dineropúblico.

P . ¿Perocómoseconstruyeun
paísmástecnológico ,

más
avanzado

,

conprofesionalesobligados a

FERNANDO SAUCE

marcharse
y

unodelosmayores
índicesdefracasoescolar?

R . ¡Ojalá tuviera la receta!Hay
variospuntosimportantes .

Tenemosquemirar a largoplazo y

ver
qué funciona

y
quénofunciona

en la
educación . Encuanto a la

I

+
D

+
i

,

la claveestáen si

apoyamos o no al emprendedor .

Contamos con
la

suertedeteneruna
economíadonde

la mayoríade
lasempresassonpymes . Esuna
suerteporque tienespersonas
acostumbradas a aceptar riesgos.

Y quesonoptimistas , porque si

nonolosasumirían . El aspecto
granhermanonofunciona . Lo
hemosvisto a lo largode la historia

y

envariospaíses . Laregulación
estábien si estáhechapara
mejorar la eficiencia

y

la

productividad
,

si sehaceenrelacióncon la

galería fracasaremos . La
principalpreocupaciónde los
empresariostienequesersugestión

y

el

crecimiento desusnegocios ,

no
estarpreocupadospor la comple

jidaddelcumplimiento
normativo.

P . Frente a la crisis
,

KPMGprevéun
crecimiento enEspañaenlos
próximos tresañosdeun19%%.

¿Cómo lo conseguirán?
R

. Nuestroobjetivoen
eseperiodoeslograrun
14%%decrecimiento
orgánico

y

un5%%vía
adquisiciones . Recientemente
hemos incorporado varios
despachosdeabogados ,

y

seguiremosporese
camino . Al tener la gamade
servicios

y
trabajardonde

trabajamos hacemos
determinadasapuestasenfunción
decuálessonlasáreasque
pensamos quevan a

crecer . Loquetermina
pasandoesqueen

el
entorno de

transacciones
,

donde
somosloslíderesdesdehace
seisaños

,

debido a
la

crisis
,

el mercado hacaído.
Pero

, porotraparte ,

han
tenidouncrecimiento
muyimportante los
aspectos legales

y

fiscales
dentrodeláreade
reestructuración

y operativade
empresas .

Enlosprimeros
tresmeses

(

nuestroaño
empiezaenoctubre

) ya
hemoscrecido al 12%%

y

pensamosqueesecrecimiento
orgánico esteejercicio
serádel12%% o

el 13%%.

P . ¿Yestosucedeen
España?

R . Sí
. Españaesunode

lospaísesdenuestro
grupoeuropeodonde
pensamosquemásvamos a

crecer . No al nivel
, por

ejemplo ,

deRusiapero sí más
queenInglaterra ,

Alemania u Holanda . ¿Cómo?
Conunenfoqueorientado
a serrelevantes para
nuestrosclientes

y

contarcon
el mejor talento . Sinduda
estamossiendoagresivos ,

porqueconseguiruncrecimiento
acumuladodel19%% a lo largode
tresañosresulta ambicioso . Pero
tenemosconfianza enlograrlo.

P . Delasáreasquecrecen
,

¿cuáles secomportaránmejor?
R . Aquellasrelacionadas con

la
reestructuración corporativa y

operativadelasempresas.
P . Alzando la mirada

, haga
unaradiografíadelgrupoen
Europa . ¿Cómoestá?

R . Estamos muybien . Después
delcasoEnron

[ queacabócon la

auditoraAndersen
]

lasfirmasse
dividieron

y compartimentaron
paraevitar

el contagioentre
países . Hemosvistoquenoes la

mejormanera ni deservir a los
clientes ni dedarcarrera a la gente.
Poresonoshemosfusionado .

Estamosunidos a Inglaterra ,

Holanda
,

Rusia...
,

entotalunos16
paísesenEuropa . Losdíasdeuna
firmaconsultora o auditora
básicamenteautosuficienteensupaís
sehanacabado .

?
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