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JOHN M. SCOTT

Presidente de KPMG Espana

“E199,99% de las aud

MIGUEL ANGEL GARCIA VEGA

Hablar con John M. Scott (Johns-
ton, Escocia, 1962) es como mirar
por un caleidoscopio. Sus pala-
bras crean imdgenes aisladas que
nos hablan de educacién, creci-
micnto, talento, competitividad.
Destellos brillantes que al final de
la conversacién, al ignal que en
un caleidoscopio, trazan una Gni-
ca imagen: la de un tiempo que
forcejea por hallar un nuevo senti-
do. Y en €l las auditoras deben de
dar nuevas respuestas sobre su
responsabilidad ante la crisis ac-
tual, frente al control que las cua-
tro grandes (PricewaterhouseCo-
opers, Ernst & Young, Deloitte y
KPMG) ejercen en el 90% del mer-
cado auditor europeo o acerca del
futuro de nuestra economia. A es-
tas contestacioncs sc cnfrenta
Scott, que acaba de ser reelegido
presidente de la firma en Espafia.
Pregunta. Hay cncima de la
mesa una pregunta ineludible.
¢Han sido los responsables, al me-
nos cn parte, de la actual crisis?
Respuesta. No, en absoluto. Es
cvidente que la magnitud de csta
crisis, la mayor en 80 afios, ha su-
perado todas las expectativas. La
auditora lo que hace es asegurar
que en un tiempo razonable se
conozcan los problemas que exis-
ten. Tenemos el mal habito de ma-
tar al mensajero y a veees csa €s
la situacién que se encuentra el
auditor. La contribucién de los au-
ditores cs imprescindible para de-
volver la confianza a los merca-
dos. Somos un actor principal pa-
ra asegurar una informacién fi-
nanciera, fiable, transparente, in-
dependiente y de calidad. Esta es
la posicién que impulsamos. To-
do lo que vaya en contra de estas
premisas no ¢s bueno, ni para cl

“Confiamos en lograr
un crecimiento

acumulado del 19% a
lo largo de tres afos”

“Hay aspectos en los
que discrepamos
con el Libro Verde
de Bruselas”

scctor ni para ¢l mercado, que res-
ponde, principalmente, a un exce-
so de liquidez y endeudamiento
global. Para devolver la confianza
a los mercados es imprescindible
la contribucién de los auditores.
Somos un actor principal para
asegurar una informacién finan-
ciera fiable, transparente, de cali-
dad ¢ independiente. Es la posi-
cién que impulsamos y creemos
que todo lo que vaya en contra de
cstas prermisas no cs bucno, ni pa-
ra el sector ni para el mercado.

P. ;Pero no se podrian haber
hecho las cosas mejor?

itorias son correctas”

R. Los detalles de la au-
ditoria pueden fallar. Co-
mo en otras facetas de la
vida, los errores se produ-
cen. El problema seria si
fuese de manera generali-
zada. E199,99% de las audi-
torfas son correctas.

P. Bruselas “acusa” a
las cuatro grandes de ac-
tuar como un oligopolio
que frena la libre compe-
tencia, al controlar el 90%
del mercado. jEstd de
acuerdo?

R. En general, hay co-
sas a nivel internacional
que se pueden mejorar, co-
mo la normativa. Junto a
esto creo que se debe reco-
nocer la naturaleza global
de los mercados de capita-
les y las cmpresas, y, consc-
cuentemente, de Ia profe-
sién de auditoria que le
presta scrvicios. Para po-
der auditar a un gran gru-
po, con la complejidad que
ticne, €8 ncecsario contar
con un fondo de armario
cnorme. O sea, aleance
geogrificoy muchos recur-
sos. Es lo que ha propicia-
do que en los tltimos anos
el mercado se haya concen-
trado en las seis auditoras
que existen en este mo-
mento, entre las que hay
una alta competencia.

P. (Estin conformes
con ¢l Libro Verde pro-
puesto por Bruselas y que
busea abrir ¢l mercado y
controlar més su activi-
dad?

R. Estamos conformes
con su objetivo: mejorar.
Pero hay aspectos en los
que discrepamos; por
ejemplo, cémo se nom-
bran los auditores. Tampo-
co se entienden algunos te-
mas rclacionados con la in-
dependencia, relativos al ti-
po de servicios que presta-
mos.

P. Van a incorporar 600 profe-
sionales en Espafia, mientras Ale-
mania reclama ingenieros espa-
fioles. Una fuerza centrifuga y
otra centripeta, unos tiran hacia
fuera (més por obligacién que por
devocién) y otros hacia dentro.
¢Es posible un equilibrio?

R. Hay un aspecto bésico a so-
lucionar. El 50% de los chicos ter-
minan en la universidad. Es estu-
pendo. Pero faltan profesionales,
electricistas, operarios de maqui-
naria... Hay un desequilibrio en la
cconomia. No ticne scntido que
un chico vaya a la universidad pa-
raacabar trabajando cn algo para
lo que no ha estudiado.

P. ;Es optimista con la econo-
mia espafiola?

R. Se ha tardado en tomar cier-
tas medidas. Soy optimista por la
calidad de la gente con la que me
Cruzo, ya sea en nuestros clientes
o en general en el mercado en el
que nos movemos. Pucde haber
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situaciones cn las que mcjoremos
0 empeoremos en los préximos
aflos, pero lo bdsico cs que se tie-
nen que tomar medidas a muy lar-
go plazo. El gran éxito de China es
que sc trata de un proyecto a 30
afios. Y esta visién a largo plazo
empieza con la educacién.

P. Ademas de la educacién,
2qué otras recetas hay?

R. Hay que gastar menos. Ob-
vio. Pero el tema no es solo recor-
tar gastos, sino a qu¢ sc destinan
y cémo. Lo vemos en nuestras em-
presas, hay cosas que se gestio-
nan mcjor de forma central y
otras descentralizadas. Tiene que
haber una cstrategia comin para
todos. No estoy hablando de lo
que ha pasado en los dltimos tres
aflos o lo que sucederd en los
préximos. Hablo de que hay que
afinar mds el tiro en la manera en
que se gasta el dinero piblico.

P. ;Pero cémo se construye un
pais mds tecnologico, mas avanza-
do, con profesionales obligados a

marcharsc y uno de los mayores
indices de fracaso escolar?

R. {Ojalé tuviera la recetal Hay
varios puntos importantes. Tene-
mos que mirar a largo plazo y ver
qué funciona y qué no funciona
cn la educacién. En cuanto a la
I+D+, la clave estd en si apoya-
mos o no al emprendedor. Conta-
mos con la suerte de tener una
economia donde la mayoria de
las empresas son pymes. Es una
sucrtc porque ticncs personas
acostumbradas a aceptar riesgos.
Y que son optimistas, porque si
no no los asumirian. El aspceto
gran hermano no funciona. Lo he-
mos visto a lo largo de la historia
y en varios paiscs. La regulacién
estd bien si estd hecha para mejo-
rar la eficiencia y la productivi-
dad, si se hace en relacidn con la
galeria fracasaremos. La princi-
pal preocupacion de los empresa-
rios tiene que ser su gestién y el
crecimiento de sus negocios, no
estar preocupados por la comple-

jidad del cumplimicnto
normative.

P. Frente a la crisis,
KPMG prevé un crecimien-
to en Espafia en los proxi-
mos tres afios de un 19%.
+Como lo conseguiran?

R. Nuestro objetivo en
ese periodo es lograr un
14% de crecimiento orgéni-
co y un 5% via adquisicio-
nes. Recientemente  he-
mos incorporado varios
despachos de abogados, y
seguiremos por ese cami-
no. Al tener lagama de ser-
vicios y trabajar donde tra-
bajamos hacemos determi-
nadas apuestas en funeién
de cuales son las dreas que
pensamos que van a cre-
cer. Lo que termina pasan-
do ¢s quc en ¢l entorno de
transacciones, donde so-
mos los lideres desde hace
scis afos, debido a la eri-
sis, el mercado ha caido.
Pero, por otra parte, han
tenide un  erecimicnto
muy importante los aspec-
tos legales y fiscales den-
tro del drea de reestructu-
racién y operativa de em-
presas. En los primeros
tres meses {(nuestro afio
empieza en octubre) ya he-
mos crecido al 12%y pensa-
mos qu¢ ¢s¢ crecimicnto
organico este ejercicio se-
rd del 12% o cl 13%.

P. ;Y esto sucede cn Es-
pafia?

R. Si. Espana cs uno de
los paises de nuestro gru-
po europec donde pensa-
mos que MAs vamos a ere-
cer. No al nivel, por ejemn-
plo, de Rusia pero si mis
que en Inglaterra, Alema-
nia u Holanda. ;Cémo?
Con un enfoque orientado
a ser relevantes para nues-
tros clicntes y contar con
el mejor talento. Sin duda
cstamos sicndo agresivos,
porgue conseguir un crecimiento
acumulado del 19% a lo largo de
tres afios resulta ambicioso. Pero
tenemos confianza en lograrlo.

P. De las dreas que crecen,
Jendles se comportaran mejor?

R. Aquellas relacionadas con
la reestructuracién corporativa y
operativa de las empresas.

P. Alzando la mirada, haga
una radiografia del grupo en Eu-
ropa. ;Cémo csta?

R. Estamos muy bicn. Después
del caso Enron [que acabd con la
auditora Andersen] las firmas s¢
dividieron y compartimentaron
para evitar el contagio entre pai-
ses. Hemos visto que no cs la me-
jor manera ni de servir a los clien-
tes ni de dar carrera a la gente.
Por eso nos hemos fusionado. Es-
tamos unidos a Inglaterra, Holan-
da, Rusia..., en total unos 16 pai-
ses en Europa. Los dias dc una
firma consultora o auditora basi-
camente autosuficiente en su pais
sc han acabado. »
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