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Los comités de auditoria,
ante el nuevo reto penal

Entender bien los riesgos o ajustar el control interno
son algunas de las tareas que KPMG identifica en 2011

JAVIER CARAZO Madrid

a crisis econdmica, a
Lpesar de que las pers-

pectivas sean mas po-
sitivas para este afio, la difu-
sion de una nueva agenda re-
gulatoria en toda Europay el
problema del gasto piiblico
indican que para 2011 segui-
ran existiendo riesgos de
mercado significativos que
van a plantear dificultades a
los comités de auditoria de las
empresas.

KPMG ha identificado un
decalogo de tareas a las que
tendran que atender los con-
sejeros que son miembros de
dichos comités durante el pre-
sente ejercicio. En el caso de
Espaifia, una de las novedades
mas significativas frente a
2010 tiene que ver con el im-
pacto de la responsabilidad
penal en las personas juridi-
cas recogida en el nuevo Cé-
digo Penal.

El comité de auditoria de-
bera ayudar a garantizar que

la direcciéon ha implantado
controles adecuados para mi-
tigar o evitar la imputaciéon
penal de la compaiiia. “Fruto
de este anilisis surgird un
mapa de riesgos y un plan de
accién especificos para la
prevencién penal, que debe-
r4 documentarse para acre-
ditar la diligencia debida”
destaca Antonio Fornieles,
socio responsable de audito-
ria de KPMG en Espaia.

La documentaciéon dejara
constancia del analisis de una
serie de preguntas y las ac-
ciones adoptadas en relacion
a ellas, como si se ha realiza-
do un estudio serio y profe-
sional de los nuevos riesgos
en materia penal que afectan
ahora a la organizacion; si
estan claramente identifica-
das las conductas reprobables
y se desarrollan actividades
divulgativas para evitarlas o
si se han establecido contro-
les, de alto nivel (lineas éticas,
por ejemplo) y concretos,
para reducir la probabilidad

de concurrencia y detectar las
conductas penales de riesgo.

Lafirma cree que se tendra
que reflexionar acerca de la
probabilidad de comisién de
las diferentes figuras delicti-
vas en el seno de cada orga-

SOBORNO

@ Un punto clave de los
comités de auditoria tiene
que ver con el impacto de la
nueva ley britanica contra el
soborno. KPMG habla de que
tendran que ayudar a garan-
tizar que la direccién ha im-
plantado los “procedimientos
adecuados” para evitar el so-
borno, con atencién especial
alos paises con “riesgo”.

nizacién y el impacto que
puede derivarse de ellas en
caso de materializarse.

A juicio de Fornieles, serd
fundamental establecer un
sistema de control con el fin
de conseguir que no se co-

metan actos indebidos. Pre-
cisamente, la firma sefala
como objetivo crucial el aten-
der al sistema de control in-
terno y saber si éste se ajusta
asus objetivos y funciona ade-
cuadamente, con la vista en
hacer frente a los riesgos sig-
nificativos que puedan surgir
(operativos, de camplimiento
olos del entorno financiero en
general, como tributacién in-
directa, tesoreria, etc.).

En este sentido, KPMG re-
salta que entender bien los
riesgos significativos a los
que se enfrenta la organiza-
cién es la principal prioridad
del comité de auditoria, asi
como la manera en que se in-
forma a los accionistas sobre
ellos y sobre cualquier vulne-
rabilidad derivada de los mis-
mos. Saber qué ha cambiado
en el entorno operativo, los
riesgos que plantea la organi-
zaciéon ampliada o si son efi-
caces los planes de recupera-
cién ante desastres, son algu-
nas de las cuestiones a las que

Antonio Fornieles, socio respon-
sable de auditoria de KPMG en
Espana.

debe atender. Otra tarea para
2011 se basa, por ejemplo, en
garantizar que la funcién de
la auditoria interna se centra
en las cuestiones debidas.
Fornieles indica que en Es-
pafa, el afo pasado, se ha
puesto en practica un nuevo
marco de relacion entre la Ad-
ministraciéon Tributaria y las
empresas. “Es una colabora-
cién mas activa que requiere
ciertos requisitos, como que
los consejos de administracion
de las compaifiias se compro-
metan a establecer sistemas de
gestion de los riesgos fiscales.
De hecho, las grandes empre-
sas ya estin tomando con-
ciencia sobre este punto®™

Seguimiento
de los
deterioros
del valor

Otro de los retos que KPMG
ha identificado para el comi-
té de auditoria en este afio
esta relacionado con la su-
pervision del proceso de in-
formacién financiera. En
concreto, los comités deben
continuar realizando un se-
guimiento de las cuestiones
relativas al valor razonable,
los deterioros del valor y las
hipétesis de la direcciéon
subyacentes a estimaciones
contables decisivas.

El comité debe cerciorarse
de que la direccién ha im-
plantado procesos para ga-
rantizar la coherencia de los
informes descriptivos y de
los estados financieros, para
evitar llamar la atencién no
deseada de los reguladores.
También, que conoce perfec-
tamente el posible impacto
de los cambios en la conta-
bilidad y que entiende el
que tiene la retribucién ba-
sada en el desempeiio en la
conducta de los consejeros
ejecutivos y de la alta direc-
ci6én. Por Gltimo, tiene que
considerar qué funcién
deben desempefiar los comi-
tés en las transacciones
principales.
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