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La
crisiseconómica

,

a

pesardequelas
perspectivasseanmás

positivas paraesteaño
,

la

difusióndeunanuevaagenda
regulatoriaentodaEuropa y

el

problemadelgastopúblico
indicanquepara2011
seguirán existiendoriesgosde
mercadosignificativosque
van a planteardificultades a

loscomitésdeauditoría delas
empresas.

KPMGhaidentificadoun
decálogodetareas a lasque
tendránqueatender los
consejeros quesonmiembrosde
dichoscomitésdurante el

presente ejercicio . En el casode
España ,

unade lasnovedades
mássignificativasfrente a

2010 tienequevercon el

impactode la responsabilidad
penalenlaspersonas
jurídicas recogidaen el nuevo
CódigoPenal.

El comitédeauditoría
deberáayudar a garantizarque

la direcciónha implantado
controles adecuados para
mitigar o evitar la imputación
penalde la compañía .

" Fruto
deesteanálisissurgiráun
mapaderiesgos

y

unplande
acción específicospara la

prevenciónpenal , que
deberádocumentarsepara
acreditar la diligenciadebida "

,

destaca AntonioFornieles
,

socioresponsablede
auditoría deKPMGenEspaña.

Ladocumentación dejará
constanciadelanálisisdeuna
seriedepreguntas y

las
accionesadoptadasenrelación
a ellas

,

como si seha
realizadounestudioserio

y

profesional delosnuevosriesgos
enmateriapenalqueafectan
ahora a la organización

;

si

estánclaramente
identificadas lasconductasreprobables

y

sedesarrollanactividades
divulgativasparaevitarlas o

si sehanestablecido
controles

,

dealtonivel
(

líneaséticas
,

porejemplo ) y

concretos
,

para reducir la probabilidad

deconcurrencia
y

detectarlas
conductaspenalesderiesgo.

Lafirmacreequesetendrá
quereflexionaracercade la

probabilidad decomisiónde
lasdiferentes figuras
delictivasen el senodecadaorga

SOBORNO

" Unpuntoclavedelos
comitésdeauditoría tiene
quevercon el impacto de la

nueva leybritánicacontra el

soborno . KPMGhabladeque
tendránqueayudar a

garantizarque la direcciónha
implantado los "

procedimientos
adecuados "

paraevitar el

soborno
,

conatenciónespecial
a lospaísescon "

riesgo
"

.

nización
y

el impactoque
puedederivarsedeellasen
casodematerializarse.

A juiciodeFornieles
,

será
fundamental establecerun
sistemadecontrolcon el fin
deconseguirquenoseco

metanactosindebidos .

Precisamente
,

la firmaseñala
comoobjetivocrucial el

atender al sistemadecontrol
interno

y

saber si ésteseajusta
a susobjetivos

y

funciona
adecuadamente

,

conla vistaen
hacerfrente a losriesgos
significativosquepuedansurgir
( operativos ,

decumplimiento
o losdelentornofinancieroen
general ,

comotributación
indirecta

,

tesorería
,

etc.
).

Enestesentido
,

KPMG
resaltaqueentenderbien los
riesgossignificativos a los
queseenfrenta la

organizaciónes la principalprioridad
delcomitédeauditoría

,

así
como la maneraenquese
informa a losaccionistassobre
ellos

y

sobrecualquier
vulnerabilidadderivadade los
mismos

. Saberquéhacambiado
en el entornooperativo ,

los
riesgosqueplantea la

organización ampliada o si son
eficaces losplanesde
recuperación antedesastres

,

son
algunasdelascuestiones a lasque

Antonio Fornieles
,

socio
responsable deauditoríadeKPMGen
España.

debeatender . Otratareapara
2011sebasa

, porejemplo ,

en
garantizar que la funciónde
la auditoríainternasecentra
enlascuestiones debidas.

Fornieles indicaqueen
España ,

el añopasado ,

seha
puestoenprácticaunnuevo
marcoderelaciónentre la

Administración Tributaria
y

las
empresas .

" Esuna
colaboraciónmásactivaquerequiere
ciertosrequisitos ,

comoque
losconsejosdeadministración
delascompañíasse
comprometan a establecer sistemasde
gestióndelosriesgosfiscales.
Dehecho

,

lasgrandes
empresasyaestántomando
conciencia sobreestepunto "

.

Seguimiento
delos
deterioros
delvalor
Otrode losretosqueKPMG
haidentificadopara el

comitédeauditoríaenesteaño
estárelacionadocon la

supervisióndelprocesode
informaciónfinanciera . En
concreto

,

loscomités deben
continuar realizandoun
seguimientodelascuestiones
relativas al valorrazonable

,

losdeteriorosdelvalor
y

las
hipótesisde la dirección
subyacentes a estimaciones
contablesdecisivas.

El comitédebecerciorarse
deque la direcciónha
implantadoprocesospara
garantizar la coherenciadelos
informesdescriptivos

y

de
losestados financieros

, para
evitarllamar la atención no
deseada delosreguladores.
También

, queconoce
perfectamente el posibleimpacto
deloscambios en

la

contabilidad
y queentiende el

quetiene la retribución
basadaen el desempeño en la

conductadelosconsejeros
ejecutivos

y

de la alta
dirección . Porúltimo

,

tieneque
considerarquéfunción
debendesempeñar los
comités enlastransacciones
principales.
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