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FERNANDO RUIZ Presidente de Deloitte La funciéndel
profesional debe evolucionar para detectar las dreas de riesgo.

“El auditor es mucho mas
que un experto contable”

Pregunta.~ ;Cudles son los
cambios mds importantes
que tuvo que realizar su
compaifiia por la crisis?

Respuesta.~ Result6 fun-
damental dotar a los equi-
pos de trabajo de la flexibi-
lidad suficiente para dejar
de prestar servicios que ya
no eran prioritarios y cen-
trarnos en aportar solucio-
nes eficaces y rapidas. Se
potenciaron todos los rela-
cionados con la maximiza-
cién de los ingresos y la re-
duccidn de los costes, y
muy en especial los de rees-
tructuracién de empresas,
desde la vertiente finan-
ciera, juridica o laboral.
La gestién de los riesgos
también fue uno de los
servicios mas potencia-
dos, mientras que otro de
los focos importantes ha
sido la adaptacién a un
nuevo entorno regulato-
rio, al igual que el aseso-
ramiento en la reestruc-
turacién del sector finan-
ciero y publico.

P.- ;Puede permitirse
Espafia una fuga de talen-
to como la que ha provo-
cado la actual coyuntura?

R.- El talento no esta
en crisis, sigue habiendo
oportunidades en todas
las empresas espafiolas.
Es un valor que las com-
pafiias no quieren dejar
escapar, si bien es cierto
que, fruto de la globaliza-
cién, las firmas espafiolas
ya no compiten en un
marco geografico cerra-
do, por lo que la moviliza-
cion del talento también
se ha globalizado.

P.- ;La Unién Europea
ha perdido su papel de
primer espada en el con-
texto internacional?

R~ La Uni6én Europea
estd en plena construc-
ci6n. Lo bueno de esta
crisis es que ha planteado
a los europeos el reto de
trabajar juntos, enten-
diendo que era necesario
el esfuerzo comiiny laco-
operacion. Cuando se ha-
ya completado la recupe-
racién veremos que la UE
ha salido reforzada y po-
drd afrontar cualquier re-
to que se plantee de for-
ma conjunta.

P.— ;El modelo actual
de auditoria perdurara o
habra un cambio general
de tendencia?

R.- El papel que de-
sempefian los auditores
es el mismo: ser garantes
de la transparencia de la
informacion financiera.

Ayudamos a identificar me-
joras en la gestion, en los
procedimientos internos,
en la informacién financie-
ray en las mejores practicas
empresariales, La situacién
actual pone de manifiesto
que el auditor es y debe ser
mis que un experto conta-
ble. Debe ser capaz de iden-

 tificar las 4reas de mayores

riesgos de la actividad em-
presarial y detectar lagunas
en los procedimientos de
control. La funcién de audi-
toria tiene que evolucionar
desde la opinién sobre una
situacion contable estatica

a Ja opinidn sobre los siste-
mas de gestion de riesgo.

P.- ;Por qué el recorte en
las compaiiias siempre vie-
ne por el lado del empleo?

R.- Los recortes de per-
sonal no se encuentran en-
tre las primeras opciones
que proponemos a las em-
presas. A la hora de afron-
tar un periodo de incerti-
dumbre, lo primero que de-
be revisar una organizacién
es su estrategia y sus proce-
sos de negocio, combinan-
do el cuidado de los costes
con la ambicién por el cre-
cimiento.
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