
JOHNSCOTTPresidentedeKPMGLainversiónentalento
,

sinimportardonde
ésteseencuentre

, permiteanticiparse a lasnecesidadesdelosclientes.

" Unarevisiónindependiente
permitemejorar la calidad "

Pregunta.- ¿Cuálessonlos
cambiosmás importantesquetuvoque
realizarsucompañía por la crisis?

Respuesta.- Nuestraestrategia
esseguirinvirtiendoentalento
paraanticiparnos a lasnecesidades de
losclientes . Ya lo hicimosen el

mercadodetransacciones de
prívateequity, y hoylideramos el de
asesoramiento financieroenM&A
porsextoarioconsecutivo .

También tuvimosesavisiónconlos
serviciosdereestructuración de
empresas ,

dondehemosestado
presentes enlasmayoresoperaciones.

A suvez
,

existeunamayor
conciencia decontrolparaevitarfraudes.
Asimismo

,

asesoramos a las
empresasensusreorganizaciones ,

mejoras operativas
y gestiónderiesgos y

conunfuertecrecimientoenáreas
como financiero

, energía , gobierno
e infraestructuras . HemosheCho
unaapuestaestratégicaen
performance & tecnologyy abogados .

Finalmente
, paraauditar a grandes

gruposesimprescindibleseruna
firmaintegrada ,

comoKPMG
Europe LLP-dondeEspañaestápre

sentedesdehacedosarios-
,

lo que
nospermite contarconlosmejores
profesionales

,

independientemente desuubicación
y

realizar
inversionesestratégicassignificativas.

P.-¿Quézonasdelglobo
presentan mayoresoportunidades de
negociopara laspymesespañolas?

R.-Lasmayoresoportunidades
estaríanenBrasil

,

Rusia
,

India
,

China
y

otrosgruposdeeconomías
emergentescomo Indonesia

,

Vietnam
, Turquía o Sudáfrica

, quese
hanvistomenosafectadospor la

crisis
y quecuentanconuna

población cadavezmáspreparada
y

con
mayorpoderadquisitivo . Además

,

lospaísesdeLatinoamérica tienen
potencialdecrecimiento . Las
recientesrevueltasenpaísesde
OrienteMedio

y

el NortedeÁfrica
incrementan losnivelesde
incertidumbre enestaregión.

P.-¿Elmodeloactualde
auditoría perdurará o habrácambiosde
tendencia?

R.-Laexperiencianospermite
afirmarqueunasólidarevisión
independientedelosauditores supo

neunpoderosoestímulopara
mejorar la calidad . Bajoesteprincipio
acabande implantarse nuevas
leyesdeauditoria

,
y

entendemos que
esalgoquedeberíaconsolidarse
antesdeplantear la necesidadde
nuevasregulaciones .

A pesarde
ello

, apoyaremos cualquier cambio
quepromuevamejorar el valor

y

la

calidad delasauditoriaspara
satisfacer lasnecesidadesfuturasdelos
mercadosglobalesdecapital.

P.-¿Porqué el recortedelas
compañíassiemprevienepor el

ladodelempleo?
R.-Hayquecambiaresa

mentalidad desóloreducircostespara
mejorar la rentabilidad . Despedir
personalessiempre la última
opción

, yaqueesparteesencialdel
patrimoniodeunaempresa y

supone unvalordiferencial . Enmuchos
casosesnecesarioreflexionarantes
sobre si secuentaconunmodelode
negocio competitivo ,

si existe
demandasuficienteen el mercado o si

la estructura
y operativade la

empresaeseficiente .
Paraello

,

la

innovación esunagranvíademejora.
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