
CARLOSMASPresidentedePwCParasuperar el periododeajustehayque
ponersobre

la mesaproyectosmásimaginativos
y comprometerse conellos.

"

Lainternacionalización
es

la asignatura a aprobar
"

Pregunta.- ¿Cuálessonlos
cambiosmás importantesquetuvoque
realizar sucompañíapor la crisis?

Respuesta.- Nuestraestrategia
hapasadoporadaptarnuestras
soluciones

a lostiemposdecrisis
y

porofrecer a nuestrosclientes
aquello querealmentenecesitaban
enestosmomentos . Poreso

,

todos
losserviciosdeasesoramiento
relacionadoscon la mejorade la

función financiera
y

la gestiónde la

liquidez ,

conrefinanciaciones
y

reestructuraciones empresariales ,

contemas laborales
y

degestiónde
losrecursoshumanoshanganado
peso . Por el contrario

, aquellosde
cortemástradicional

,

comolas
grandes implantaciones ,

sehan
vistomásafectados . Tambiénhemos
mantenido la apuestapor el talento
complementando las
incorporacionesdeuniversitariosconfichajes
deprofesionales conexperiencia.

P.-¿Elasentamiento deChina
comoprimeractormundialpuede
afectar el equilibrio empresarial?

R.-Larelevanciaquehatomado
nosóloChina

,

sinootrospaíses

emergentescomoBrasil e India
,

es
unmensajeclarodeque la

internacionalización debeocuparunlugar
prioritario en la agendadenuestras
empresas . Esunamuestrapalpable
deque el mercadoesinmenso

;

de
quelasoportunidadesdenegocio
están a lo largo

y

anchodelplaneta
y hayquesalir a porellas . Muchas
denuestrasgrandesfirmasse
anticiparon y emprendieroneste
procesohacetiempo , gracias a lo cual
sehaamortiguado enparte el

impactode
la crisis . Sinembargo ,

la

internacionalizaciónaúnesuna
asignatura pendientepara el resto.

P . ¿Tendremosquevivircon el

crudoporencimade100dólares?
R.-Laescaladadelpreciodel

petróleonoes
,

desde luego ,

una
buenanoticia . Susefectosnocivos
sobre la inflación

y
, portanto

,

sobre
unasubidadelostiposdeinterés
puederetrasar la recuperaciónde
nuestraeconomía e incidirsobre la

destrucción deempleo . No
obstante

,

nodebemosperderdevistaque
sedebe a factorescoyunturales .

Es
urgente realizar unaprofunda re

flexión sobre el modeloenergético
quequeremosparaEspaña y qué
papeldebenjugarotraenergías ,

como lasrenovables o la nuclear.
P.-¿Cómopuedensuplirlas

empresas españolas la faltadecrédito?
R.-En el periododeajuste

actual
,

la únicaformadecombatirla
esponersobre la mesaproyectos
másimaginativos e innovadores

,

conretornosclaros
y

comprometerse conellos.
P.-¿Eleurohapermitido a

España ganarencompetitividad o ha
ralentizado sucrecimiento?

R.-Enlosúltimosaños la

depreciación deldólarhaafectado
negativamente a

la competitividad de
nuestrasempresas

y

denuestra
economía

,

encareciendo
sensiblemente lasexportaciones e

impactandoen el crecimiento . Pero el

eurohaactuadocomodefensa
y

nos
hapermitido superar losataques
especulativos delos-mercados . Sin
unamonedacomúnesprobable
quelaseconomíaseuropeas -o al

menos lasmásdébiles-hubieran
caídounatrasotra
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