
EntrevistaJoséMiguelAndrés
, presidentedeErnst&Young

"

Esciertoqueexisteunabajada
importantedelprecioen la consultoría "

TeresaBarajas

MADRID .Fomentar la eduación de
los jóvenes ,

la formación
y

los
valoresemprendedores ,

esaes la clave.
JuniorAchievement-de la que
Ernst&Young espatrono-esuna
fundaciónquepersigueeste
objetivo . ¿Cómo? desarrollando
iniciativas-entreellas

,

sociosporun
díacon alumnosdemásde133países ,

entrelosqueseencuentraEspaña.
Dentrodeestemarco

,

Pablo
Angulo Ajenjo ,

unpreuniversitario ,

ha
tenido la ocasióndeconocerde
cerca la compañía y

bucearensus
diversasáreasdenegocio .

Esta
actividadseincluyedentrodelas
iniciativasdeErnst & Youngde
responsabilidad socialcorporativa.

¿Cómoestáafectando la crisis
económica a unacompañía como
Ernst&Young?
1131Nosotros

,

enestosariosdedura
crisisnohemosbajado los ingresos.
Dehecho

,

esteañoestamos
creciendo a unritmodel 8 porciento
encomparacióncon el ariopasado.
Locualnoafectaencuanto a

disminucióndeactividad
,

lo que si

afectadeformamuyrelevanteesen el

tipodeserviciosquehaces . Enuna
situacióndecrisis

,

existeun
incremento deáreas relacionadascon el

concursodeacreedores
,

reestructuración financiera
, investigación

defraudes
y

,

menos
,

con
compraventadeempresas o con

la mejora
delproceso de la redcomercial.
Cambian lasprioridadesde las
empresas . Hayquebuscar
adecuadamente losrecuros

y

reaccionar a

tiempo al cambiodelentorno
,

puedes sercapaz ,

nosólodenosufrir
unacaídadeactividad

,

sinode
crecer

,

comoes el casodenuestra

compañía .
Esmuyduro

,

la mayor
partedenuestrosclientesestáviviendo
unasituaciónmuycomplicada . Si

tusclientes tienendificultades
,

a ti

también te repercute.

¿Esciertoqueexisteuna
bajadadelprecioporhoraen
consultoría?

13Haydeterminadas actividades
de la casaenlasque , compitiendo
con el restodefirmas

,

sehapuesto
demanifiesto quehabíaunexceso
decapacidad ,

eseexcesode
capacidad hageneradounareducción
detarifas . Sobretodoen

lo

relacionado a consultoría denegocio ; por
contra

,

losserviciostradicionales
deauditoría

,

nosehavistouna
reducción

, yaestabanmuybajos
porque el niveldecompetenciaen
España esmuyalto

,

sobretodo si
lo

comparas conFrancia o Italia
.

Existemucha presiónporpartedelos
clientes peroesciertoqueencon

MásTransparencia :

"

Sí

,

existemayor
escrutinioporparte
delossupervisores

y

autoridades "

Guerradeprecios :

"

El límitedeutilizar
el preciocomofactor
competitivose
encuentraen la calidad "

NuevoGobierno :

" Laagendayaestámuy
marcada

,

nohaymucho
espaciopara la

creatividad "

sultoríaexisteunabajada
importantedelprecioporhora.

¿Creequelascompañíassonmás
transparentes a raízde la

profunda crisisqueestamosviviendo?
Sí

, hayunmayorescrutiniopor
partede lossupervisores y

autoridadesdevigilanciadelmercado.
Además

,

existeunamayor
demandasocialconrespectoa este
asunto por lo que sí creoseha
incrementado la transparenciadelas
compañías enestosúltimosaños.
Pero todoslostemasrelacionados
conlasbuenasprácticas

y

el

desglosedeinformaciónrequieren
tiempo.

elEconomistaadelantóquese
va a crearunoganismo a nivel
europeocon el objetivodeunificar
criterios normativos

,

¿esnecesario?
Ei

Existeuninstitutoeuropeode
supervisión de la actividadde
auditoría

y haydospropuestas
legislativas enmarcha .

Lasdosen
relación con

la regulaciónauditoría
;

el

famosoGreenpaper ,

una
propuesta directiva

y

otradereglamento
europeo y

,

enesanuevaregulación ,

esen
la queseenmarca

la
nueva

figuraeuropeadecontrol de
supervisión

y que , previsiblemente ,

estará envigorenunpardearios
.
Todo

lo queseaunificación a nivel
europeo

e internacional esbuenopara
nosotros porqueactuamosen
muchospaíses .

Lopeorquepuedes
teneresunaregulación diferenteen
cadapaís.

Ensuopinión ,

¿espeligrosa la

guerraabiertadeprecios
declarada entrelasgrandescompañíasdel
sector?
113 El limitequetieneutilizar el

preciocomofactorcompetitivose
encuentra enque el precioquecobres
tienequemantener la calidad . Si el

preciobajadelosmínimos
,

afectaría a la calidad delosservicios.
Demomentoestá el sectormuy
competitivo y muydifícil

, perono
estamosenesepunto . Para
nosotros esmuyimportante mantener

el atractivo de la profesión . Unade
lasventajasquetenemosenesta
compañíaesqueofrecemos
muchascarreras profesionales a los
empleados .

Tenemosconsultores
,

auditores
, expertosenimpuestos ,

enmedioambiente
,

envaloración
deempresas ,

enhacercompra-venta
deempresas.. .

setratadeuna
oferta deactividadprofesional lo

suficientemente diversa
,

comoparaque
unapersonaqueseincorpora a su
carreraprofesionalpueda
encontrar enErnst&Young unlugaralrac

tivo
. Aúnasí

,

el competirporganar
profesionales contalentoes

el
reto

y

la clave.

Haceunosmesesaseguró a

elEconomista quecreceríaneneste
ejercicioun 5 porciento

,

¿la
tendenciasemantiene?
Instamos a la espectativa de
conocerquéva a pasarenlos
próximos meses

.
Perocreoquese

puedesostenerestecrecimientode
entre el 5

y

el 10porciento.

Encuanto a laselecciones¿qué
pide al nuevoGobierno?

Laagendaestámuymarcada . No
haymuchoespaciopara la

creatividad . Esperamos lo quetodo el

mundo : queseponganenmarcha
lasmedidaspararecuperar la

confianza
,

tantode la comunidad
internacional parainvertir en
España

y paracomprar nuestradeuda
,

comodelosempresarios y

emprendedores españolesparaque
generenproyectos y puedandar
puestosde trabajoquepermitansalirde
la situación insostenible en

la que
tenemosunquintodenuestra
fuerza laboralparada.

1

G .
RODRIGUEZ

? Más información
relacionada conestetemaen
www.eleconomista.es
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