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“Para triunfar en auditoria,

las dimensiones son fundamentales”

ENTREVISTA IAN POWELL Socio responsable de PwC ent Emea e India/ [
ejecutivo, gue forma parte de la clipula mundial de la firma,
rechaza que la concentracion en el sector de los servicios
profesionales sea un problema.

Gabriele Cagfiani. Macrid

Seguin los expertos en consul-
toria de Recursos Humanos,
los directivos britanicos tie-
nen un estilo inconfundible
que Jos distingue de los ejecu-
tivos procedentes de cual-
quier otro lugar del mundo.
Su prioridad, més que cono-
cer a la perfeccion el negocio
en el que operan, se centraen
liderar equipos. Y, para ello,
deben contar con caracteristi-
cas personales, como una na-
tural cercania a su interlocu-
tor que en las reuniones de
negocios les haga parecer pri-
mus Iter pares, mas que je-

El presidente de PwCenel
Reino Unido y'socio respon-
sable de la firma en Europa,
Oriente Medio, Africa (Emea)
e India, Ian Powell (Coseley,
Reino Unido, 1956), responde
perfectamente a este perfil. Se
trata de un estilo muy conge-
nial a una auditora, cuyos ac-
cionistas son los propios so-
cios: la tarea del presidente es
dirigir su actividad, pero tam-
bién tiene que rendir cuentas
desu gestién.

Cuando uno se sienta a
conversar con Powell, tiene
inmediatamente la certeza de
estar hablando con un primer
espada, pero, més que respe-
to, lo que infunde es entusias-
mo. Anites de empezar su en-
trevista con EXPANSION,
Powell alaba el clima de Ma-
drid y se declaraun gran apa-
sionado del fiithol espafiol.
“Tengo dos hijos y dos hijas, y
una de las-cosas que hago con
ellos el fin de semana es seguir
la Liga espafiola”. Eso sf, muy
a pesar de ser un experto en
reestructuraciones, Powell li-
quida con una sonrisa las pre-
guntas sobre la situacién eco-
némicadelaLiga

Planta50
La entrevista tiene lugar en la
planta 50 de la antigua torre
SyV, un rascacielos de 236
metros de altura situado en el
notte de la capital, que, desde
julis, cuando la auditora hizo
de 4 1a sede de su filial espa-
fiola, se ha rebautizado como
torre PwC. Las dimensiones
del edificio son 1a excusa para
empezar a hablar de negocios.
“Hemos invertido mucho

En clave personal

DONDE NACIO: Coseley,
Reino Unido, 6 de marzo de
1956. :

QUE ESTUDIO: Es licenciado
en Econdmicas en la
Universidad de
Volverhampton (Reino
Unido). Ha cursado un
programa de direccion
general en el Insead de
Fontainebleau (Francia).

SUTRAYECTORIA: Entréen
lafirmade laque ahoraes
maéximeo responsable europeo
en 1977 inmediatamente
después de licenciarse. Se ha
especializado en
reestructuracion de
compafias en crisis.

LAEMPRESA:PwCesla
primera firma de servicios
profesionales del mundo,
detante de otros gigantes,
como Deloitte, Emst & Young
yKPMG.

SU PUESTO ACTUAL: Es
presidente de la firma en el
Reino Unido y sock
responsable en Emea e india.

LOS ‘HOBBIES': Practicar
deporte y ver el fitbol. Esun
admirador de Iz Liga
Espafiola.

en los Gltimos afios para me-
jorar nuestra cuota de merca-
doenunsectorincreiblemen-
te competitivo”, explica
Powell, “Nuestros clientes
son gente gue, cOmMO NOSOLIos,
compite en un entorno extre-
madamente dificily nos piden
soluciones que no sélo sean
eficaces, sino también rapi-
das”.

Concentracion

Por esta razon, cuando se le
pregunta si el sector de los
servicios profesionales sufre
una excesiva concentracion,
con cuatro grandes firmas
(PwC, Deloitte, Ernst &
Young y KPMG) que contro-
lan la mayoria de casi todos
los mercados, Powell se
muestra rotundo. “No veo el
problema”, afirma. “La pre-
sencia global y el tamario son
condiciones necesarias para
acometer las enormes inver-
siones que requieren NUESros
clientes: en este sector hay,
como mucho, seis firmas que
tienen las dimensiones nece-
sarias para invertir a larga es-
cala”. Ademds, “en practica-
mente todos los sectores que
se miden a escala global no
hay més de cuatro o, como
mucho, seis firmas que domi-
nan el mercado”,

La Comisién Europea ba-
raja la posibilidad de reducir
Ia concentracion del sector a
través de medidas como la ro-
tacion del revisor de cuentas.
Unavez mas, Powell se mues-
tra rotundo en su postura.
“Creo que larotacion de la fir-
ma de revisién de cuentas no
es una buena opci6n, porque
desincentiva a las firmas a
mejorar la calidad de su traba-
jo: si yo sé que dentro de un
afio estaré obligadoaceder mi
cliente a un competidor, me
costard mas mantener la cali-
dad de mi servicio”, explica.

Las dudas de Powell sobre
las posibles restricciones nor-
mativas cobran especial senti-
do si se tiene en cuenta que,
desde el punto de vista geo-
gréfico, las firmas de servicios
profesionales mas top han
realizado grandes inversiones
en un profundo proceso de
globalizacién.

“Las potencias emergentes
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Entre agenda y familia

lan Powell entrd en PwC en 1977, justo
después de licenciarse en Econémicas. Desde
entonces, el ejecutivo nunca ha abandonado
la firma, aunque tiene claro que noecha en
falta experiencias en otras compafifas: “En
PwC, he trabajade en un gran niimero de )

primera reunién a las siete de la mafiana e
intento reuninme con, al menos, dos clientes al
dia. Ademas, veo a mis socios dos veces por
semana, pero tengo tiempo para hacer
deporte un par de veces por semana”,

Los fines d

proyectos extremadamente diferentes entre
si; nunca me ha faltado la variedad”. afirma, A
pesar de que su agenda es intensa, Powell no
es un adicto al trabajo. “A menudo, tengo la

son
“Soy de Manchester y trabajo en Londres. Por
este motivo, vivo en la capital britanica de
lunes a viernes, pero los fines de semana los
paso con mi familia”.

1/2

Sector Auditores



www.expansion.com

N°y fecha de publicacion : 111005 - 05/10/2011 LTSS lildex

Expansion

Difusion : 41550 Pagina : 14
Periodicidad : Diario Tamafio : 65 %
MADRID Expansion_111005_13_24.pdf 1360 cm2

VPB

1 15476€
Web Site: www.expansion.com

JMCadenas

<Viene de pég. anterior vo. Por esta razon, “la diversi-
pesancadadiamésenlosne- “La crisis ha dad de perfiles es un elemento
gocios de nuestros clientesy  Supuesto ol augede  importante para nosotros”,
nosotros hemos reaccionado  aligunas de nuestras  explica el ejecutivo, que reco-
a esta situacién aumentando  Sreas de negocioy noce que el nivel de exigencia
la capacidad de mover nues- g afectado a otras”™  duesufirmarequiereasuper-
tros equipos a lolargo de todo sonal es muy alto, incluso
el mundo®, explica Powell. cuando se trata de recién li-
“Se ha tratado de un trabajo  ria en transacciones, que hace  cenciados. “En algunos casas,
complejo, porque hemos re-  untiempoeraunaimportante  seguimos a los estudiantes
querido un esfuerzo de inter-  fuente de ingresos para PwC.  desde la escuela segundaria,
nacionalizaciénacadaunode  Encambio, otras lineasdene-  para no perder talento, a cau-
nuestros profesionales y, una  gocio, como la de reestructu-  sa, por ejemplo, de que los
vez mas, grandes inversiones  raciones, la especialidad de  chavales no tengan recursos
en formacién”, argumenta  Powell, y ¢l drea prevencion  parapagarlosestudios univer-

Este movimiento ya esti
dando sus resultados. En el
ejercicio fiscal de 2011, que se
cerrd el pasado 30 de junio,
PwC factur 29223 millones
dedélares (21.987 millones de
euros al cambio actual), si-
tuindose en el primer lugar

de riesgos normativos (foren-
sic), se han reforzado. “Estos
cambios han supuesto otro
desafio para la firma, que ha
tenido que adaptar sus equi-

sitarios”, asegura Powell.
# Expansion com
I

pos a la nueva realidad del
mercado”, asegura el directi-

e wwwapasion.com

del ranki dial de las fir-
mas de servicios profesiona-
les, delante de Deloitte, Ernst
& Young y KPMG. Una gran
parte de este crecimiento ha
llegado de 4reas emergentes,
como Australasia (Oceania e
islas del Pacifico), que se ha
anotado un avance del 38%, e
Theroamérica, que ha crecido
un 23%.

Peroestos resultados noes-

Ahorro y futuro de la economia

Para hacer frente a la crisis, PwC ha aplicado una estricta
polhmdemddem“hmmm

poria i6n de los gastos en viaje. “Yo soy uno de
bsafectados:lucelbaﬂosvnkban‘udwnﬁs.mhmmsm
ahora, ite a las vid .

Poweli. “A & los gastos de
nmﬂqerpbdeelhssstemlsmvnap.ﬂegmﬁta

tin exentos de sombras. “La
crisis ha afectado a algunas de
nuesiras areas de negocios y
reforzado otras, modificando
nuestra estructura de ingre-
sos”, explica Powell

Entre las 4reas que se han
debilitado, destacala de aseso-

El directivo, durante la entrevista.

a Madrid pi ok de Londres y esta noche estaré
de vuelta en Londres”. Estas medidas, ademds, “permiten
lograr un mayor respeto del medio ambiente”. Sin embargo, las
madidas de ahotro no io son tode. En lo que a economia se
reﬁere.Pwerelahzalﬁ\ddelhnd.“Soynndermm

pi ycreoque dr chel sector
prwaduSdeuchrptbiethrspum

de crear la infraestruchura necesaria para que el motor
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