
Propuestas
Evaluarsusprácticasdecontabilidad e informes
frente a loscompetidores

Revisar lassituaciones contablescomprometidas
y aprenderdeloserrores

Centrarse enlosprincipales
temas

(

valoración
,

deuda
y

financiación
)

y comprender
lashipótesisenlasque
sebasanlos
estados financieros

Mantenerse
al día

delasmodificaciones
en lasnormas
decontabilidad

Asignartareas
específicas a miembros
delcomitéparasugestión

Diseñar uncurrículum de
formaciónpara losmiembros
delconsejodeadministración

,

recurriendo a auditoresexternos
,

auditoresinternos
,

asesoressobre
riesgo y

asesoresdenegocio
externos

Fuente : Ernst & Young.
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Cambiospotenciales enlosComités deAuditoría

Reservar tiempoenlasagendaspara el riesgo

Priorizar
y

evaluar losriesgossegún
su impacto

Apoyar el
cuestionamientodelashipótesis

de la direcciónque realicen losauditoresexternos

Formarunpaneldeasesores a losquerecurrir :

especialistas enlasáreas legal ,

fiscal
y

demercado

Invitar
a figurasrelevantes a lasreuniones deloscomités deauditoría

Asistir a reuniones clavedelnegocio , porejemplo a reuniones sobreriesgo

LaUEfortaleceráelpapel
deloscomitésdeauditoría
Lospresidentesdemultinacionaleseuropeas introducen
cambiosen la estructuraparamejorarsuutilidad

TeresaBarajas

MADRID .Lospresidentes decomités
deauditoría

,

basándose en el Libro
Verdesobreauditoríade la Unión
Europea , anticipanqueBruselas
estudiaráfortalecersupapel . Asíse
desprendedelestudioTemasde
interéspara lospresidentes delos
comitésdeauditoríaeuropeos
elaborado porErnst&Young.

Endicho informesesugiere la

inclusióndeuncomentariodelos
auditoresen la parteexpositiva que
describa la evoluciónde las
actividades

,

la cual a suvezdeberíaestar
másalineada conlosestados
financieros

. Tambiénsepropone la

creación deuninformeadicional
delcomitédeauditoría.

" Aúndebeevaluarse el impacto
queestotendríasobre el papelde
loscomités deauditoría

y

los
auditores

,

asícomoen el procesode
informescorporativos

" sentenciaron
lospresidentesde lascompañías.

Además
,

esprobableque la

UniónEuropeaexijaunamayor
revelacióndeinformaciónsobre
la seleccióndelauditor

,

la elección
delaspolíticascontables

y

la

naturalezade la propiaauditoría
, por

lo quelascompañíasdeberían
revisarsuniveldetransparenciaen

lo querespecta a surelación con
losauditores.

Lospresidentesdeloscomités
deauditoría europeosquehan
tenidoacceso a lasrespuestas al

primerLibroVerdehanvisto
,

consa

Al detalle

SOLUCIONES
PARAMEJORAR
SUEFICACIA

El renovado enfoqueen la

supervisiónde la gestióndel
riesgo ,

el gobiernocorporativo y

unamejor proteccióndelos
intereses delosaccionistas ha
llevado a muchospresidentes
decomitésdeauditoría a

examinar condetenimiento la

utilidaddelorganismodecontrol.
Comorespuesta al mayor
escrutinio porpartede los
inversores

y

otrosgruposde
interés

,

asícomodelas
conversaciones conlascompañíaspor
partedeErnst&Young ,

serevela

que lospresidentes delos
comités deauditoríahancomenzado
a introducircambiosenvarias
áreasclave-vergráfico-.

tisfacción
,

cómoalgunasdelas
modificacionesestructurales

y

más

significativaspropuestas rotación

obligatoria deauditores
y

auditoría conjunta hansidorechazadas

pormuchosdelosconsultados
.
Por

suparte , algunosdelosconsejeros
encargadosdesuaplicación lashan
considerado extremadamente
ineficaces.

Conocer a losmandossituadosen el

nivel inferior al equipodirectivo
(

auditores internos
,

directorderiesgo ,

control financiero
)

y

utilizarsusideas

Segúnmuchospresidentes
consultadospor la compañíaque
preside JoséMiguelAndrés

,

durante
lasturbulenciasprovocadas por la

crisisfinanciera " losreguladores
e inversores nohancomprendido

la diferencia defuncionesentrelos
consejeros independientes

y

la

dirección "

.

Controlobligatorio
El debatesobre la necesidadde
abandonar el principiode "

cumplir o explicar " enfavorde
medidasmásprescriptivasrefleja la

intención dequeexistaunmayor
controlobligatorio . Tal

y

como
apunta el informe

,

sonpatentes los
temoresreales a quelas
propuestas paraaumentar la regulacióndel

"

proceso
" degobierno

corporativopuedantenerunefecto
opuesto al perseguido.

El LibroVerdesobreauditoríade
la

UEabordala ampliación
potencial delinformedeauditoría

,

una
ideaquehaencontrado ecoen

el

informeelaborado por el Consejo
deInformaciónFinancieradel
Reino Unido .

Endicho informe
,

se
sugiere la inclusióndeun
comentariodelosauditores en la parte
expositivaquedescriba la

evolución de lasactividades
,

la cual a su
vezdeberíaestarmásalineadacon
losestadosfinancieros.

1

Mejorar la comunicación
sobre el riesgo

Solicitarmejoresinformesen
determinadascuestiones

,

elaborados porespecialistasde
la firma

y porasesoresexternos
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