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L o t 4 [ t d Estudio
| aud1 oria mterna suspende ot Eshroscreai
estado de Ia profesién de la
auditoria interna, ha sido
el examen de las empresas R
de entrevistas al530
directivos, 870 directores
~ L, . . ., X de auditorfa internay 660
INFORME Pwc/ Un 50% de las comparifas no esté satisfecha con su propia gestion de los riesgos efecutivos de otras dreas
corporativos y el 45% de los departamentos de revisién interna no tiene el enfoque de trabajo adecuado. e o 1P

@ Mas de lamitad de las

Las empresas, anoen Espe- LOS RIESGOS DE LAS COMPARiAS empresas encuestacas
fia como en el extranjero, Los mds citados por los entrevistados. reioinooke no estar .
avanzado mucho en el campo con su propia
de la auditoria interna, pero gestién de ries; conel
todavia queda mucho por ha. r Incertidumbre economica 1 [ ; Talento y plantilla ] [ Introduccién de nuevos productos ] Sabsjo desu gosy

cer. “Es cierto que, hace 20 departamento de auditorfa
afios, el concepto de gestiéon [ Regulacién y polfticas gubarnamentales ] [ Reputaciény marca ] [ Fraudes y problemas &ticos l interna.

de riesgos y todos los meca-

nismos para atajar el proble- ® EI80% de los

ma eran précticamente des- [ Competencia ] [ Cainbios en los mercados ] [ Continuidad del negocio ] encuestados asegura que
conocidos, incluso para las los riesgos alos que se
grandes empresas”, explica Fusi enfrentan sus compafifas
Ramén Abella, socio respon- [ Mercados financleros l [ Costes dela energlayde las materias primas ] [ sociedades compartidas } estan aumentando. La
sable de Auditoria Interna de x funcién de auditorfa
PwC. “Sin embargo, en la ac- intemna, ante este
tualidad, muchas compaiias [ Privacidad y seguridad de los datos ] [ Gasto gubernamental ¢ impuestos ] [ Riesgos de grandes proyectos J escenario, tendré que

reconocen que no estin ges-
tionando de manera adecua-

>Los mejor gestionados por las empresas

>Los que reciben poca atencion por parte

adoptar una mentalidad
estratégica, alineando sus

dalos riesgos derivados desu  gginan que se manejantien, an %. de los anditores internos actividades con los riesgos
actividady su entorno”, math- g Saginlogrupes delnterés % Segiin los comtés de auditora . més criticos.
zael directivo. !

Losresultados delaedicién Metcados firancieras Fs‘g“ Teentoy plantila — 33 ®Parael75%delos
de este afio del Estudio sobre entr os, la
el estado de la profesién de la Pilvacidady seguridad de datos [S555 Competercla _ 3  incertidumbre econémica
auditoria interna, realizado s y financieray la crisis del
por PwC, confirman la vision - —— roduccion s eves procos _ g eurosonelprincipal riesgo
de Abella. El informe se ha — = para las empresas en 2012,
elaborado a partir de entrevis- 56 B am ; ; Preocupan la volatilidad de
tas a 1530 directivos, 870 di- Reputacién y marca - 4 5 Fusiones, adquisicianes y sociedades conjuntas A las divisasy el posible
rectores de auditoria internay ) 5 | contagio de la crisis. Sin
660 ejecutivos de otras dreas, Enierglay costes de las materias primas f % 55 Cambiosen lps mercados 23 ermbargo, el 63% delos
presidentes de comités de 53 y 1 entrevistados asegura que
Auditoriay miembros de con- fraudes y problemas éticos [5 P S Incertidumbre econdmica 25 este tipo de riesgos estén
sejos de administracién com- _ ‘ bien gestionados.
pajﬁias activas en 16 sectores y Cambios enlos mercados . S AL e Riesgas de grandes proyectos _ 25 st

64 paises diferentes. Los re-
sultados no dejan lugar a du-
das: més de la mitad de las
compaias no esta satisfecha
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Costes deTa energia y de las materias primas

Politicas de repulacitn y gubemamentates

Privacidad y seguridad de los datos

R

il

® Segtin Ramén Abella,
socio responsable de
auditorfa intema de PwC
en Espafia, lamejoraenla
funcién de la auditoria

con su propia gestion de los it
riesgos corporativos. Incertidumbre econdmica [ Reputacibny marca _ Fil intema depende, entre
otros, de los propios
Riesgos Introduction ce s prodLictos H £ Gastogubernamental e impuestos _ 2] revisores, que deben
El 80% de los encuestados . - mostrarse “mas
 asegura que los riesgos a los Riesgos de grances projectos H & Continuides del negocia _ % proactivos” ala hora de
e reivindicar el valor afiadido

que se enfrentan sus compa-
fiias estin aumentando. “La
razén de esta tendencia no es
sdlo la crisis econémica, sino
también la creciente presion
de la legislacién en miltiples
campos y el continuo avance
delatecnologia”, explica Abe-
lla.

Segtin PwC, ante este esce-
nario, la funcién de la audito-
ria interna deberia adoptar
una mentalidad estratégica,

Continuidad del negoclo
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guesin utilizar este enfoque.
De acuerdo con Abella, “to-

do el mundo tiene una parte

de culpa en esta situacion”,

Exgnsitn

de auditoria interna en el or-
ganigrama de la compaiia es
clave. Tiene que depender di-
rectamente del comité dedi-

de su trabajo parala
empresa.

de su trabajo y el valor que és-
te aporta a la compaiifa. Al
mismo tiempo, deben pedir
los recursos necesarios para

alineando sus actividades con  pero las deficiencias no son cado a estas tareas en el con-  poder operar de la forma mas
los riesgos més criticos de la  imputables sélo a los audito- sejo de administracién y no,  eficiente posible, por ejemplo,
organizacién e involucrando-  res internos, sino también a la como sucede en muchos ca-  fichando alas personas conla

se més en su gestion. Asi, los  organizacién empresarial en sos, del director financiero”. mejor preparacion”, asegura.
departamentos de auditoria  suconjunto. Abella afiade que la crisis
interna mis eficientes crean “Es necesario que la com- Avance est4 poniendo a las empresas
sus planes de trabajo y asig-  paiifa crea en la importancia Sin embargo, Abellano consi-  ante unos retos sin preceden-
nan sus recursos basandose  de su departamento de audi- dera muy importante el papel  tes en materia de gestién de

en una jerarquia de riesgos
descendente: del mas critico
al menos importante. Sin em-
bargo, el estudio revela que el
45% de las organizaciones si~

toria interna, que asegura un
correcto funcionamiento de
sus operaciones”, afirma el
ejecutivo, quien afade que “la
colocacién del departamento

Ramén Abella, socio responsal

ble de Auditoria Interna de PwC.

de los auditores internos en el
avance de sus propias funcio-
nes. “Deben mostrarse mu-
cho més proactivos a la hora
de reivindicar la importancia

riesgos que representan una
oportunidad histérica para
los auditores internos: “Apro-
vecharla también depende de
ellos”, concluye.
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