
Laauditoría internasuspende
el

examendelasempresas
INFORMEPWC/ Un50%%delascompañíasnoestásatisfechaconsupropiagestióndelosriesgos
corporativosy

el
45%%delosdepartamentos derevisióninternanotiene

el enfoquedetrabajoadecuado.

GabrieleCagilani .
Madrid

Lasempresas ,

tantoen
Españacomoen el extranjero ,

han
avanzadomuchoen el campo
de la auditoríainterna

, pero
todavíaquedamuchopor
hacer .

" Esciertoque ,

hace20
años

,

el conceptodegestión
deriesgos y

todoslos
mecanismos paraatajar el

problemaeranprácticamente
desconocidos

,

inclusoparalas
grandesempresas

"

, explica
RamónAbella

,

socio
responsable deAuditoríaInternade
PwC

.

" Sinembargo ,

en la

actualidad ,

muchascompañías
reconocenquenoestán
gestionando demanera
adecuadalosriesgos derivadosdesu
actividad

y

suentorno "

,

matiza el directivo.
Losresultados de la edición

deesteañodelEstudiosobre
el

estadode la profesiónde la

auditoría interna
,

realizado
porPwC

,

confirman la visión
deAbella . El informeseha
elaborado a partirde
entrevistas

a
1530directivos

,

870
directores deauditoríainterna

y

660ejecutivos deotrasáreas
,

presidentesdecomitésde
Auditoría

y

miembrosde
consejosdeadministración
compañíasactivasen16sectores

y

64paísesdiferentes . Los
resultadosnodejanlugar a

dudas : másde
la

mitaddelas
compañías noestásatisfecha
consupropiagestióndelos
riesgoscorporativos.

Riesgos
El

80%%delosencuestados
aseguraquelosriesgos a los
queseenfrentan sus
compañías estánaumentando .

" La
razóndeestatendencianoes
sólo la

.

crisiseconómica
,

sino
también la crecientepresión
de la legislación enmúltiples
campos y

el
continuoavance

de la tecnología
"

, explica
Abella

SegúnPwC
,

anteeste
escenario

,

la
funciónde la

auditoría internadeberíaadoptar
unamentalidadestratégica ,

alineandosusactividades con
losriesgosmáscríticosde la

organización e

involucrándosemásensugestión . Así
,

los
departamentosdeauditoría
internamáseficientescrean
susplanesdetrabajo

y

asignan susrecursosbasándose
enuna jerarquíaderiesgos
descendente : delmáscrítico
al

menos impprtante . Sin
embargo ,

el estudiorevelaque el

45%%de lasorganizaciones si

LOSRIESGOSDELASCOMPA??AS
Los

,

máscitados porlosentrevistados.
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guesinutilizaresteenfoque.
DeacuerdoconAbella

,

"

todo el mundotieneunaparte
deculpaenestasituación "

,

perolasdeficiencias noson
imputables sólo a los
auditores internos

,

sinotambién a
la

organizaciónempresarial en
suconjunto.

" Esnecesarioque la

compañía creaen la importancia
desudepartamento de
auditoríainterna

, queaseguraun
correcto funcionamientode
susoperaciones

"

,

afirma el 111111111_
ejecutivo , quienañadeque

"
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Expansión

deauditoría internaen el

organigrama de la compañía es
clave . Tienequedepender
directamente delcomité
dedicado a estastareasen el

consejodeadministración
y

no
,

comosucedeenmuchos
casos

,

deldirector financiero "

.

Avance
Sinembargo ,

Abellano
consideramuyimportante el papel
delosauditores internosen el

avance desuspropias
finiciones .

" Debenmostrarse
mucho másproactivos a la

hora
dereivindicar la importancia

Estudio

"
El Estudiosobre el

estadode la profesiónde la

auditoríabinen
a

hasido
elaboradoporPwC a partir
deentrevistas a

1.530
directivos

,

870directores
deauditoríainterna

y

660
ejecutivosdeotrasáreas
de16sectores

y

64países
diferentes.

" Másde la
mitaddelas

empresas encuestadas
reconoce noestar
satisfecha consupropia
gestiónderiesgos y

con el

trabajodesu
departamento deauditoría
interna

" El 80%%delos
encuestadosaseguraque
losriesgosa losquese
enfrentansuscompañías
estánaumentando . La
función deauditoría
interna

,

anteeste
escenario

,

tendráque
adoptar unamentalidad
estratégica ,

alineandosus
actividadesconlosriesgos
máscríticos.

" Para el 75%%delos
entrevistados

,

la

incertidumbre económica

y

financiera
y

la crisisdel
euroson el principal riesgo
para lasempresas en2012.

Preocupan la
volatilidadde

lasdivisas
y

el posible
contagiode la

crisis . Sin
embargo ,

el
63%%delos

entrevistadosaseguraque
estetipoderiesgosestán
biengestionados.

" SegúnRamónAbella
,

socio responsablede
auditoríainternadePwC
enEspaña ,

la mejora en la

funciónde la
auditoría

internadepende ,

entre
oros

,

de lospropios
revisores

, quedeben
mostrarse " más

proactivos
"

a
la horade

reivindicar el valorañadido
desutrabajopara la

empresa.

desutrabajo
y

el
valorque

ésteaporta a
la compañía .

Al

mismo tiempo ,

debenpedir
losrecursosnecesariospara
poderoperarde la formamás
eficienteposible , porejemplo ,

fichando
a

laspersonascon
la

mejorpreparación
"

, asegura.
Abellaañadeque la crisis

estáponiendo a lasempresas
anteunosretossin
precedentes enmateria degestión de
riesgosquerepresentanuna
oportunidadhistóricapara
losauditores internos :

"

Aprovecharla tambiéndependede
ellos "

, concluye.
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