
Roland Berger, Oliver Wyrnan y

otros
tresauditores evaluaran a labanca
CALMARALMERCADO / Presentarán lasconclusionesdeltestdeestrés

al quesometerán al sectorenjunio.
Después ,

3
auditorasdirán si laspotencialespérdidasdelosbalancesestánreconocidas

y

cubiertas.

M
. Martínez . Madrid

Cincoexpertos
independientes desarrollaránenlos
próximos mesesunaevaluación del
sectorfinancieroparaaportar
unplusdetransparencia
sobre

la banca
y

calmar a los
mercados . Despuésdeuna
semana deespeculaciones (

ver
pág .

22
)

y

comoyasehabía
apuntado ,

el
Ministerio de

Economía
y

el
Banco de

Españaconfirmaron ayer ,

a través
deunanotaconjunta , que el

proceso constará dedos
partes

.
Laprimera la liderarán

RolandBerger y

Oliver
Wyman.

El objetivoespúblico :
una

vozexterna deberefrendar
quelasentidadesespañolas
sonsolventes

,

y que las
potenciales pérdidasdesus
balances estánplenamente
reconocidas

y provisionadas , para
atajar la espiralde

desconfianza en la queestá inmersa la

bancay España'.

L- Laconsultora alemana
y

la firmaestadounidense
conducirán la primerafasede la

evaluación
, quese iniciará " de

inmediato "

. Estarácerradaen
aproximadamente unmes

,

en
la segundamitaddejunio.

Lasdosconsultoras van a

calibrar `9%%capacidadde
resistencia

" delasentidades ante
un " escenarioadverso "

. Un
testdeestréssemejante al que
harealizadoenlosúltimos
años la Autoridad Bancaria
Europea , yen líneacon

el que
acabadedesarrollar el

FMIen
suevaluacióndelsistema
financiero españoL Deéste

y

a

niveloficial
,

sólohan
trascendido conclusiones generales.

Losparámetrosquese
aplicarán en el testdeestrés los

RolandBergeresunadelas
consultoras estratégicasmás
conocidasenEspaña La
firma

, quetienesusedeen
Alemania

, incorporó enenero
a JorgeDelclaux

,

como nuevo
consejerodelegado en
España

y

socioseniorde la

firma a nivelmundial . Bajo la

direccióndeAntonio
Bemardo

, presidente
ejecutivopara Iberoamérica
deRoland Berger,

Delclaux se
haencargadodecoordinar

y

expandir lasactividadesde la

firmaenEspaña ,

y

también
deapoyar el desarrollodelos
negocios enPortugal

y

LatinoaméricaDelclaux
, que

LuisdeGuindos
,
ministrodeEconomía.

definiráuncomitéde
asesoramiento

( steeringcommittee
)

integradoporrepresentantes
déEconomía

y

el Bancode
España , aunque nose
descarta quepuedaincluirseentre
susmiembros otrotipode
perfiles.

El comitéestarápresidido
por el secretariodeEstadode
Economía

,

Fernando
Jiménez Latorre

,
y

su
vicepresidencia recaeráen el

subgobernadordelBancodéEspaña ,

JavierArízlegui ( dejasucargo
enjulio)

,

lo queampliará la

capacidadde influencia
y

control delEjecutivo
y

del
supervisor en el procesode
evaluación.

JorgeDelclaux
,

CEOenEspaña.

trabajó antespara el bancode
inversión Rothschild

y

la firma
decapital riesgo Ibersuizas

,

lideraunequipo encabezado
porRicardo Wehrhahn

, que es
socioresponsable debanca
minorista de la firma a escala

El comitéIntegrado
porEconomía

y

el

BancodeEspaña
fijarálosparámetros
deltestdeestrés

El BCEcolaborará consu
experiencia en el sector.

2.-Lasegundafasede la

auditoría
, porsuparte,

noestará
listaantesdedos o tresmeses.
Comocomplemento al testde
estrés

,

el Gobierno
y

el
Banco

deEspañaresolverán antesde
queacabe el mesotro
concursopúblicoparaseleccionar a

tresempresasauditoras
, que

realizarán un " contrastedelos
procedimientosdeestima

RolandBerger ,

enprode la agenciadecalificacióneuropeaOliverWyman
y

losrescates

ÁngelCorcóstegui ,

asesor.

mundial
y responsable del

CentrodeCompetenciade
Servidos Financieros en
España . Roland Berger
compiteconfirmas como
McKinsey o Boston
Consulting Group ,

y

hatenido

ción
y

anotacióndeldeterioro
delosactivosbancariosde
cadagrupo

"

. Lastresauditoras
saldrándeentrelascuatro
grandes firmasdereferencia
en el sector.

Asuntoespinoso
Losauditores

, queen
la época

debonanzanopusieron
reparos a lascuentasdelsector

,

deberáncontrastar quelas
potenciales pérdidasdelos
balancesde la bancaespañola
estándetectadas

y

cubiertas con
provisiones . Supondrá
abordar untemaespinoso , que
lejosdesernuevo

,

sobrevuela
desde haceañossobre

la
banca

española . Distintosobserva

como asesorenEspaña a

ÁngelCorcóstegui ,

ex
consejerodelegado de
SantanderCentralHispano ,

y

amigopersonaldelfundador
de la firma

,

el profesor
alemánRolandBerger, que a

escalainternacionalha
promovido el proyecto para la

creación de la agencia de
calificacióncrediticia global
deorigeneuropeo . La
consultora registró supropia
crisisenEspañaen2009

,

cuando la marchade
directivos

y

la caídadel
negocio , trajo a Madrid

al

fundadorparaponerorden
,

informa E Calatzava.

dores internacionales acusan a

bancos
y cajasdeocultar

pérdidas
y

morosidadcon
prácticascomolasrefinanciaciones
decréditosen el sector
promotor

, perotambiénen
la cartera

depréstamos a otras empresas
y particulares.

Losesfuerzosde
transparencia realizadoshastaahora
enestecampo ,

la mayor
vigilanciadeestasoperaciones
porpartedelBanco deEspaña
y

el aumentode las
provisiones exigidas a lospréstamos
refinanciados nohandado
ningúnresultado . Seconfiaen
que la auditoría "

despeje
definitivamente lasdudasacerca
de la valoración delosactivos

Bruselasimpone
ajustesdered
enlasentidades
subastadas

Losbancosquehanacudido
a la subastadeentidades
nacionalizadas o losque
piensan hacerlo en el futuro
seencontrarán conuna
limitaciónadicionalimpuesta
porBruselas : el cienede
todaslasoficinasqueganen
en el territorio natural
de la entidadsubastada

,

segúnfuentesfinancieras
consultadas porEfe.
Asíhaocurridocon la

compradeCAMporparte
delSabadell

, quedeberá
desprendersede138
sucursales en

la Comunidad
Valenciana

y

Murcia
,

y

ocurrirátambiéncon
la

compradeUnnimporparte
deBBVA . Bruselas le obligará
a elevarun62%%suobjetivo
deajuste dereddeoficinas
enCataluña . El criteriode
Bruselas esque el grupo
resultante de la fusiónno
cuenteen

la regiónafectada
conmásoficinasdelasque
tenía la entidadadquirida
antesde la operación . El

nuevocriteriodeBruselas
podría afectar a losplanes
delosbancosinteresados
enestascompras.

bancarios "

. Laclave
,

contodo
,

es el escenario queseabrirá
tras la prueba . Sedapor
descontado que losexpertos
deberánfundamentarsus
conclusiones

y

noestáclaro si

seránvinculantes al 100%% .

Sobre el papel ,

existe el riesgode
quecifrenendecenasde
milesdemillones las
necesidades defondosde la banca

,

lo

queobligaría a acudir al

dinero europeo .
El Gobierno

volvió a negarayeresteextremo.
El mensajeesclaro : la

percepción quetiene
el mercadode

la bancaespañolaesmucho
peorque la realidad.

[
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Fundadaen1984
,

OliverVVyman , quedirigeJohn P . Drzik
,

adquirió suforma actual en200atras la fusióndeMercer
Management Consulting ,

MercerOliverWyman
y

MercerDelta
OrganizationalConsulting . Unalargahistoriaque le hadadouna
granpopularidaden

el
sector financierodetodo el mundo

, ya
quetienepresencia enmásde50ciudadesdeAmérica

,
Asia

y

Europa . Cuentacon3000profesionales ,

delosqueunos150
estánenEspaña

(

Madrid
y

Barcelona
)

, dirigidosporJordi
Duñach

y

PabloCampos , quepilotanlaslaboresdemejorade
lasoperaciones y perfilderiesgo . Es lo queintentaronhacer
tambiéndesde el

cuartelgeneral deNueva Yorkante
la grave

recesión deEEUU
,
dondemarcóunodelospuntosmás

controvertidos desucurrículum . En2005
, parecequeaconsejó

a CitiqueinvirtieraenlosCDO
, respaldados porlassubprime

quelanzaron
la

crisis . Citituvoqueserrescatada
,

al igualque
UBSenSuiza

, quesiguiólosmismosconsejos . También
participóen

el rescatede la banca irlandesa
,

dondecometió
otro fallo

: en2007nombrómejorbancodelmundo a Anglo lrish
Bank

, queen2010fuerescatado
,
informaES. Mazo.
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