
PwC
y

la consultoríaestratégica
Si la crisisaprieta ,

el ingeniodelos
empresarios debepaliarsusefectos.

¿Cómo?Buscandonuevosnegocios
quecontrarresten la caídaen la

facturacióndesusempresas . Pese a

que el sectordelosservicios
profesionalesestásufriendomenosque
otros

,

lasgrandesfirmasde
auditoría

y

consultoríanosonajenas a esta
dinámica . Negociostradicionales
como la revisióndecuentas

, queen
losañosdebonanzacrecía a doble
dígito ,

ahoraseencuentran
estancados o

,

incluso
,

estánregistrando
levesdescensos . Larazónessencilla"
lasgrandesempresassiguen
auditándoseporqueestánobligadas a

hacerlo
, perohanreducido la

contratacióndeservicios
complementarios

, queanteseran la estrellade
losdepartamentoderevisiónde
cuentasdelasfirmas . Estadinámica
sehizoevidente a lo largode2011

,

peroseestáreforzandoen el

ejercicioencurso . Lasolución a este
problemapasapor la búsquedade
nuevasáreasdenegociomás
anticíclicas .

El fichajeporpartedePwCde
NicolásBorges ,

unodelossocios
másveteranosdeMcKinsey ,

esun
claroejemplodeestatendencia . La
firmapresididaporCarlosMasse

refuerzaenconsultoríaestratégica
porquesetratadeunodelos
sectoresmásdinámicosentiemposde
crisis . Lasempresas , quenecesitan
repensarsusnegociosenclavemás
internacionalparahacerfrente a la

recesión
,

buscan el apoyodelas
firmasdeserviciosprofesionales . El

sectorfinanciero
, queesunodelos

negociosdereferenciadePwCen
España y

estáenplenoprocesode
reconversión industrial

,

esunode
losmásactivosenestesentido.

ACS
y

Australia
Unodelosrasgosquedefine a ACS
es la gestióndescentralizadadelos
negocios . En la medidade lo

posible
,

la compañíaespañolatambién
harespetadoeseprincipioen
HochtiefyenLeighton , aunquecon
algunas lineasrojasevidentes . La
constructoraalemana

y

sufilial
australianasongrandesgeneradores
denegociopero ,

en2011
,

hantenido
seriasdificultadesparatransformar
esaactividadenbeneficio

,

principalmente , por la asunciónde
excesivos riesgosen la ejecuciónde
grandesproyectos .

El grupogerma

noperdió160millonesdeeuros el

añopasado y suspendió el

dividendo
,

unacuestiónquenohapasado
desapercibidaparasusaccionistas

mayoritarios . Sinherir
sensibilidades

,

ACShaintroducidodosisdesu
culturaempresarial . El movimiento
másimportante fueel

nombramientoesteañodeMarcelino
Fernández Verdes

,

manoderechade
FlorentinoPérez

,

comodirectorde
operacionesdeHochtiefcon el

encargoderecuperar la sendadel
beneficio . Esatransferenciade
conocimientotambiénpuedeexplicar
lasdecisionesadoptadaspor el

consejodeLeighton , quehainiciado el

procesodeventadevariosactivos
consideradosnoestratégicos ,

como
lastelecomunicaciones

, para
centrarseensuactividadprincipal ,

la

construcción
y

la minería . Estas

operacionescontribuirán a reducir
el endeudamientodelgrupo
australiano

, procesoen el queACS
tambiénestáinmersodesdehacedos
añostras la ventadeAbertis

, parte
de1berdrola

y

activosmadurosde
concesionesdetransporte y

de
energíarenovable.

Lluevesobre
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