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“El Estado necesita ayuda de los auditores
para gestionar los fondos europeos”

ENTREVISTA MARIA JESUS ESCOBAR Socia de Sector Piiblico Emst & Young/ |_a directiva asegura que la Administracion
ofrecera mas oportunidades de negocio a las consultoras cuando la crisis empiece a remitir.

Gabriele Cagliani. Madrid
Hace dos afios, el sector pt-
blico parecia la tierra prome-
tida de las grandes firmas de
servicios profesionales. En-
tonces, muchos en este mer-
cado esperaban que, con la
llegada al Gobierno del Parti-
do Popular, se iniciara una es-
tacion de grandes reformas
en las que los auditores y los
consultores privados tuvieran
un papel de primer plano.
Otros, ain manteniendo
cierto optimismo con respec-
to alas posilidades de negocio
que ofrececian las adminis-
traciones publicas a las con-
sultoras, se mostraron mas
cautos. Es el caso de Maria Je-
stis Escobar, que, procedente
de Deloitte, fichd por Ernst &
Young (E&Y) con el objetivo
de reforzar la firma presidida
por José Miguel Andrés en
este ambito. “Las oportunida-
des llagaran, pero poco a poco
y, sobre todo, en la segunda
parte de lalegislatura”, asegu-
raba entonces Escobar. El
tiempo le hadado larazén.
Hoy, la directiva sigue en la
misma linea. Esta satisfecha
del desempefio de E&Y en el
sector y asegura que la activi-
dad reformadora del Gobier-
no es muy intensa, “pero, en el
sector publico, los cambios
tardan mucho tiempo en ha-
cerse efectivos”.

Ejemplo

Las empresas y las fundacio-
nes vinculadas a la Adminis-
tracion central son un claro
ejemplo de ello. “Si el 31 de di-
ciembre de 2011 habia 452 en-
tes publicos, a principios de
2013, éstos eran 434”, explica
Escobar, que matiza: “La re-
duccién ha sido minima no
porque no haya habido activi-
dad, sino porque liquidar al-
gunos entes, como las funda-
ciones, es una operacion muy
compleja”.

El escenario no cambia
mucho en el dmbito auton6-
mico. El punto de partida
eran 1718 entes y el objetivo,
una reduccion de 686 entida-
des en 2012. S6lo se cerraron
229, aunque hay 248 en pro-
ceso de liquidacion.

Algo parecido sucede, se-
gun Escobar, enlo que alaau-
ditoria del sector piblico se re-
fiere. “Muchos pensaban que
el Gobierno daria entrada in-

JMCadenas

& & 2 Administracion
contactara con

los consultores al
comienzo de la segunda
parte de la legislatura”

mediata a los revisores de
cuentas privados para auditar
ayuntamientos y autonomias,
pero, debido a las restriccio-
nes presupuestarias, no ha si-
do asi”, explicalaexperta.

Sin embargo, algo se mue-
ve también en esta materia,
gracias a Bruselas. La Comi-

& & E131de diciembre
de 2011 habia 452 entes
publicos del Estado.

A principios de este
afio, todavia eran 434"

sién Europea esta imple-
mantando un nuevo sistema
de contabilidad, parecido a
las normas internacionales
de informacién financiera
(Niif) vigentes en el sector
privado. “Este nuevo siste-
ma, que también prevé la
realizacion de los presupues-

f & Lasrestricciones
presupuestarias han
impedido que las firmas
de auditoria trabajaran
con los ayuntamientos”

tos puiblicos cada cuatro afios
y no de afo en afo, entrara
en vigor en los proximos
ejercicios e implicara un rol
de mayor importancia de las
firmas privadas de audito-
ria”, asegura Escobar.

Sin embargo, la posibilidad
de negocio mas inmediata pa-

Entre administracion local y Unién Europea

@ Seguin Escobar,

los ajustes en los
ayuntamientos son mas
dificiles e innecesarios,
porque se trata de servicios
basicos que sélo cuestan
un 0,7% del PIB.

@ La directiva prevé que los
ayuntamientos acabaran
pidiendo ayuda a los
revisores de cuentas
privados una vez que

estén realmente obligados
afiscalizar sus cuentas.

@ El Gobierno confié
aErnst & Young la gestion
de la totalidad de los fondos
europeos que le fueron
asignados por Bruselas.
Esta experiencia podria

ser util a la firma en Espafia.

& & Enios proximos
afios, la contabilidad

de la Administracién se
hara mas parecida a lade
las empresas privadas”

ra las firmas de servicios pro-
fesionales es la administra-
cion del dinero destinado a
Espana por el Fondo de Desa-
rrollo Regional y el Fondo So-
cial Europeo, ambos proce-
dentes de Bruselas. “En el pe-
riodo entre 2014 y 2020, se
prevé que Espafia reciba unos

@ Hasta ahora, los fondos
procedentes de Bruselas

se han utilizado para
construir infraestructuras.
Sin embargo, los que lleguen
de aqui a2020 serviran para
mejorar la competitividad.

FICHAJE Maria Jesus
Escobar fiché a mediados
del afio pasado por Ernst
& Young, procedente de
Deloitte. Su objetivo

en el seno de la firma de
servicios profesionales

es ambicioso: contar,
antes de 2020, con 250
profesionales dedicados
al sector publico, haciendo
de Ernst & Young una
referencia en este ambito.
Para esa fecha, este
departamento deberia
alcanzar un 10% del total
de los ingresos del grupo,
que facturé 267 millones
de euros en 2011. Pese a la
ambicién de sus objetivos,
Escobar siempre ha
hecho gala de prudencia:
“Este plan de negocio es
realista, pero hay que tener
paciencia. Las cosas en el
sector publico se mueven
despacio”, aseguré nada
mas acceder a su cargo.

f & Entre 2014y 2020,
Espafia recibira 22.000
millones de euros en
fondos europeos, que
habra que gestionar”

22.000 millones de euros que,
previsiblemente, se destina-
ran a proyectos de inclusion
social, sostenibilidad energé-
tica e [+D+i”, explica Escobar.

Operacion

La responsable de Sector Pu-
blico de E&Y esta convencida
de que el Estado necesitara
ayuda de las firmas de servi-
cios profesionales para su
gestion y cita el ejemplo del
Gobierno italiano, que delegd
al grupo la totalidad de esta
operacion. “Es posible que el
Ejecutivo no quiera llegar a
tanto, pero la gestion de estos
fondos es muy complicada y
nuestra experiencia en esta
materia podria ser util”, ex-
plica.
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