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KPMG: “El fraude en las empresas
amenaza su supervivencia”

ENTREVISTA PABLO BERNAD Socio de Consultoria de Riesgos de KPMG/ £ | ejecutivo afirma
gue no hay mas casos de corrupcion, sino menos tolerancia hacia ellos.

Gabriele Cagliani. Madrid
“Siempre hubo corrupcion.
Decir que ahora es endémica
me parece excesivo. Lo que
ha sucedido es que, con la cri-
sis, los casos de corrupcion
adquieren mayor relavanciay
la tolerancia de la opinién pa-
blica ante estas situaciones es
menor”. Pablo Bernad es so-
cio responsable del area de
Consultoria de Riesgos de
KPMG en Europa, Oriente
Medio, Africay Sudeste Asid-
tico. La direccion de esta area
de negocio, que incluye en su
perimetro el departamento
de investigacion de fraudes
(forensic) le proporciona una
vision muy amplia del proble-
ma.

Opinién

En este sentido, su opinion de
la situacion actual esta lejos
de ser pesimista: “Las exigen-
cias de caracter ético y los es-
tandares en este ambito, tanto
por parte de la opiniéon publi-
cacomo de los grupos de inte-
rés de las compaiiias, se han
elevado mucho en los tltimos
afos”, asegura Bernad.

El ejecutivo es el autor del
prologo de la edicion espafio-
la del libro Gestion del riesgo
de fraude e irregularidades
empresariales, que lleva la fir-
ma de dos socios estadouni-

Pablo Bernad, socio de KPMG y responsable de Risk Consulting en

Europa, Oriente Medio, Africa y Sudeste Asiatico.

denses de KPMG: Richard H.
Girgenti, ex fiscal experto en
prevencion y persecucion de
fraudes, y Timothy P. Hedley,
que procede del mundo uni-
versitario.

“Los autores han creado un
verdadero manual antifraude
en el que se explican con cla-
ridad como se evitan y se ges-
tionan estas situaciones”, ex-
plica Bernad. Segun el directi-
vo, “todas las empresas debe-
rian ser conscientes de que un
fraude es una amenaza muy
seria, incluso, para la conti-

nuidad de su negocio”. El
ejemplo mas claro de lo que
puede significar para una
compania la existencia de un
fraude a gran escala es el caso
Enron, que implico la desapa-
ricion de la propia empresa.

Asi, “muchos creen que el
peligro no va con ellos, pero
no es asi. Ninguna empresa
esta por encima de este riesgo
y todas deberian contar con
unos procedimientos para
prevenir y, en su caso, atajar
estas circunstancias”.

Bernad matiza que los tipos

de fraude mas frecuentes son
el informatico, el financiero y
la malversacion de activos.
“Uno de los aspectos clave de
los fraudes es el perfil de sus
autores, que suele ser bastan-
te definido. Por lo general, los
responsables de estas practi-
cas son las personas que tie-
nen mas acceso a la informa-
cion mas relevante de la em-
presay alos procesos de toma
de decisiones”, explica el di-
rectivo.

Esto explica el hecho de
que, en la mayoria de los ca-
sos, los defraudadores sean
miembros de la alta direccion
de las compaiiias. “Sin embar-
go, también hay casos en los
que se trata de proveedores,
clientes y otros grupos de in-
terés”. Otra caracteristica que
suele ser habitual de los res-
ponsables de los fraudes es la
reincidencia. “Un 91% de este
tipo de infractores vuelve a
delinquir”.

KPMG es pionera, tanto en
Espafia, como a nivel interna-
cional, en consultoria de ries-
gos e investigacion de frau-
des. “Nuestro departamento,
que cuenta con unos 100 pro-
fesionales, lleva abierto mas
de dos décadas y la mayoria
de los responsables de foren-
sic en el pais procede de
KPMG”, asegura Bernad.
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