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PwC aspira a ser lider en plena
consolidacion del sector

REVOLUCION EN EL MERCADO/ Mientras las Cuatro Grandes pujan por el primer
puesto, las otras firmas buscan crecer a través de fusiones y compras.

Gabriele Cagliani. Madrid

El sector de los servicios pro-
fesionales en Espafia avanza
lentamente hacia su particu-
lar revolucién. Un cambio
que, como es de esperar, se-
guird tres patrones diferentes.
Por un lado, las Cuatro Gran-
des, Deloitte, PwC, KPMG y
Ernst & Young, pujan por el
liderazgo absoluto del sector.

En segundo lugar, las fir-
mas medianas de mayores di-
mensiones, como BDO, Grant
Thornton y Mazars, aspiran a
entrar en el terreno de com-
peticion de las grandes fir-
mas.

Ademas, en el resto del sec-
tor hay varias redes y firmas,
como Auren, PKF Attest, Mo-
ore Stephens y Baker Tilly,
entre otras, que cuentan con
una facturacion suficiente pa-
ra comprar grupos mas pe-
quenos y ser protagonistas de
la consolidacion del sector.

Circunstancias

En estas circunstancias, los
proximos dos o tres anios pro-
meten ser determinantes pa-
ra definir las relaciones de
fuerzaen el sector.

En el grupo de las Cuatro
Grandes, todo depende del
Banco de Espafia. La entidad
liderada por José Maria Lin-
de parece tener la intencién
de poner un limite a la con-
centracion de la auditoria del
sector financiero en manos de
Deloitte.

La firma presidida por Fer-
nando Ruiz ostenta un claro
liderazgo del mercado, con
una facturacion de 501 millo-
nes de euros, gracias a clientes
como las cuatro principales
entidades financieras del pais:
Santander, BBVA, CaixaBank

LAS VENTAS DEL SECTOR

Incremento de la facturacién de las auditoras, en porcentaje.
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y Bankia. Cada uno de estos
contratos tiene una contra-
prestacion de entre 15 millo-
nesy 30 millones de euros.

Por lo tanto, si el Banco de
Espaiia tuviera que interve-
nir, haciendo abandonar la
banca o parte de ella a Deloit-
te, la firma acabaria perdien-
do, probablemente, su lide-
razgo. El candidato més fuer-
te para sustituirle es PwC, se-
gunda en el ranking con una
facturacion de 463 millones.
La firma cuenta, después de
Deloitte, con el mayor depar-
tamento financiero del sector
y aspira a hacerse con algunos
de los actuales clientes de su
competidor.

Entre las firmas medianas,
destacan las ambiciones de
BDO y Grant Thornton, que
aspiranaentraren el mercado
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de las grandes empresas coti-
zadas. BDO ya cuenta con cre-
denciales en este sentido al
auditar cinco grupos que for-
man parte del Mercado Con-
tinuo. Ademds, en los tltimos
afos se ha reforzado con va-
riasadquisiciones.

Desafio
Por su parte, Grant Thornton
se presenta ante este desafio
con los deberes hechos. Ade-
mas de crecer tanto de mane-
ra organica como con fichajes
y compras, esta firma ha tra-
bajado mucho en los tiltimos
afios para reforzar su marca,
que considera un activo estra-
tégico para captar a nuevos
clientes de grandes dimensio-
nes.

“Nuestro conocimiento de
marca se ha multiplicado por

tres entre 2009 y principios
de 2013, asegura Maria Ruiz,
responsable de marketing de
la compaiiia. A este objetivo
ha contribuido, en parte, un
video encargado por la com-
pafifa que ofrece una visién
muy optimista sobre la eco-
nomia espafola y se ha con-
vertido en un fen6meno so-
cial, con centenares de miles
de visitasen Youtube.

Crecimiento

Las otras firmas tampoco es-
tan de brazos cruzados. “Cre-
ceremos de forma sostenida.
Orgéanicamente, en aquellos
servicios con mayor demanda
e inorgdnicamente, en los que
por la coyuntura nos cuesta
mas desarrollar”, asegura Xa-
vier Mercadé de Baker Tilly,
quien matiza: “Las fusiones
entre firmas medianas suelen
ser dificiles en todos los secto-
res, pero estamos viendo una
tendencia general alaconsoli-
dacion. La planificacion de la
sucesion en las firmas nos
presenta nuevas oportunida-
deseneste sentido”.

Segtin Josemi Albisu, de
PKF Attest, “la consolidacion
del sector acabara producién-
dose, y las alianzas internacio-
nales ganan en importancia,
sobre todo en la situacion de
crisis actual”. Pero Albisu
también reconoce las dificul-
tades alas que se enfrentan las
firmas en materia de opera-
ciones corporativas: “A me-
nudo, nos enfrentamos a pro-
blemas de caracter cultural,
Laestrategia puede replicarse
facilmente, pero es mas com-
plicado con la cultura y los va-
lores, salvo si se aplican gran-
des dosis de generosidad ha-
ciaelinterlocutor”.

EL NEGOCIO DE LA REVISION DE CUENTAS

Rénking por facturacién en servicios de auditorfa.

Puesto
2012  Empresa Facturacién en auditorfa (Mill. €)
1 Deloitte
2 PwC
3 Emnst & Young
4 | KPMG
5 |BO
6 Grant Thornton
7 | Mazars
8 | Auren
9 | PKFAttest 95
10 | Moore Stephens a7
11 | CroweHorwath i 86
12 | Eudita 51
13 | BakerTilly 49
14 | Iberaudit Kreston 43
15 ) _Abante ) 3.7_
16 | UHYFay&Co. 37
17 | ACR 33
18 | Audria 32
19 | LaesNexia 24
20 | Auddia 23
21 | Uniaudit Oliver Camps 22
22 | Busquets Economistas Auditores 2
23 | Inpact Espafia 19
24 | FauraCasas 18
25 | Russell Bedford 17
2 | Pletahuditores 16
27 | BovéMontero 16
28 'Mmr'lsan AC 15
29 | Gabinete Técnico de Auditorfay Consultorfa | 14
30 | Cortés, Pérezy Cfa 13
31 | VIRAudit 13
32 | Audiaxis L2
33 | Primeglobal (antes gaf) 12
34 | Adade 11
35 | Forward Economics 1
36 | PontMestres 11
TOTAL 9135
Fuente: El propiaa partir de datos de | fifz Expansion
Las fusiones entre Grupos como BDO
firmas medianas se  y Grant Thomton
enfrentan amenudo  aspiran a reforzarse
a problemas de en las empresas
cultura corporativa cotizadas
Sector Auditores




