
Cmgeniería ,

construccióncivil e

industrial
) ,

a la esperadeunanueva
faseexpansivadelmercado . Además
deIsolux

y

FCC
,

otrasempresasde
la industriaconstructorahan
readaptado susorganigramasenlos
últimostiempos . ManuelManrique
tomó a finalesde2011lasriendasde
Sacyr ,

y

ACSnombróen2012 a

MarcelinoFernándezVerdescomo
nuevoconsejerodelegadodesufilial
alemanaHochtiefSonsignosdeque el

sector
,

como el restode la economía
española ,

necesitaseguiravanzando.

Lascuatrograndes
consolidan el sector
Lospecesgrandessecomen a los
pequeñosen el negociode la

consultoría . Lasdenominadascuatrograndes
(

KPMG
,

PwC
,

Ernst
& Youngy

Deloitte
) , gruposglobalesdeservicios

profesionalesconorigenen el

negocioauditor
,

hantenidoqueampliar
susfronterasparacompensar la

caídade la actividadtradicional . La
opciónmásrecurrentehasido la

adquisicióndepequeñasfirmasde
consultoríaespecializadasqueabren

unabanicoenlascarterasde
servicios

y amplíanhorizontes . Estas
operacionesestáncambiandoel

mapaespañoldelosservidos
profesionales

y

acelerando la profecíaquese
repitecadaaño :

"

El negociode la

consultoríaseva a consolidar "

. La
presióndelosprecios y

las
estrechecesdecréditoestánponiendoen
dificultades a muchaspequeñas y

medianasfirmas
, queademásson

cautivasdeunreducidonúmerode
clientesquedanpocomargende
maniobra . Así

,

losgruposglobalessonun
buencomplementoparaestas
firmasendificultades .

Lascuatro
grandesauditoras

,

Accenture
y

la

francesa Steriaaportanmúsculofinanciero
y amplituddecartera a laspequeñas
consultoras

, queademásreducen
suscostesfijosy

ofrecenmás
expectativasparasusprofesionales ,

a costa
de la independencia y

unamarca
propiaganadaconesfuerzo . Es
ciertoque ,

cuantomenoscompetidores
haya ,

habrámenorcompetencia de
precio y

másdificultadparahacerse
unhueco . Sinembargo ,

el proceso
deconsolidación a travésde
compras esclaramenteinevitable.

Capio y

el potencial
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