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Las cuatro grandes
consolidan el sector

Los peces grandes se comenalos pe-
quetios en el negocio dela consulto-
ria. Las denominadas cuatro grandes
(KPMG, PwC, Ernst & Youngy De-
loitte), grupos globales de servicios
profesionales con origen en el nego-
cio auditor, han tenido que ampliar
sus fronteras para compensar la cai-
dadelaactividad tradicional. Laop-
cion mas recurrente ha sidola ad-
quisicion de pequenas firmas de
consultoria especializadas que abren

un abanico en las carteras de servi-
cios y amplian horizontes. Estas
operaciones estan cambiando el ma-
paespafiol de los servicios profesio-
nalesy acelerando la profecia que se
repite cada ano: “Elnegocio dela
consultoriase vaaconsolidar”. La
presidn de los precios y las estreche-
ces de crédito estan poniendo en di-
ficultades a muchas pequetias y me-
dianas firmas, que ademas son cauti-
vas de un reducido nimero de clien-
tes que dan poco margen de manio-
bra. Asi, los grupos globales sonun
buen complemento para estas fir-
mas en dificultades. Las cuatro gran-
des auditoras, Accenture y la france-
sa Steria aportan musculo financiero
yamplitud de cartera alas pequefias
consultoras, que ademsas reducen
sus costes fijos v ofrecen mas expec-
tativas para sus profesionales, a costa
delaindependencia yunamarca
propia ganada con esfuerzo. Es cier-
to que, cuanto menos competidores
haya, habra menor competenciade
precioy mas dificultad parahacerse
un huece. Sin embargo, el proceso
de consolidacién através de com-
pras es claramente inevitable,
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