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Sequia en la obra publica

Laobra publica es el mana paralas
empresas constructoras, y mas en
coyunturas de caida de la edificacion
como la que vivimos desde 2007.Y
elmana lleva varios afios en mini-
mos, pues al descenso del 50% en las
adjudicaciones de las administracio-
nes publicas en 2011 se sumo en 2012
unabajada adicional del 35%, conun
total adjudicado de 4.571 millones.
De esta inversion, Fomentoy Medio
Ambiente son laslocomotoras. El
presupuesto de Fomento para 2013
contemplauna caidadel 7% enlain-
version, que se veria mitigada por el
reciente anuncio de sacar a concur-
so la construccion y reforma de nue-
vas carreteras por 600 millones. Por
contratistas, el liderazgo correspon-
diba ACS, Accionay FCC. Entre las
tres suman 1.433 millones, un 31%
del total. El peso del negocio de
construccion e infraestructuras de
estos grupos varia. En ACS, ha au-
mentado tras lacompra de Hochtief,
entanto que en Accionay FCC ha
disminuido. Ello también se traduce
en el margen ebitda; el de ACS del
8,2% reflejaun mayor peso del sec-
tor constructor, muy ajustado en
margenes, en tanto que el de Accio-
na, del 20,1%, evidencia su diversifi-

cacion en el negocio eléctrico. FCC,
conel 9,4%, se encuentra también en
labandabaja porla caida de rentabi-
lidad del negocio cementero. Otros
grandes contratistas como Sacyry
OHL tiene margenes mas altos debi-
do al menor peso constructor. Con
todo, la obra publica sigue siendo un
negocio de grandes margenes abso-
lutos dadas las millonarias inversio-
nes, y continuara siendo un elemen-
to muy importante en los resultados
de los grandes grupos espafioles de
construcciony servicios.

Las auditoras
crecen en el mundo

Elsector de los servicios profesiona-
les sigue dando sefiales de relativa es-
tabilidad en medio de la crisis. Mien-
tras en Europa la facturacion de los
grandes grupos de revision de cuen-
tas, consultoriay asesoramiento legal
yfiscal registra crecimientos casi nu-
los, labuena marcha del negocioen
los paises emergentes ayuda a las fir-
mas asalvarlos muebles. Asi, en
2012, las primeras 22 redes del sector
en el mundo se anotaron un creci-

Las opciones de futuro
de PSA Peugeot Citroén

En el mesde enero, las ventas de
PSA cayeron un17% en Francia,
su principal mercado. Para el fa-
bricante de coches llueve sobre
mojado trasun 2012 criticoen el
que sus ventas bajaron un 16%,
con pérdidas estimadas por el
consenso en el entorno de 1.000
millones de euros. El grupo, enel
que General Motors tom6 una
participacion del 7%, se encuen-
traen pleno plan de ajuste, que in-
cluye unareduccion de personal
de 8.000 personas, el cierre de
una fabrica francesa, un progra-
ma de desinversiones y un intento
razonablemente prometedor de
crecer en otros mercados parare-
ducir su dependencia del euro-
peo. En 2013, PSA tiene planifica-
do sacar nada menos que 17 nue-
vos modelos, de los que 9 sonen
Europa. El grupo estd generando
una caja negativamensual de 200
millones y su objetivo a corto pla-
70, que los analistas cuestionan, es
reducir la sangria alamitad ame-
dida que las sinergias industriales
con General Motors maduren.
Pero el Gobierno francés, que en
octubre de 2012 tuvo que inyectar
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de urgencia7.000 millones en la
filial financiera, no tiene tan claro
que PSA pueda permanecer inde-
pendiente y alienta su integracion
enun grupo mayor. Sobre el pa-
pel, GM y Volkswagen son los
principales candidatos, pues am-
bos tienen fuertes beneficios y ca-
jaexcedentaria, y el encaje estra-
tégico con PSA parece evidente.
El grupo vale en bolsa 2.100 millo-
nes de euros y ha perdidoun 87%
en los tltimos cinco afios.

miento global del 6%, que se tradujo
enunaumento del empleo del 7%.
Por estarazon, las entidades, que en
Sumayoria empezaron sus negocios
en paises como Estados Unidos, Ale-
mania, Holanda, Franciay Reino
Unido, estan trasladando el eje de su
trabajo hacia mercados como Brasil,
Indiay, sobre todo, China. Incluso al-
gunos paises que han empezado ha-
ce muy poco su ciclo de desarrollo,
como Mongolia, son atractivos para
las auditoras. Por supuesto, se trata
de una gran oportunidad para estas
redes, que, asi, consiguen mantener
el crecimiento de sus ingresos. Tam-
biénsus trabajadores se benefician
de estasituacion: los auditores y los
consultores son dos de las categorias
profesionales mas propensas alamo-
vilidad internacional. Sin embargo,
en los paises en vias de desarrollo, las
firmas se enfrentan a no pocos pro-
blemas. Lasituacién mas compleja es
lade China, donde el Gobierno quie-
re tomar el control de las auditoras,
imponiendo que lamayoriade sus
socios sea natural del pais. Unasitua-
cién que puede poner en entredicho
lacredibilidad de su trabajo.

Airis renace
de sus cenizas

El fabricante espafiol de electronica
de consumo ha pasado unos afos di-
ficiles, ahogada por unos margenes
que no dejan de estrecharse. Unas
pocas compaiiias dominan negocios
como los procesadores, las tarjetas
de memoriaylas pantallas LCD, yla
presion ejercida por algunas de és-
tas, como Samsung, ha conseguido
reducir lacompetencia en segmen-
tos como los televisores. Airis halo-
gradoresistir el envite y, en lugar de
abandonar la produccion de PC, ha
optado por diversificar su portafolio
de productosy entrar en negocios
que ofrezcan unos margenes supe-
riores, como la eficiencia energética
ylos smartphones. Por ahora, los re-
sultados de la compania espafiola
avalan su decision. Pocas empresas
podrian haber llevado a cabo un pro-
ceso similar. Una diversificacion tan
rapida, tanto en geografias como en
productos, requiere por lo general
de grandes inversiones y compro-
meten larentabilidad de las compa-
fifas, al menos temporalmente. En el
caso de Airis, su primer ejecutivo de-
fiende el expertisey el know how
del equipo comercial en casi todas
esas areas, lo que habria permitido
aprovechar los recursos disponibles.
En 2012, los gastos de infraestructu-
rade laempresa espafiola ascendie-
ron a 3,6 millones de euros.




