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Claves para los comités
de auditoria durante 2013

Deloitte desarrolla un decalogo dirigido a los 6rganos de control societario

RAFAEL DURAN Madrid

os comités de auditoria son or-
L ganos fundamentales dentro del

sistema de gobierno corporativo
de las empresas, para garantizar la fia-
bilidad de la informacion financiera. En
Espaia se introdujo su obligatoriedad
para las sociedades cotizadas en 2002
y, desde entonces, han experimentado
una intensa transformacion. “La evo-
lucién ha consistido en reforzar las com-
petencias asignadas a estos comités, que
son los responsables ultimos del con-
trol interno de las compafias. Tras la
crisis financiera, el control interno es
la piedra angular del correcto funcio-
namiento de las sociedades y los comités
de auditoria sus garantes”, asegura Ger-
man de la Fuente, socio director de au-
ditoria, riesgos y transacciones de De-
loitte. “Prueba de ello es la creciente pro-
fesionalizacion y dedicacién de sus con-
sejeros en la actualidad”, apostilla.

El comité de auditoria es una pieza
angular en la gestion de areas tan cri-
ticas como la supervision del riesgo, la
interaccion con los auditores externos,
la salvaguarda de los controles internos
y la vigilancia de la informacion fi-
nanciera.

Basandose en la experiencia de los tl-
timos afos y en las tendencias regula-
torias, Deloitte ha desarrollado un de-
céalogo de temas clave a tener en cuen-
ta por los comités de auditoria a la hora
de elaborar su agenda en 2013:

Complejidad del entorno. Los cam-
bios en el entorno de negocio son
cada vez mas rapidos. Si bien la
principal responsabilidad del co-
mité de auditoria es la supervision de
los riesgos financieros, en la actualidad
deberd hacerse responsable de igual
forma en la identificacion, gestion y su-
pervision de los riesgos no financieros.
En muchas organizaciones, este comi-
té ya ha asumido la responsabilidad de
gestionar riesgos relacionados con la
imagen corporativa y la reputacion, ries-
gos operacionales en la cadena de su-
ministro o en el proceso de venta, ries-
gos relacionados con el cumplimiento
normativo global, la identificacién y re-
tencion del personal clave.
Normalizacion contable. En 2013
y 2014 entraran en vigor normas
con significativo impacto para las
compaiiias (como las nuevas nor-
mas contables sobre consolidacion y
acuerdos conjuntos o la norma contable
revisada sobre planes de pensiones). Ade-
mas, en 2015 se espera la aplicacion de
la nueva norma de valoraciéon de ins-
trumentos financieros.

Con tal cimulo de cambios norma-
tivos, el factor critico y diferencial es an-
ticiparse a los cambios. “Estas noveda-
des requeriran de los comités de audi-
toria una especial atencién y capacidad
para anticipar y digerir el impacto de
las nuevas normas y de implementar es-
trategias para su adopcion”, sefiala De
la Fuente.
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------------------------ Regulacion. En Espaia, las re-
cientes modificaciones de la
Ley 24/1988 del Mercado de Va-
lores y de la Ley 19/1988 de Au-
ditoria de Cuentas por la Ley 12/2010 han
introducido cambios importantes en la
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figura del comité de auditoria, a fin de
reforzar su independencia y su labor de
supervision. Estos cambios son (i) 1a obli-
gacion legal de que, al menos, uno de los
miembros del comité sea independien-
te y designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad y auditoria y (ii) el re-
forzamiento de sus competencias, pa-
sando de una mera labor de conoci-
miento a una labor de supervision.
Supervision a la alta direccion. E1
comité de auditoria debera in-
fluir en su justa medida en las
decisiones del comité de direc-
cion impulsando una cultura corporativa
ética. Para ello debera conocer a fondo
los riesgos e incentivos relacionados con
laretribucion de la alta direccion (salvo
en los casos en los que la compaiiia cuen-
te con un comité de nombramientos y
retribuciones), asi como con las politi-
cas anticorrupcion nacionales e inter-
nacionales. A estos efectos resulta criti-
co contar con un canal de denuncias.
Auditoriainterna. Cada vez es mas
importante para los comités de
auditoria valorar si la auditoria
interna estd desarrollando co-
rrectamente sus funciones, si cuenta con
los recursos necesarios y si es proacti-
va ala hora de identificar el riesgo y mo-
nitorizarlo con sistemas de control. En
2013, los comités de auditoria deberan
considerar profesionalizar la funcion de
auditoria interna, asegurar su inde-
pendencia y mejorar su evaluacion.
Riesgos de los sistemas de infor-
macion tecnolégica. La alta di-
reccion apuesta cada vez mas
por la implantacién de sistemas
avanzados de IT. El comité de auditoria
debera entender los riesgos relacionados
con dichos sistemas. El problema es que,
por regla general, sus miembros estan
poco familiarizados con los sistemas de
IT. Por ello deberan desarrollar estrate-
gias para entenderlas y evaluar correc-
tamente el entorno de IT y sus riesgos
relacionados. “Los riesgos de ciberse-
guridad han pasado a considerarse un
tema prioritario”, resalta el socio direc-
tor de auditoria de Deloitte.
Talento profesional. En el actual
marco regulatorio contable, sur-
gen numerosos cambios técni-
camente complejos. El comité
debera asegurarse de que la compaiiia
cuenta con profesionales que tengan las
capacidades, conocimientos financieros
e integridad adecuada para la correcta
gestion financiera de la compania.
Formacion. La formacion
esta reconocida como un
componente esencial para
la efectividad del comité
de auditoria. En 2013 estos deberan eva-
luar sus planes de formacién teniendo
en cuenta las nuevas exigencias regula-
torias, la evolucion del negocio y del sec-
tor yla experiencia de sus miembros. “A
mayores competencias y responsabili-
dades del comité de auditoria, mayores
necesidades de formacion continua de
sus miembros”, sefiala De la Fuente.






