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Vueling sigue firme

La compania aérea Vueling, contro-
lada por IAG, accionista de Iberiay
British Airways, continda creciendo
fuertemente y en los nueve primeros
meses de 2013 ha transportado 12,4
millones de pasajeros, un 15% mas
que en el mismo periodo de 2012. E1
final del verano ha sido muy intenso
y, s0lo en septiembre, la low costha
crecido més de un16% y ha ofrecido
un 21,5% mas de plazas aéreas. Esta
firme evolucion de Vueling contras-
taconlacaidadel 5,7% en el mismo
periodo para Ryanair (ligeramente
inferior, del 3,5%, en septiembre).
Aungque Ryanair mantiene su lide-
razgo en el mercado aéreo espafiol
con 21,8 millones de pasajeros trans-
portados en Espafia hasta septiem-
bre, el empuje de Vueling hallevado
alairlandesaarecurrir aunade sus
agresivas camparias de descuento.
Paralelamente, Ryanair tiene previs-
to unasignificativa disminucion de
vuelos domésticos en lacampana de
invierno, con unareduccion de las
frecuencias semanales de 378 a217.
Para compensar parcialmente esta
reduccion, aumentara sus frecuen-
cias desde Espana al exterior, sobre
todo, desde Madrid. En paralelo,
Ryanair sigue exigiendo a Aena que

Ferrovial rearma

no aumente las tasas aéreas y argu-
menta que una reduccion de gastos
esnecesaria para incentivar el incre-
mento del trafico de pasajerosy la
recuperacion del turismo en Espaiia.
Sin embargo, todo apunta a que Vue-
ling aprovechara la disminucién de
la oferta de Ryanair para continuar
arafiando cuota de mercado a suri-
val en los proximos meses, con pre-
cios ajustados para hacer frente alas
campanas de rebajas de lacompariia
irlandesay ala competenciadel
AVE.

Las finanzas
de Zinkia

La productora de contenidos audio-
visuales Zinkia tuvo un buen 2012,
coningresos de 15,6 millones y ebit-
dade 4,5 millones. Sin embargo, a
cierre de balance incurri6 en algu-
nos impagos, posteriormente regu-
larizados, con entidades financieras
y también necesit6 aplazar pagos
con las administraciones publicas, lo
que evidenciaba fuertes tensiones de
liquidez. En el primer semestre de
2013, el negocio de lacompania ha

su division de servicios

Ferrovial destaca por ser uno los
grandes grupos de infraestructu-
ras europeos que mas cuida su di-
vision de servicios. Los mayores
esfuerzos inversores de la compa-
fifa este afio han ido a parar al
rearme de esta unidad de negocio.
Conlachilena Steel, el grupo en-
tradelleno en el negocio minero,
mientras que laadquisicion de la
britanica Enterprise ha converti-
doalaempresaespafiolaen el
mayor grupo de su sector en Rei-
no Unido. Se trata de una estrate-
gia perfectamente medida y basa-
daenel convencimiento de que la
externalizacion de servicios sera
unatendencia imparable en los
proximos afo, tanto entre las ad-
ministraciones publicas como en-
tre las grandes multinacionales.
Otras compariias, amenor escala,
se han dado cuenta de este fen6-
meno. Acciona también ha refor-
zado su division de servicios
creando una marca unicacon la
que esperacompensar, en parte,
la caida de actividad en otras dreas
estratégicas como la construccién
olas energias renovables. Ferro-
vial Servicios, con una facturacion
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anual de casi3.000 millones de
euros en 2012 y una carterade in-
gresos de 15.500 millones, dispo-
ne, ademas, de una plataforma
Unica para crecer en nuevos mer-
cados aprovechando las sinergias
con el resto de empresas de lama-
triz. Yalo haexperimentado en
Reino Unidoy en Poloniay, en
breve, podriareplicarlo en EEUU,
donde el grupo espafiol esuno de
los mayores promotores de in-
fraestructuras.

caido fuertemente, con una merma
de ingresos de casi el 50%, hasta 4,1
millones, y una pérdida operativa de
1,1 millones. La prevision para 2013
(22,4 millones en ingresos y 12,1 mi-
llones en beneficio operativo) ha sal-
tado por los aires y, con una deuda fi-
nanciera neta de 10,5 millones de eu-
ros, lacompania debe afrontar ven-
cimientos por importe de 6,7 millo-
nes enlo que queda de afio. Con este
objetivo, ha puesto en marchauna
emision de obligaciones a tres afios
conun principal de 7,78 millones y
cupdn del11%. La CNMYV ha apro-
bado laemision, pero ha advertido
de ladelicada situacion financiera de
la compatiiay de labaja rentabilidad
ofrecida, infiriendo que el 11% es in-
ferior alaque deberiaofrecerun
riesgo de estas caracteristicas. Con
estaadvertencia,laCNMYV se cura
ensalud ante los inversores minoris-
tas. Su advertencia dificultarala co-
locacion, pero el que invierte auna
rentabilidad del 11% debe saber que
el riesgo es muy elevado. Zinkia ca-
pitaliza 17 millones en el indice MAB
y, enlos tltimos doce meses, ha per-
didoun 37% desu valor.

Fichajes cruzados
entre auditoras

Elsector de los servicios profesiona-
les andarevuelto. Enlas ltimas se-
manas, las Cuatro Grandes firmas de
servicios profesionales han protago-
nizado una oleada de fichajes que
parece destinada a continuar en los
proximos meses. EY se hahecho
conun grupo de consultores de PwC
en el area de Sostenibilidad y con
otro de expertos en Reestructura-
ciones. Por su parte, la firma presidi-
dapor Carlos Mas hareforzado su
posicion con dos profesionales de
primera linea, procedentes de Bar-
clays y Bankia. Otras firmas estan
buscando activamente equipos en
areas de servicios donde su presen-
ciano essuficiente para hacer frente
alas exigencias de un mercado que
vislumbra el cambio de ciclo. Estos
fichajes representan un elemento de
discordia entre las grandes auditoras
que, en algunos casos, amenazan in-
cluso con acudir alos tribunales para
defenderse. Pero también son un
sintoma de vitalidad en uno de los
sectores que mejor han resistido a
mas de cinco afios de crisis. Mien-
tras el conjunto de la economia caia
aunritmo del 2%, las grandes firmas
de servicios profesionales crecian un
2,5%. Ahora, a falta de resultados de-
finitivos, el crecimiento de algunas
deellas haaceleradoy alcanza, in-
cluso, el doble digito.

Deje sus comentarios a los editoriales y La Llave en www.expansion.com/opinion



