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HOY Reindustrializar España
El Gobierno plantea a empresas y sindicatos un ‘pacto de Estado’ para la reactivación
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jornadas laborales P35
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dices... P12
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Ibex 35        10.292,40  +0,85% 

EuroStoxx      3.155,81  +1,26% 

DowJones   16.408,54  +2,38% 

Euro/Dólar      1,3855    -0,12% 

Riesgo País     156,96   -6,87% 
EN LA SEMANA
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del MAB  P19

� El impacto de la nueva 
directiva de accionistas P19

Pistas para el  
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Textos legales 
Competencia

EL VIERNES El Gobierno ha planteado a la 
patronal y a los sindicatos un 
plan para recuperar el peso 
de la industria en el tejido in-
dustrial, que ahora sólo re-
presenta el 16% del PIB. In-
dustria, a partir de un infor-
me de Boston Consulting, ha 
planteado que se aumente la 

presencia de la industria es-
pañola fuera de la UE, que las 
multinacionales se convier-
tan en embajadoras de las 
pymes en el exterior. Ade-
más, fomentar la compra de 
productos nacionales y aus-
piciar que las empresas ga-
nen tamaño. P20/EDITORIAL

ENTREVISTAS EN EXPANSIÓN

Las cajas mantienen 19.000 millones en cartera industrial  P2 y 3-4

Ana Patricia Botín gana poder 
en el consejo de Coca-Cola
La consejera delegada de 
Santander UK será ratificada 
el próximo miércoles como 
consejera independiente del 
grupo de bebidas norteame-
ricano, que celebra su junta 

de accionistas en Atlanta (Es-
tados Unidos). Ana Patricia 
Botín se incorporó al consejo 
de Coca-Cola en julio de 
2013, pero su nombramiento 
estaba pendiente de confir-

mación por la junta. Además, 
será miembro de la comisión 
de administración y gobierno 
corporativo. También inter-
vendrá en la evaluación 
anual del consejo. P7Ana Patricia Botín.

Santander, BBVA y La Caixa, a 
la cabeza por ingresos en la UE
Los grandes bancos españo-
les se colocan entre las mayo-
res firmas de la Unión Banca-
ria y se sitúan a la cabeza por 
ingresos. Santander se anotó 
el año pasado 41.035 millo-
nes de euros en ingresos, se-

guido de BBVA, con 23.259 
millones, La Caixa y Bankia. 
Las entidades españolas tie-
nen grandes oportunidades 
para operaciones de concen-
tración en un sector con más 
de 6.000 bancos. P15

Fomento salva el veto 
de la banca extranjera 
al rescate de autopistas 
El Gobierno aprovecha la re-
forma de la Ley Concursal 
para presionar a los bancos 
extranjeros, entre los que fi-
guran BNP, Crédit Agricole, 
ING y Dexia, que aún se nie-
gan a aceptar una quita de 
2.000 millones de euros para 
crear una empresa nacional 
con las autopistas de peaje 
rescatadas.  P5/LA LLAVE

NIGEL KNOWLES 
CEO global de DLA Pipper

“España 
volverá a ser 
importante 
en el mundo” 
P24

SERGIO ERMOTTI 
Consejero delegado UBS

“UBS puede ser 
como Apple y 
salir fuerte de 
las dificultades” 
P18

JAVIER DÍAZ 
Presidente de Gowaii

“Gowaii tendrá 
tamaño para 
pensar en la 
Bolsa en 2 años” 
P6

B
lo

om
be

rg
 N

ew
s

Los grandes bancos 
españoles se 
colocan entre los 
mayores de la   
Unión Bancaria 

La reforma de la Ley 
Concursal permite 
forzar la conversión 
de deuda en  
bonos a 30 años

Se potenciará la compra 
de productos nacionales 
dentro de España

�  Fomentar la compra 
del producto nacional

Las multinacionales 
serán embajadoras de las 
pymes en el extranjero

�  Apoyo de grandes 
a pymes

Se pretende mejorar la 
I+D+i y reducir los costes 
energéticos y laborales

�  Mejora en la 
producción

Las líneas maestras del Ejecutivo
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Quince grupos del Ibex llevan 
20 años con el mismo auditor 
NORMATIVA EUROPEA/ La reforma del sector aprobada por Bruselas prevé que las 
empresas tengan que cambiar su revisor de cuentas, al menos, cada dos décadas. 

G. Cagliani/A. Medina. Madrid 
El pasado martes, el Consejo 
Europeo aprobó definitiva-
mente el nuevo reglamento de 
auditoría, que se aplicará en 
los 28 países de la Unión Euro-
pea y que, a medio plazo, po-
dría implicar una revolución 
para el sector. En España, las 
Cuatro Grandes auditoras 
(Deloitte, PwC, KPMG y EY) 
revisan las cuentas de las com-
pañías del Ibex desde hace 
una media de 13,5 años. Todas, 
excepto EY, cuentan con una 
cartera de clientes de más de 
diez años de antigüedad y 
quince grupos llevan más de 
20 años sin cambiar su revisor 
de cuentas.  

Con la reforma aprobada 
por Bruselas, esta situación 
podría cambiar pronto. Una 
de las medidas más controver-
tidas de esta normativa es la 
rotación del auditor, es decir, 
la obligación de que las com-

pañías cambien su revisor de 
cuentas cada cierto número de 
años. Así, es previsible que los 
grandes grupos españoles si-
gan siendo auditados por De-
loitte, PwC, KPMG y EY. Sin 
embargo, la relación de fuerza 
entre estas firmas podría cam-
biar de forma sustancial. 

Concurso 
La razón es sencilla. El conte-
nido del texto definitivo prevé 
que los grupos estén obligados 
a realizar un concurso entre 
varias firmas a los 10 años de 
contar con el mismo auditor. 
Sin embargo, en este caso, las 
compañías podrán confirmar 
al revisor de cuentas con el que 
ya trabajaban durante un má-
ximo de 10 años más.  

Tras 20 años, el auditor de-
berá ceder su cliente, a no ser 
que antes ya lo haya comparti-
do con otra firma (coaudito-
ría), cosa que no sucede con 

ninguna empresa del Ibex 35. 
Sin embargo, la rotación del 

auditor no será inmediata-
mente obligatoria. Bruselas ya 
ha asegurado que esta medida 
se implementará en un plazo 
mínimo de seis años, que fuen-
tes del sector definen como 
“generoso”. “Las firmas ten-

El nuevo reglamento 
contará con un 
periodo transitorio 
de, al menos,                 
seis años

Las auditoras podrán 
proponer servicios 
de consultoría a sus 
antiguos clientes de 
revisión de cuentas
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drán tiempo para reorientar su 
negocio de manera ordenada y 
proponer otros servicios, co-
mo la consultoría, a los clientes 
de auditoría que se verán obli-
gadas a abandonar”, añaden 
dichas fuentes.  

La compañía más afectada 
por la reforma podría ser De-
loitte, líder del sector, que 
cuenta con 16 clientes del Ibex, 
entre los cuales figuran como 
Santander, BBVA, CaixaBank, 
Inditex y Repsol. El problema 
es que ocho de ellos llevan tra-
bajando con la firma más de 20 
años y, de acuerdo con la refor-
ma, tendrán que rotar. 

Deloitte esgrime como ar-
gumento que, hasta 2001, la 
mayoría de estas compañías se 
auditaba con la desaparecida 
Arthur Andersen y, por lo tan-
to, su cliente más antiguo se re-
monta a 2002.  

Analistas 
Sin embargo, gran parte de los 
analistas opina que hay conti-
nuidad empresarial entre las 
dos firmas. La razón es que, al 
desaparecer Arthur Andersen 
en 2002, la firma española ads-
crita a esta red se unió a la red 
internacional Deloitte.  

De hecho, según pudo com-

LOS CLIENTES EN EL IBEX 35 DE LAS CUATRO GRANDES
                                                                      Año de primera        Nº de años con  
                                                                            auditoría              la misma firma 

                                                                      Año de primera        Nº de años con  
                                                                            auditoría              la misma firma

� DELOITTE 

Abertis                                                            2012                             2 

Acciona (1)                                                    1990                          24 

ACS (1)                                                            1990                          24 

Amadeus (2)                                                1999                           15 

B. Santander (1)                                         1990                          24 

Bankinter                                                      2006                             8 

BBVA (1)                                                         1990                          24 

Caixabank* (1)(3)                                     1990                          24 

Ebro Foods                                                   2009                             5 

Enagás                                                           2004                           10 

FCC (1)                                                             1991                          23 

Inditex                                                             2013                             1 

OHL (1)                                                            1988                          26 

Repsol (1)                                                      1990                          24 

ArcelorMittal                                               2008                             6 

Ferrovial                                                         2010                             4 

Antigüedad media clientes Deloitte                                         15,31 años  

� EY 

Bankia                                                             2013                             1 

IAG                                                                     2011                             3 

Iberdrola                                                       2006                             8 

Jazztel                                                             2010                             4 

Mapfre                                                            1990                          24 

Mediaset                                                       2008                             6 

Sacyr                                                               2003                           11 

Telefónica                                                     2005                             9 

Viscofan                                                         2007                             7 

Antigüedad media clientes EY                                                      8,11 años 

� KPMG 

Dia                                                                     1992                          22 

Grifols                                                             1990                          24 

Indra                                                                 1992                          22 

Red Eléctrica                                                2013                             1 

Antigüedad media clientes KPMG                                            17,25 años 

� PwC 

B. Popular                                                      1990                               24 

B. Sabadell                                                    1990                               24 

BME                                                                  2013                                  1 

Gamesa                                                           2011                                 3 

Gas Natural                                                   1990                               24 

Técnicas Reunidas (4)                            2003                                11 

Antigüedad media clientes PwC                                                 14,5 años 
Antigüedad media de los clientes  
de las Cuatro Grandes                                                                  13,54 años 

(1) Antes de 2002, Arthur Andersen. (2) Amadeus IT Group hasta 2004. 
(3) Deloitte renovada este año. (4) Datos relativos al grupo consolidado. 
(*) Caixabank se fundó como Criteria en 2004 y, desde entonces, se audita con 
Deloitte. Sus cuentas se consolidan en el Grupo Caixa, cuyas cuentas son revisa-
das por la firma, al menos, desde 1990. 
Nota: Algunas empresas llevan auditándose con el mismo revisor de cuentas 
desde antes de la fundación de la CNMV, de la que proceden los datos recogidos. 
en este cuadro.                                                                                                           Fuente: CNMV

probar EXPANSIÓN en do-
cumentos depositados en la 
CNMV, Deloitte realiza la ma-
yoría de sus informes con el 
mismo número de CIF y de 
Roac (Registro Oficial de Au-
ditores de Cuentas) que utili-
zaba Arthur Andersen en sus 
últimos años de actividad. 

Algo parecido sucede con 
los socios que firmaban los in-
formes, que en varios casos 
eran los mismos en 2001, con 
Arthur Andersen, y en 2002, 
con Deloitte. En este contexto, 
las otras tres grandes auditoras 
tienen mucho que ganar, aun-

El reglamento incluye 
otras medidas criti-
cadas por el sector, 
como un rígido régi-
men de incompatibi-
lidades entre audito-
ría y otros servicios y 
un límite de factura-
ción por servicios 
distintos de la audito-
ría a clientes de revi-
sión de cuentas.

MEDIDAS

que todas cuentan, en su carte-
ra, con algún cliente que se re-
monta a hace más de dos déca-
das.  

EY es, tras Deloitte, la firma 
que audita más empresas del 
Ibex 35 con nueve compañías 
(incluyendo a grupos como 
Telefónica, Iberdrola y Sacyr). 
Además, es la que cuenta con 
la cartera de clientes más jo-
ven: 8,1 años. En 2013, ganó la 
revisión de cuentas de Bankia.  

PwC revisa las cuentas de 
seis grupos. Su cartera, que 
cuenta con una antigüedad 
media de 14,5 años, incluye 
dos bancos: Popular y Saba-
dell. Estas dos entidades llevan 
más de 20 años con PwC, pero 
serán útiles como tarjeta de 
presentación en el sector fi-
nanciero.  

KPMG audita las cuentas de 
cuatro grandes cotizadas, Dia, 
Grifols, Indra y Red Eléctrica, 
y su cartera de clientes tiene 
una antigüedad media de 17,5 
años.  
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EXPANSIÓN e IFEMA convocan la DÉCIMA EDICIÓN
DE LOS PREMIOS PYME con los que se reconocen
los esfuerzos que realizan las pequeñas y medianas
empresas españolas para desarrollar su actividad.

Las empresas candidatas tendrán que tener una mayoría de capital español,
menos de 250 empleados y una facturación igual o inferior a 50millones de ¤.

Habrá seis categorías y en cada una de ellas se premiará a una empresa

Innovación tecnológica

Internacionalización

Medio ambiente

Responsabilidad social corporativa

Creación de empleo

Mejor emprendedor

Las empresas candidatas a
los Premios deberán enviar
por email la categoría a la
que se presentan y una
breve explicación (no más
de dos folios) de la
trayectoria de la compañía
y de los méritos que tiene
para optar al Premio.

Las candidaturas se deberán enviar antes del 30 de abril de 2014 a la dirección:
pilarpmolina@expansion.com
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Organizan Patrocinan
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