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126 profesionales acceden a la 

acreditación de auditor de cuentas

 
 En la convocatoria de exámenes recientemente celebrada, el 20% de los presentados ha 

logrado la calificación de apto, un porcentaje que el Instituto de Censores Jurados de 

Cuentas de España (ICJCE) considera insuficiente para la actual demanda 

El 90% de los aprobados del examen de acceso al ROAC pertenecen a firmas del ICJCE 

Más del 54% de los aprobados tienen menos de 35 años, lo que puede ayudar a dinamizar 

el relevo generacional en el que está inmerso el sector 

 Madrid, 17 de abril de 2024. 

 De acuerdo con las listas definitivas publicadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoría de 

Cuentas (ICAC), 126 de los 625 aspirantes que se presentaron a la segunda y última fase del 

examen de acceso al Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) han superado el examen, 

celebrado el pasado mes de noviembre de 2023, lo que les habilita para firmar informes de 

auditoría de cuentas y formar parte del Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC), 

dependiente del Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital. El número de 

aprobados se sitúa en algo más del 20% de los presentados, un porcentaje que demuestra la 

exigencia de la prueba y que el ICJCE considera insuficiente para la actual demanda que hay en 

el mercado. Los candidatos aptos pertenecientes a firmas miembros del Instituto han sido 114, 

lo que representa el 90% del total. 

Esta convocatoria ha sido la primera que ha funcionado con un nuevo modelo de examen 

distribuido en dos bloques, siendo necesario aprobar los dos bloques para resultar apto. No 

obstante, aprobar uno de los dos bloques permite su consolidación para la convocatoria 

inmediata siguiente. Así, el número de aspirantes que sin haber resultado aptos en los dos 

bloques han logrado consolidar uno de los dos bloques ha ascendido al 31%. 

“Del total de aptos, el 90% son candidatos presentados por firmas del ICJCE. El porcentaje de 

profesionales que se han formado con el Instituto y que han resultado aprobados ha ascendido 

al 28% frente al 20% global, lo que demuestra el esfuerzo realizado por nuestra Corporación que, 

desde que se hizo pública la convocatoria del examen, ha impartido múltiples cursos de 
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formación para preparar esta prueba en las diferentes Agrupaciones y Colegios repartidas por 

toda España”, destacó Víctor Alió, presidente del ICJCE. 

El relevo generacional es posible 

La media de edad de los futuros auditores, conforme a los datos de aptos del examen 

presentados con el Instituto, es de 33 años. Por tramos de edad, el 54% tienen menos de 35 

años, seguidos por el 27% que tienen entre 35-39 años. “Conviene recordar que la media de 

edad de los auditores ejercientes del ICJCE está entorno a los 60 años, y, por tanto, el acceso a 

la profesión de profesionales más jóvenes, aspecto que se viene apreciando desde hace varias 

convocatorias, representa un impulso para el relevo generacional”, finalizó Víctor Alió. 

 

https://www.icjce.es/n-126-profesionales-acceden-acreditacion-auditor-cuentas 
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IDM solicita no dilatar la entrada en vigor de la 

ley de eficiencia respecto a la mediación 

 

B.G.H  

17/04/24 | 12:57 

Instituciones para la difusión de la Mediación (IDM) agrupa a las más importantes instituciones 

de mediación con sede en Madrid que a su vez representan a más de 300.000 

colegiados/asociados. Nace en 2013, con el objetivo de promocionar, fomentar y difundir en la 

sociedad los procedimientos alternativos de resolución de conflictos y, en particular, la mediación 

para que nuestra sociedad pueda conocer y disfrutar de sus importantes beneficios. 

Integran IDM: Asociación Madrileña de Mediadores; Cámara de Comercio de Madrid; Colegio de 

la Abogacía de Madrid; Colegio Oficial de Aparejadores de Madrid; Colegio Oficial de Arquitectos 

de Madrid; Colegio de Economistas de Madrid; Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y 

Puertos, Demarcación de Madrid; Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales de Madrid; 

Colegio Oficial  de Graduados Sociales de Madrid; Colegio Oficial de Médicos de Madrid; Colegio 

de Procuradores de los Tribunales de Madrid; Colegio Oficial de la Psicología de Madrid; Colegio 

Oficial de Trabajo Social de Madrid; Instituto de Censores Jurados de Cuentas de España; 

Fundación Notarial SIGNUM; Federación Nacional de Asociaciones profesionales de Mediación 

(FAPROMED). 

En vista del Proyecto de Ley Orgánica de medidas en materia de eficiencia del Servicio Público 

de Justicia y de acciones colectivas para la protección y defensa de los derechos e intereses de 

los consumidores y usuarios y solo en lo relativo a los MASC queremos expresar: 

Nuestra disconformidad con su DA4 que se refiere a la entrada en vigor de la norma en cuanto 

a los MASC (Medios adecuados de solución de controversias) El proyecto de ley deja a desarrollo 

reglamentario y hasta que se regule el Estatuto del Tercero Neutral en el plazo de un año la 
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entrada en vigor de la norma, lo que consideramos innecesario y perjudicial para la mediación 

que en la Ley 5/2012, Titulo III, ya tiene su Estatuto de Tercero Neutral normatizado y vigente. 

En este sentido, hacemos un llamado a un diálogo abierto y constructivo entre todas las partes 

interesadas, con el objetivo de desarrollar políticas que fortalezcan y promuevan la mediación 

como un componente fundamental de nuestro sistema de justicia. 

https://www.elconfidencialdigital.com/articulo/juridico/idm-solicita-dilatar-entrada-vigor-ley-

eficiencia-respecto-mediacion/20240417125703762509.html 
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INFRAESTRUCTURAS 

Fallece José Leo, el jefe de las finanzas de 

Aena y exdirectivo de Ferrovial 

El economista, responsable de las cuentas del aeropuerto londinense de Heathrow entre 

2006 y 2015, y posteriormente de las de Barajas o El Prat, fue un reputado experto en 

el sector de las infraestructuras 

JAVIER F. MAGARIÑO 

Madrid - 17 ABR 2024 - 18:56CEST 

José Leo Vizcaino, director Económico Financiero de Aena entre 2015 y 2024, durante una reciente entrevista para 

EY.CINCO DÍAS 

Uno de los hombres con mayor reconocimiento en el terreno de la dirección y financiación de 

infraestructuras, José Leo Vizcaino, ha fallecido a los 63 años de edad tras padecer una 

enfermedad en los últimos meses. Director Económico Financiero de Aena desde julio de 2015, 

el ejecutivo deja una trayectoria sobresaliente primero en el grupo Ferrovial y, posteriormente, 

en el gestor aeroportuario público. 

De carácter afable, discurso pedagógico y amplio conocimiento de los mercados, Leo fue una 

figura clave tras la adquisición de la operadora de aeropuertos BAA por Ferrovial, siendo 

responsable financiero de la británica desde la operación, en 2006, hasta su fichaje por Aena. 

En Londres se ganó el reconocimiento de los financieros de la City, donde fue miembro del Main 

Committee del 100 Group of Finance Directors que reúne a los responsables financieros de las 

empresas del FT100 y otras referencias de gran tamaño y peso en la economía de Reino Unido. 

P.10

https://cincodias.elpais.com/noticias/obituario/
https://cincodias.elpais.com/autor/javier-fernandez-magarino/#?rel=author_top
https://cincodias.elpais.com/hemeroteca/2024-04-17/
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2015/06/30/empresas/1435690731_463539.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2006/09/23/empresas/1159018785_850215.html


Era el español que desembarcó en el aeropuerto de Heathrow, todo un emblema del país, para 

llevar sus números. En una primera etapa convivió en Londres con altos responsables de 

Ferrovial como Íñigo Meirás. 

Antes de recalar en la mayor infraestructura aeroportuaria de Europa también condujo las 

finanzas de la firma británica de servicios Amey (2003-2006), otra de las conquistas de la 

compañía de la familia Del Pino en Reino Unido, y había trabajado como director general de 

Ferrovial Telecomunicaciones (1991-2003). Licenciado en Ciencias Económicas por la 

Universidad Autónoma de Madrid, su primer desempeño fue el de auditor. 

Su deseo de volver a España coincidió con la vacante en la dirección general financiera de Aena 

en 2015, dejada por Beatriz Puente (consejera de Metrovacesa y exdirectiva de Siemens 

Gamesa y NH), cuando José Manuel Vargas presidía una empresa que acaba de salir a Bolsa. 

Con condiciones salariales del sector público, este notable de las finanzas dio por buena su 

colocación en Madrid en una compañía en la que la eficiencia en el gasto y la inversión es un 

mandamiento esencial. José Leo se mantuvo en el cargo de director Económico-Financiero con 

Jaime García Legaz al frente de Aena, y ha sido hombre de absoluta confianza del actual 

presidente, Maurici Lucena. Este último nunca ahorró en elogios hacia el conocimiento financiero 

y la experiencia que Leo puso al servicio de la compañía pública. 

De su larga estancia en las islas británicas se trajo la afición al rugby, del que destacaba la ética 

que lo rodea. En una reciente entrevista con la socia responsable del sector público de EY, Chus 

Escobar, José Leo habló de “la experiencia enriquecedora de vivir y trabajar en el extranjero”. 

También se refirió al valioso “aprendizaje de los errores, siempre perdonables”, y concluyó con 

la exposición de dos enseñanzas que le dejó la vida profesional: “El esfuerzo y cierta ambición 

son positivos, al tiempo que hay que saber que uno por sí solo no puede hacer mucho”. Quienes 

le han tratado confirman que Leo era un hombre de equipo. En Aena deja la elaboración de varios 

planes estratégicos, una increíble recuperación desde la peor crisis de la aviación, y un 

destacado camino en Bolsa. 

https://cincodias.elpais.com/companias/2024-04-17/fallece-jose-leo-el-jefe-de-las-finanzas-de-

aena-y-exdirectivo-de-ferrovial.html 
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Empresas & Finanzas

elEconomista.es MADRID.  

La transformación digital, la apli-
cación de la Agenda 2030 y la inte-
gración de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) cobran es-
pecial importancia en un momen-
to de transición a todos los niveles, 
como es el actual, pero más si cabe 
en el sector público. La redacción 
de elEconomista.es acogió a las so-
ciedades estatales ENUSA, SEITT, 
Senasa y Sasemar, la empresa pú-
blica gallega Sogama y la catalana 
CILSA-ZAL Port para analizar, de 
la mano de la tecnológica Inetum, 
los retos que en la actualidad tie-
nen en marcha las compañías bajo 
la tutela de las administraciones en 
su observatorio “El futuro de las 
Empresas Públicas 2030”.  

Los ponentes coincidieron en que 
estas organizaciones ya están lide-
rando la implantación de estos cam-
bios socioeconómicos, tanto por 
conciencia como por la obligación 

fijada en sus normativas, con tres 
ejes fundamentales de actuación: 
la descarbonización de su actividad 
para transicionar hacia empresas 
más sostenibles; la aplicación de los 
principios de igualdad y gobernan-
za; y la necesaria digitalización del 
sector público.  

A todo ello hay que sumar la ne-
cesidad de cumplir con los compro-
misos adquiridos con las institucio-
nes europeas a través de los Fon-
dos de Recuperación, un proceso 
ya en marcha donde estas socieda-
des tienen decenas de proyectos en 
desarrollo y los tiempos para su eje-
cución están próximos a finalizar.  

La propia condición de servicio 
público de estas empresas dio lu-
gar a un consenso entre los presen-
tes de que se requiere de mucha y 
buena gestión que va ligada al car-
go; y que esta sería imposible sin la 
utilización de los datos a los que tie-
nen acceso por su actividad. Este 
manejo del dato se antoja clave pa-

ra avanzar en la transformación di-
gital de las compañías, un proceso 
íntimamente ligado a dos retos ac-
tuales como son el cambio cultural 
de las organizaciones y la forma-
ción de los empleados para garan-
tizar su adaptación a las nuevas ta-
reas y puestos de trabajo que van 
surgiendo con estos avances.  

Las dificultades intrínsecas de la 
administración para retener el ta-
lento, derivadas de la limitación de 
las retribuciones públicas, y las di-
ficultades para contratar nuevos 
perfiles por la todavía vigente tasa 
de reposición forman parte del es-
quema que estas empresas públi-
cas han de recomponer para alcan-
zar los objetivos que se han fijado 
en sus últimos planes estratégicos.  

Además, el propio funcionamien-
to de las administraciones, habi-
tualmente menos rápido que el de 
la empresa privada, también está 
dando lugar a que muchas socieda-
des públicas estén reorganizando 

y reinventando sus procesos más 
habituales, al mismo tiempo que se 
crean otros bajo criterios de agili-
dad y ahorros de tiempo y costes.  

En este contexto, la colaboración 
público-privada se coloca como un 
elemento indispensable a la hora 
de ayudar al sector público a cre-
cer, cumplir sus objetivos y comba-
tir sus dificultades. La ausencia de 
límites a la contratación y su ma-
yor flexibilidad a la hora de adap-
tarse a esos procesos facilita que, 
de manera conjunta, se pueda lle-
gar a donde las limitaciones presu-
puestarias de los entes públicos no 
pueden, hasta el punto de desarro-
llar tecnologías ad hoc según los es-
tándares determinados por el Es-
tado que luego puedan expandirse 
fuera de sus fronteras.  

Ante el gran potencial que ofre-
ce un sector público especializado, 
sus empresas tienen una oportuni-
dad única para impulsar estos cam-
bios e integrarlos en la sociedad. 

Las empresas públicas lideran 
la transformación del Estado
El cambio cultural y la formación se antojan como los grandes retos de la década

De izda. a dcha.: Miguel Ángel Olascoaga 
(Inetum), Mónica Mulero (Sasemar), 
Mirta Sueiro (Sogama), Camino Arce 
(Seitt), Javier Mesones (’elEconomis-
ta.es’), Ana Elisa Gallego (Inetum), Jordi 
Guerreo (CILSA-ZalPort), Belén Moreno 
(Senasa) y Carmen Paredes (Enusa).  
DAVID GARCÍA

logra “siendo los responsables y 
estando en primera línea de su 
abanderamiento. Tenemos que li-
derar y dar ejemplo, aunque cho-
que con las tendencias inmovilis-
tas de la administración o las limi-
taciones presupuestarias y de per-
sonal”, reivindica. Para alcanzar 
estos hitos, confía en las nuevas 
herramientas que ayudarán “a ace-
lerar el cumplimiento de la Agen-
da 2030 y sus objetivos”. Entre sus 
iniciativas innovadoras señala la 
incorporación de drones que iden-
tifican automáticamente a aque-
llas personas que estén en el agua 
o las manchas de contaminación 
marina que puedan producirse en 
los mares que rodean España. 

Salvamento Marítimo está volca-
da en el cumplimiento de los obje-
tivos de protección de medio am-
biente marino, pero no deja atrás 
su ambición de lograr que cada vez 
más mujeres trabajen en el mar. 
“Apenas son un 2%, pero tenemos 
que dar ejemplo y visibilizar que 
pueden ser muchas más”, explica 
Mónica Muleiro, directora de ope-
raciones de Sasemar. Este reto se 

Mónica Mulero  
Directora de Operaciones  
de SASEMAR  
(Salvamento Marítimo)

“Tenemos que dar 
ejemplo aunque 
choque con el 
inmovilismo de la 
administración”

der en Soluciones SAP para el Sec-
tor Público, aspira a ser “un socio 
clave para la empresa pública” y 
garantizar “el enfoque ético que to-
dos debemos de cumplir y lograr 
una gestión más eficiente, de mo-
do que los servicios sean más sos-
tenibles y se facilite una continui-
dad”, explica Ana Elisa Gallego, su 
directora de Cuentas SAP. Consi-
dera que “los proyectos de trans-
formación digital no solo cambian 
la tecnología, sino también la em-
presa”, al simplificar funciones dia-
rias, sobre todo en administración 
y recursos humanos. “Es funda-
mental encontrar un socio que co-
nozca el sector público”, resalta. 

La necesidad de que las empresas 
públicas cumplan con sus normati-
vas de privacidad o protección de la 
información va en aumento ante la 
sobreregulación de los últimos años, 
y es aquí donde la colaboración pú-
blico-privada cobra un especial sen-
tido ante la dificultad de las empre-
sas públicas para contratar nuevos 
perfiles. La tecnológica Inetum, lí-

Ana Elisa Gallego  
Directora de Cuentas SAP para 
Empresas Públicas de Inetum 

“Queremos brindar 
apoyo a las empresas 
públicas para que 
sean las más 
eficientes”

Sogama es la encargada de gestio-
nar los residuos de 295 municipios 
y 2,2 millones de habitantes de Ga-
licia, un territorio complejo por la 
elevada dispersión poblacional. Su 
directora general, Mirta Sueiro, des-
taca el reto de cumplir el gran nú-
mero de Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) que les afectan: 
“La dificultad está en encontrar el 
equilibrio económico, social y me-
dioambiental que se nos demanda, 
así que priorizamos los ODS en los 
que podemos generar más valor. 
Hemos de ir hacia una empresa pú-
blica proactiva y ágil, centrarnos 
más en el resultado y menos en el 
procedimiento”, explica.  

La tecnología se ha convertido en 
“el gran aliado” de Sogama ya que 
“ayuda a derribar barreras” como 
la relación con las entidades loca-
les, “pudiendo mantener reuniones 
a distancia o impartir formaciones 
a todos al mismo tiempo, algo has-
ta ahora imposible”. Sin embargo, 
toda esta tecnología tiene como con-
traparte la necesidad de más ciber-
seguridad que garantice que los da-
tos están protegidos. “Están apare-
ciendo importantes gaps en la se-
guridad de la información, por lo 

que hay que inculcar a los equipos 
que la ciberseguridad debe estar 
presente desde la fase de diseño”, 
explica. Para asegurar su protec-
ción, en Sogama han puesto en mar-
cha un diagnóstico integral de to-
dos sus procesos de cara a estable-
cer una hoja de ruta que tenga pre-
sentes sus vulnerabilidades “desde 
el primer momento”.  

La máxima responsable de Soga-
ma califica la colaboración público-
privada como “imprescindible” al 
dotar de “agilidad a los procesos que 
nos faltan por capacidad de inver-
sión, al compartirla” y a la necesi-
dad de talento “que no somos capa-
ces de captar porque los salarios es-
tán limitados, no como en la empre-
sa privada”.

Mirta Sueiro Costoya  
Directora general de SOGAMA - 
Sociedad Galega do Medio 
Ambiente 

“La colaboración 
público-privada dota 
de agilidad a los 
procesos y resuelve la 
necesidad de talento”

Observatorio ‘El futuro de las Empresas Públicas 2030’

El Economista
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El responsable de Soluciones SAP 
para Empresas Públicas de Inetum, 
Miguel Ángel Olascoaga, resaltó la 
importancia de la gestión de los da-
tos por parte de todas las empresas 
públicas, de forma que puedan ex-
traerlo, cuantificarlo e interiorizar-
lo en su operativa diaria. “El dato 
es la clave. Cuando se habla de su 
gestión no es algo baladí, el dato ha 
de estar, y tenemos que conocer 
nuestras capacidades para explo-
tarlo con seguridad y fiabilidad, 
ofreciendo una gobernanza respon-
sable ante quienes respondemos”, 
explicó. “Aunque a todos nos cues-
ta salir de la zona de confort, una 

gestión del cambio es fundamen-
tal en las empresas, y es un reto to-
davía mayor en las públicas”, algo 
en lo que se puede avanzar con la 
automatización de procesos.

“La gestión del dato 
no es baladí, hay que 
poder explotarlo  
con seguridad y 
fiabilidad”

Miguel Ángel Olascoaga 
Responsable de Soluciones SAP 
para Empresas Públicas  
de Inetum

Senasa tiene en sus manos la solu-
ción para grandes retos del sector 
aéreo como la descarbonización 
de su actividad o la revolución de 
los drones, cuestiones ambas lla-
madas a transformar los cielos. Pe-
ro la cada vez mayor especificidad 
normativa y la necesidad de ajus-
tarse a las cuentas del Estado y a 
sus requisitos de contratación son 
algunos de los límites a su opera-
tiva, explica su directora de servi-
cios corporativos, Belén Moreno. 
“Las empresas públicas tenemos 
la obligación de cumplir los obje-
tivos de la Agenda 2030 a través de 
nuestro objeto social, de forma que 
podemos hacer la vida más cómo-

da para la gente”. Moreno destaca 
de Senasa su condición de empre-
sa “muy puntera en los estudios de 
ruido e impacto acústico” y resal-
ta la rapidez en la que han acome-
tido su transformación interna. 

“Las tecnologías 
nos permiten 
avanzar más rápido 
en los procesos 
específicos”

Belén Moreno Raymundo  
Directora de Servicios 
Corporativos de SENASA

Carmen Paredes, encargada de 
transformar digitalmente a la ges-
tora del uranio que alimenta las 
centrales nucleares del país, des-
taca que “todas las empresas pú-
blicas estamos haciendo muy bien 
los deberes en cuanto a la aplica-
ción de medidas de descarboniza-
ción y aplicando los ODS al objeto 
social”. Pese a ello, resalta como 
gran reto para Enusa el “poder cum-
plir con todas las exigencias sin 
quedarnos atrás y sin dejar de ser 
una fábrica de referencia en Euro-
pa”. Lograr esta transformación di-
gital “no es sencillo ni cuestión de 
un día, requiere de un soporte in-

formático, pero también un cam-
bio de cultura en la empresa. Si no 
involucras a las personas tendrás 
una apariencia digital, pero no ha-
brás logrado el cambio”, resalta. 

“Cuando miras 
atrás, ves que las 
empresas públicas 
van consiguiendo 
muchas cosas”

Carmen Paredes Haya  
Directora de Desarrollo 
Exponencial y Responsable de la 
Transformación Digital de ENUSA

paneles solares que facilitará lle-
gar a las cero emisiones en la ZAL. 
“Aunque no podemos centrarnos 
únicamente en la energía y la des-
carbonización, puesto que hay mu-
chas cosas que tienen que cambiar 
en paralelo, como la inserción so-
cial de personas con discapacidad. 
Hay que cumplir con otras medi-
das sociales que también son im-
portantes”, destaca, antes de ex-
plicar que “la tecnología está muy 
bien, pero sin personas y forma-
ción es absolutamente inútil”. Cree 
que hay que formar a las personas 
“para que sepan utilizarla y mejo-
rar los procesos internos”, una for-
ma rápida para alcanzar a sus com-
petidores del sector privado. 

La gestora del área logística del Puer-
to de Barcelona “tiene la obligación 
de participar en su descarboniza-
ción”, explica Jordi Guerrero, di-
rector de CILSA-ZAL Port, al ser 
preguntado por sus planes para re-
ducir su huella ambiental. El más 
destacado contempla la implanta-
ción de la que será la mayor insta-
lación fotovoltaica sobre nave de 
toda Europa, con 450.000 m2 de 

Jordi Guerrero Berruezo  
Director general de CILSA  
- ZAL Port de Barcelona

“No podemos 
centrarnos solo en la 
energía, también hay 
que cumplir medidas 
sociales importantes”

pla que su actividad y sus carrete-
ras sean cero emisiones. Aspiran a 
lograrlo con la puesta en marcha 
de una planta fotovoltaica, puntos 
de recarga eléctrica en las gasoli-
neras, absorción de CO2 median-
te plantación de especies en terre-
nos propios, un estudio sobre su 
actividad y la imposición a sus ad-
judicatarios de que sean net zero. 
“Toda la infraestructura viaria tie-
ne un debe, las condiciones del fir-
me, y en nuestros pliegos exigimos 
que las plantas de aglomerado se-
an neutras en carbono y trabajen 
con criterios de economía circu-
lar”, explica la directora técnica de 
SEITT, Camino Arce.

El gran reto de SEITT, sociedad es-
tatal encargada de gestionar los 700 
kilómetros de las autopistas de pea-
je rescatadas por el Estado, está por 
descarbonizar su actividad a sabien-
das de que el transporte por carre-
tera es el principal emisor de CO2 
a la atmósfera en el transporte. Pa-
ra reducir su huella ambiental, tie-
ne un ambicioso plan que contem-

Camino Arce Blanco  
Directora técnica y de  
Desarrollo de Negocio de SEITT

“Tenemos que 
disponer las 
herramientas para 
avanzar en la 
descarbonización”

El Economista
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Espina presenta concurso
de acreedores con una
deuda de 14 millones

I~, 615P£1~" Barcelona

La centenaria empresa Embo-
tits Espina ha presentado con-
curso de acreedores con una
deuda de 14 millones de euros.
Incapaz de hater frente a sus
pagos a causa de la pandemia y
la inflacidn, la empresa debe 7
millones a varias entidades fi-
nancieras y otros 7 millones a
distintos proveedores del sec-
tor cfirnico.

"Durante los filtimos afios,
hemos mantenido la in-
version habitual en
equiparniento pero no
hemos podido asumir la
crisis de la covid y la pos-
terior subida de los pre-
cios de la energla y las
materias primas", apun-
ta Juli Espina, miembro
de la familia que fiand0 el
negocio el afio 1911 en la
ciudad de Vic,

E1 concurso de acree-
dores ha sido presenta-
do ante la justiciabarce-
lonesajunto a una oferta
de compra de la unidad
productiva, Bajo esta
formula especial, con-
templada en el artlculo
224 his de la ley concur-
sal, el objetivo es poder
dar continuidad al nego-
cio lo antes posible,

"Una empresa c~rnica
de la misma comarca de
Osona estfiinteresada en
asumir el negocio siem-
prey cuando se aplique
un ERE para despedir a
40 de los 80 trabaj adores
que hay en plantilla", comenta
Arancha Corbal, del bufete Ba-
rrilero, que ha sido designada
como administradora concur-
sal para supervisar el proceso,

La oferta de esta compafila
puede no ser la definitiva, ya
que ahora se ha abierto un pla-
zo paraque otras empresas pre-
senten la suya. La justicia bar-
celonesa decidirfi cu~l es la me-
jor y, si no hay ninguna m~s,
estudiarfi si la propuesta que ha
presentado esta empresa cata-
lana es ventajosa para el con-

curso. De tirar adelante, los
acreedores se quedarian sin co-
brar, tal y como establece la ley
concursal.

"Esperamos que Espina pue-
da confinuar su acfividad, se
salven empleos y se mantenga
la marca, ya que fiene un valor
centenario en el sector del em-
bufido", apunta Corbal. Nacida
hace 113 afios, Espina destaca
en el mercado por la elabora-
ci0n tradicional de embutidos
de cerdo, pavo y pollo. Enlos fll-
fimos afios, la empresa tambi6n

Una c ynica de Osona ha
presentado una oferta por
la unidad producfiva que
manfiene 40 de 80 empleos

Una empleada, durante la pandemia

se ha adentrado en la alimenta-
cidn vegana lanzando una linea
de embutidos elaborados abase
de protelna vegetal que imita el
sabor y la textura de la carne
animal.

La facturacidn de la compa-
fiia fue de 22 millones de euros
en el 2022, el filtimo ejercicio
con resultados disponibles en
el Registro Mercantil. En aquel
ejercicio la plantilla era de 115
personas y la empresa registr6
unas p6rdidas de un milldn de
euros,o

La Vanguardia
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Jueves 18 abril 202430 Expansión

La empresa familiar, ante los 
desafíos que abre la IA generativa
INFORME PWC/  La próxima generación de empresarios familiares duda acerca de la capacidad de sus 
predecesores para sacar el máximo partido a esta revolución tecnológica.

Expansión. Madrid 
La próxima generación de lí-
deres de las empresas familia-
res duda acerca de la capaci-
dad de sus predecesores para 
sacar el máximo partido a la 
revolución de la inteligencia 
artificial (IA) generativa, se-
gún se desprende del informe 
Global NextGen Survey 2024 
de PwC.  

El estudio, elaborado a par-
tir de una encuesta a más de 
900 futuros empresarios fa-
miliares de todo el mundo, re-
vela que el 73% de los encues-
tados está convencido de que 
la IA generativa será una he-
rramienta crucial para la 
transformación empresarial 
en los próximos años.  

Según explica Lucía Coto, 
socia responsable de Empre-
sa Familiar en PWC, las em-
presas familiares, fundamen-
tales en la economía global, no 
deben dejar pasar la oportu-
nidad de desarrollar el poten-
cial de la IA generativa. “En 
este sentido, el papel de las fu-
turas generaciones puede ser 
clave a la hora de impulsar su 
desarrollo y de garantizar el 
futuro y la continuidad del le-
gado familiar”, señala. 

Sin embargo, el informe de 
PwC revela que la IA aún no 
ha llegado a las empresas fa-
miliares. Solo un 7% de estas 
compañías cuenta con pro-
yectos pilotos o en fase de 
prueba, mientras que un 30% 

se encuentra en fase de análi-
sis y el 49% ni siquiera con-
templa su uso. 

La cautela de la empresa fa-
miliar a la hora de abordar la 
revolución que abre la IA ge-
nerativa contrasta con el esta-
do de uso de esta tecnología 
en el conjunto de empresas 
entrevistadas en la encuesta 
mundial de CEO de PWC, 
donde el 32% asegura haber 
implementado ya la IA en sus 
compañías. 

Cautela 
La aproximación conserva-
dora de las empresas familia-
res hacia la inteligencia artifi-

Expansión. Madrid 
La empresa familiar aún no 
ha empezado a implementar 
la IA generativa. “Normal-
mente, tienen una visión 
cauta y conservadora ante 
tecnologías disruptivas. Es 
habitual cierta tensión entre 
las nuevas generaciones, 
más dispuestas a explorar 
nuevas ideas y tecnologías, y 
la que está al mando”, expli-
ca Lucía Coto, socia respon-
sable de Empresa Familiar 
en PwC. 

Coto recomienda a las ac-
tuales generaciones com-
prender qué puede suponer 
la IA en su negocio y abordar 
esta tecnología disruptiva 
“como parte del plan estraté-
gico a largo plazo”. Asimis-
mo, considera fundamental 
que se establezca “una buena 
estrategia de comunicación 
frente a la familia, trabajado-
res y clientes”. 

Su consejo para las nuevas 
generaciones es que den un 
paso adelante y tomen un rol 

proactivo. “Pueden posicio-
narse como voluntarios para 
abordar pilotos de uso de es-
ta tecnología, lo que les da 
una buena oportunidad de 
rodaje para prepararse para 
asumir roles futuros”, dice. 
“Hay que aprovechar la vi-
sión de futuro que tienen pa-
ra dar entrada a la siguiente 
generación y facilitar la tran-
sición generacional”, incide. 

Coto también señala que 
la empresa familiar debe es-
tablecer buenas políticas de 

gobierno corporativo a la ho-
ra de incorporar la IA a sus 
empresas.  

“Las decisiones que se to-
men en este ámbito tienen 
que seguir un protocolo. Hay 
que establecer controles pa-
ra evitar riesgos reputacio-
nales y negocio”, explica la 
socia de PwC. Y añade: “No 
hay que perder de vista la 
cautela. Hay que minimizar 
los riesgos, que en el caso de 
la empresa familiar pueden 
ser catastróficos”.

“La IA debe formar parte del plan 
estratégico de la empresa familiar”

Estas empresas 
suelen tener una visión 
cauta y conservadora 
ante tecnologías 
disruptivas”

“

ENTREVISTA LUCÍA COTO Socia responsable de Empresa Familiar en PwC

Lucía Coto, socia responsable de Empresa Familiar en PwC.

Hay que establecer 
controles y seguir un 
protocolo para evitar 
riesgos reputacionales  
y de negocio”

“

ADOPCIÓN DE LA IA GENERATIVA EN LA EMPRESA FAMILIAR
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cial se debe a los requerimien-
tos de inversión asociados a la 
implementación de nuevas 
tecnologías y al perfil conser-
vador de este tipo de compa-
ñías. Sin embargo, la evolu-
ción positiva de estas empre-
sas, con un 43% registrando 
un crecimiento de ingresos a 
doble dígito en 2023, está 
cambiando esta situación. 

Otro factor positivo es que 
las empresas de private equity 
se están convirtiendo en una 
alternativa cada vez más 
atractiva para las empresas fa-
miliares que buscan financia-
ción o alianzas estratégicas.  

Las futuras generaciones 

reconocen el valor de la IA en 
un contexto de disrupción 
tecnológica. El 40% conside-
ra que participar activamente 
en su desarrollo les permitirá 
ocupar posiciones de lideraz-
go en el futuro.  

En términos generales, los 
futuros líderes empresariales 
implicados en este ámbito tie-
nen una visión estratégica 
orientada al futuro, y están 
convencidos de que la IA es 
una herramienta fundamen-
tal para el éxito de su empre-
sa. Asimismo, tienen una vi-
sión clara del impacto de esta 
tecnología, y comprenden có-
mo puede afectar a sus em-

pleados y al negocio de la em-
presa familiar. 

Sin embargo,  solo el 14% de 
los negocios familiares tiene 
un equipo dedicado a la IA, 
normalmente el responsable 
de las Tecnologías de la Infor-
mación en la empresa. 

En este sentido, el 58% de 
los futuros líderes de empre-
sas familiares tiene la inten-
ción de involucrarse en el fu-
turo en la adopción de esta 
tecnología en su compañía. 
No obstante, en la actualidad 
solo el 12% ha asumido este 
papel. 

La adopción de la inteligen-
cia artificial conlleva riesgos, 

algo que también preocupa a 
los  empresarios familiares, 
según recoge el informe de 
PwC. 

Riesgos 
En este sentido, casi siete de 
cada diez encuestados reco-
noce que teme que su adop-
ción incremente las amena-
zas de ciberseguridad. Esta 
preocupación es menor (se 
reduce hasta el 46%), en el ca-
so de las generaciones más jó-
venes. En general, estos nue-
vos empresarios ven menos 
riesgos que sus mayores. Por 
ejemplo, el 52% de los empre-
sarios familiares actuales te-
me la propagación de infor-
mación falsa a través de la IA, 
frente al 33% de las genera-
ciones futuras. El 46% de los 
actuales empresarios familia-
res se preocupa por los ries-
gos legales y reputacionales 
derivados, un porcentaje que 
cae al 29% en el caso de los lí-
deres más jóvenes.  

A pesar de estos riesgos, el 
50% de las próximas genera-
ciones de empresarios fami-
liares cree que sus empresas 
deberían liderar el uso res-
ponsable de la IA generativa. 
Sin embargo, la implementa-
ción de políticas de buen go-
bierno corporativo en rela-
ción con la IA es baja,  y solo el 
6% de los negocios familiares 
encuestados cuenta con tales 
políticas.

La Global NextGen 
Survey 2024 es una 
encuesta a más de 
900 miembros de 
las próximas genera-
ciones de empresas 
familiares.

ALCANCE

El 73% de los 
futuros líderes cree 
que la IA generativa 
es una herramienta 
crucial

Sin embargo, el 49% 
de las empresas 
familiares no 
contempla su uso en 
la actualidad

El 43% de las 
compañías 
familiares 
encuestadas creció a 
doble dígito en 2023

Contenido ofrecido por PwC

Expansión
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Jueves 18 abril 202430 Expansión

La empresa familiar, ante los 
desafíos que abre la IA generativa
INFORME PWC/  La próxima generación de empresarios familiares duda acerca de la capacidad de sus 
predecesores para sacar el máximo partido a esta revolución tecnológica.

Expansión. Madrid 
La próxima generación de lí-
deres de las empresas familia-
res duda acerca de la capaci-
dad de sus predecesores para 
sacar el máximo partido a la 
revolución de la inteligencia 
artificial (IA) generativa, se-
gún se desprende del informe 
Global NextGen Survey 2024 
de PwC.  

El estudio, elaborado a par-
tir de una encuesta a más de 
900 futuros empresarios fa-
miliares de todo el mundo, re-
vela que el 73% de los encues-
tados está convencido de que 
la IA generativa será una he-
rramienta crucial para la 
transformación empresarial 
en los próximos años.  

Según explica Lucía Coto, 
socia responsable de Empre-
sa Familiar en PWC, las em-
presas familiares, fundamen-
tales en la economía global, no 
deben dejar pasar la oportu-
nidad de desarrollar el poten-
cial de la IA generativa. “En 
este sentido, el papel de las fu-
turas generaciones puede ser 
clave a la hora de impulsar su 
desarrollo y de garantizar el 
futuro y la continuidad del le-
gado familiar”, señala. 

Sin embargo, el informe de 
PwC revela que la IA aún no 
ha llegado a las empresas fa-
miliares. Solo un 7% de estas 
compañías cuenta con pro-
yectos pilotos o en fase de 
prueba, mientras que un 30% 

se encuentra en fase de análi-
sis y el 49% ni siquiera con-
templa su uso. 

La cautela de la empresa fa-
miliar a la hora de abordar la 
revolución que abre la IA ge-
nerativa contrasta con el esta-
do de uso de esta tecnología 
en el conjunto de empresas 
entrevistadas en la encuesta 
mundial de CEO de PWC, 
donde el 32% asegura haber 
implementado ya la IA en sus 
compañías. 

Cautela 
La aproximación conserva-
dora de las empresas familia-
res hacia la inteligencia artifi-

Expansión. Madrid 
La empresa familiar aún no 
ha empezado a implementar 
la IA generativa. “Normal-
mente, tienen una visión 
cauta y conservadora ante 
tecnologías disruptivas. Es 
habitual cierta tensión entre 
las nuevas generaciones, 
más dispuestas a explorar 
nuevas ideas y tecnologías, y 
la que está al mando”, expli-
ca Lucía Coto, socia respon-
sable de Empresa Familiar 
en PwC. 

Coto recomienda a las ac-
tuales generaciones com-
prender qué puede suponer 
la IA en su negocio y abordar 
esta tecnología disruptiva 
“como parte del plan estraté-
gico a largo plazo”. Asimis-
mo, considera fundamental 
que se establezca “una buena 
estrategia de comunicación 
frente a la familia, trabajado-
res y clientes”. 

Su consejo para las nuevas 
generaciones es que den un 
paso adelante y tomen un rol 

proactivo. “Pueden posicio-
narse como voluntarios para 
abordar pilotos de uso de es-
ta tecnología, lo que les da 
una buena oportunidad de 
rodaje para prepararse para 
asumir roles futuros”, dice. 
“Hay que aprovechar la vi-
sión de futuro que tienen pa-
ra dar entrada a la siguiente 
generación y facilitar la tran-
sición generacional”, incide. 

Coto también señala que 
la empresa familiar debe es-
tablecer buenas políticas de 

gobierno corporativo a la ho-
ra de incorporar la IA a sus 
empresas.  

“Las decisiones que se to-
men en este ámbito tienen 
que seguir un protocolo. Hay 
que establecer controles pa-
ra evitar riesgos reputacio-
nales y negocio”, explica la 
socia de PwC. Y añade: “No 
hay que perder de vista la 
cautela. Hay que minimizar 
los riesgos, que en el caso de 
la empresa familiar pueden 
ser catastróficos”.

“La IA debe formar parte del plan 
estratégico de la empresa familiar”

Estas empresas 
suelen tener una visión 
cauta y conservadora 
ante tecnologías 
disruptivas”

“

ENTREVISTA LUCÍA COTO Socia responsable de Empresa Familiar en PwC

Lucía Coto, socia responsable de Empresa Familiar en PwC.

Hay que establecer 
controles y seguir un 
protocolo para evitar 
riesgos reputacionales  
y de negocio”

“

ADOPCIÓN DE LA IA GENERATIVA EN LA EMPRESA FAMILIAR

ImplementadoFase inicialNo hay actividad
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sus aplicaciones
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cial se debe a los requerimien-
tos de inversión asociados a la 
implementación de nuevas 
tecnologías y al perfil conser-
vador de este tipo de compa-
ñías. Sin embargo, la evolu-
ción positiva de estas empre-
sas, con un 43% registrando 
un crecimiento de ingresos a 
doble dígito en 2023, está 
cambiando esta situación. 

Otro factor positivo es que 
las empresas de private equity 
se están convirtiendo en una 
alternativa cada vez más 
atractiva para las empresas fa-
miliares que buscan financia-
ción o alianzas estratégicas.  

Las futuras generaciones 

reconocen el valor de la IA en 
un contexto de disrupción 
tecnológica. El 40% conside-
ra que participar activamente 
en su desarrollo les permitirá 
ocupar posiciones de lideraz-
go en el futuro.  

En términos generales, los 
futuros líderes empresariales 
implicados en este ámbito tie-
nen una visión estratégica 
orientada al futuro, y están 
convencidos de que la IA es 
una herramienta fundamen-
tal para el éxito de su empre-
sa. Asimismo, tienen una vi-
sión clara del impacto de esta 
tecnología, y comprenden có-
mo puede afectar a sus em-

pleados y al negocio de la em-
presa familiar. 

Sin embargo,  solo el 14% de 
los negocios familiares tiene 
un equipo dedicado a la IA, 
normalmente el responsable 
de las Tecnologías de la Infor-
mación en la empresa. 

En este sentido, el 58% de 
los futuros líderes de empre-
sas familiares tiene la inten-
ción de involucrarse en el fu-
turo en la adopción de esta 
tecnología en su compañía. 
No obstante, en la actualidad 
solo el 12% ha asumido este 
papel. 

La adopción de la inteligen-
cia artificial conlleva riesgos, 

algo que también preocupa a 
los  empresarios familiares, 
según recoge el informe de 
PwC. 

Riesgos 
En este sentido, casi siete de 
cada diez encuestados reco-
noce que teme que su adop-
ción incremente las amena-
zas de ciberseguridad. Esta 
preocupación es menor (se 
reduce hasta el 46%), en el ca-
so de las generaciones más jó-
venes. En general, estos nue-
vos empresarios ven menos 
riesgos que sus mayores. Por 
ejemplo, el 52% de los empre-
sarios familiares actuales te-
me la propagación de infor-
mación falsa a través de la IA, 
frente al 33% de las genera-
ciones futuras. El 46% de los 
actuales empresarios familia-
res se preocupa por los ries-
gos legales y reputacionales 
derivados, un porcentaje que 
cae al 29% en el caso de los lí-
deres más jóvenes.  

A pesar de estos riesgos, el 
50% de las próximas genera-
ciones de empresarios fami-
liares cree que sus empresas 
deberían liderar el uso res-
ponsable de la IA generativa. 
Sin embargo, la implementa-
ción de políticas de buen go-
bierno corporativo en rela-
ción con la IA es baja,  y solo el 
6% de los negocios familiares 
encuestados cuenta con tales 
políticas.

La Global NextGen 
Survey 2024 es una 
encuesta a más de 
900 miembros de 
las próximas genera-
ciones de empresas 
familiares.

ALCANCE

El 73% de los 
futuros líderes cree 
que la IA generativa 
es una herramienta 
crucial

Sin embargo, el 49% 
de las empresas 
familiares no 
contempla su uso en 
la actualidad

El 43% de las 
compañías 
familiares 
encuestadas creció a 
doble dígito en 2023

Contenido ofrecido por PwC
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Meta   
El gigante dirigido por Mark 

Zuckerberg (imagen) presen-
tó la semana pasada la 

segunda generación de su 
chip acelerador para IA, 

denominado MTIA, con el 
objetivo de reducir su depen-

dencia de los procesadores 
de Nvidia en inteligencia arti-
ficial. Este nuevo procesador, 
fabricado por TSMC, triplica 
el rendimiento de la primera 

generación.

Microsoft   
La compañía dirigida por 
Satya Nadella (imagen) ha 
sido la última en entrar en el 
desarrollo de chips propios. 
En noviembre, Microsoft des-
veló un acelerador para IA 
denominado Maia y otro chip 
de propósito general basado 
en diseños de Arm, bautizado 
Cobalt. Microsoft ha optimi-
zado los nuevos procesado-
res para el modelo de lengua-
je natural de OpenAI.

AWS  
La compañía dirigida por 
Adam Selipsky (imagen) 
anunció en noviembre su 
segunda generación de chips 
para entrenar IA (Trainium) y 
para ejecutar estos modelos, 
(Inferentia). AWS asegura 
que compañías como 
Anthropic (uno de los gran-
des laboratorios de IA, de la 
que es accionista), Airbnb, 
Hugging Face, Qualtrics, 
Ricoh y Snap usan sus chips.

Google   
Thomas Kurian, CEO de 

Google Cloud, anunció la 
semana pasada la disponibili-

dad generalizada de su chip 
acelerador TPU v5p, su alter-

nativa al H100 de Nvidia. La 
compañía profundiza además 
en su estrategia de chips pro-

pios con el nuevo Axion, su 
primer procesador de propó-
sito general basado en dise-

ños de Arm.  

Más de la mitad de las compañías españolas carecen  
de una estrategia específica en este campo. Por M. P.

La era generativa 
abre nuevos desafíos 
en ciberseguridad

La adopción de la inteligencia 
artificial en las empresas su-
pone un desafío en términos 
de ciberseguridad. Más de la 
mitad de las compañías espa-
ñolas carecen de una estrate-
gia específica de ciberseguri-
dad para sus sistemas de inte-
ligencia artificial, según se 
destaca en un reciente estudio 
de Deloitte. 

El informe El estado actual 
de la ciberseguridad en España 
2024, señala que apenas un 
25% de las compañías encues-
tadas ha implementado con-
troles específicos para siste-
mas de inteligencia artificial, y 
sólo un 24% ha iniciado prue-
bas focalizadas en este área. El 
estudio también destaca que 
el 69% de las empresas tiene 
un enfoque reactivo en vez de 
proactivo respecto a las ame-
nazas derivadas de esta revo-
lución tecnológica, y carece de 
una estrategia de integración. 

Según explica César Martín 
Lara, socio de Risk Advisory 
responsable de la práctica de 
ciberseguridad de Deloitte, la 
evolución tecnológica en ma-
teria de inteligencia artificial 
exige adaptar la estrategia ac-
tual para “poner en marcha 
nuevas medidas que “forta-
lezcan la postura de ciberse-
guridad, un aspecto pendien-
te en muchas compañías”. 

Entre los principales retos 
identificados para los próxi-
mos años, destacan la sofisti-
cación las amenazas, la nece-
sidad de asegurar la continui-
dad del negocio, así como el 
control de la ciberseguridad 
en la cadena de suministro. 
Estos factores hacen del ran-
somware el tipo de ataque 
predominante, debido a su al-
ta capacidad de afectar opera-
ciones y explotar las interco-
nexiones con terceros como 
vía de entrada o propagación. 

El informe revela un con-
senso entre los responsables 
de ciberseguridad españoles 
sobre la efectividad de involu-
crar a la alta dirección. Miguel 
Olías de Lima, senior manager 
de Risk Advisory especializa-
do en ciberseguridad, resalta 

 INFORME

que “para que la dirección 
comprenda adecuadamente 
los desafíos de la ciberseguri-
dad, es esencial ampliar su vi-
sión sobre las amenazas”. En 
su opinión, es fundamental 
elevar los temas que permiten 
conocer mejor la ciberseguri-
dad de una compañía, como 
pueden ser las amenazas o los 
puntos de vulnerabilidad, pa-
ra “trasladar una visión realis-
ta” del estado de ciberseguri-
dad de la compañía. 

El informe muestra que el 
98% de las organizaciones en-
cuestadas ha aumentado o 
mantenido su presupuesto de 
ciberseguridad, lo que consta-
ta que es un área prioritaria 
para las empresas. Las com-
pañías que más han incre-
mentado esta partida son las 
que han sufrido más ciberin-
cidentes. Nueve de cada diez 
empresas encuestadas indica 
que el número de ciberata-
ques se mantiene en línea o ha 
aumentado respecto al año 
previo. Solo tres de cada diez 
es capaz de calcular de forma 
objetiva los costes derivados.

Las ciberamenazadas 
cada vez son más 

sofisticadas.

LOS DATOS

69%
enfoque reactivo

La mayor parte de las 
empresas encuestadas 

admite que tiene un 
enfoque reactivo en vez 
de proactivo respecto a 

las amenazadas 
derivadas de la 

inteligencia artificial.

98%
no recorta gastos

La práctica totalidad 
de las compañías 

encuestadas mantiene o 
aumenta su presupuesto 

de ciberseguridad. Las 
que más lo elevan son 

las que han sufrido más 
ciberincidentes.
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ACS prevé ganar 1.000 
millones en 2026 
y elevar su valor 
a 28.000 millones  P2 y 7 

Mahou acelera en 
Estados Unidos  P2 y 8  

Directivos de Magyar 
explican sus planes a los 
trabajadores de Talgo   P8 

Apple instala un parque 
solar en España   P9 

La oferta favorece el 
alquiler temporal  P24
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LA MAYOR OFERTA PÚBLICA EN 20 AÑOS: 26.000 MILLONES

El golpe fiscal de Montoro a 
empresas, al Constitucional P23

Taqa negocia una opa 
por Naturgy a 27 euros
Las negociaciones con CVC y GIP cuentan con el visto bueno de Criteria 

“Debemos ganar  
el derecho a estar  
en Mercadona” P12

TOMÁS 
PASCUAL 
Presidente 
de Pascual

Así son los cuatro 
escenarios para  

la entrada de 
Taqa en el capital 

de Naturgy

Martin Wolf

La amenaza de la 
guerra ensombrece la 
economía mundial P29
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Profesiones
 El difícil ‘casting’ de 
las empresas para los 
directores de IA  P31

¿Triunfará 
Google en IA?
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La Bolsa está en plena ebulli-
ción. Al próximo debut bursá-
til de Puig se une ahora la que 
será la mayor opa en 20 años. 
La energética Taqa, de Abu 
Dabi, negocia con CVC y GIP 
lanzar una oferta por Naturgy, 
que alcanzaría los 27 euros por 
acción, lo que supondría 
26.000 millones. CVC y GIP 
cuentan cada uno con el 20% 
de Naturgy, por lo que la opa 
sería por el 100%. Taqa dice 
que negocia un pacto de coo-
peración con Criteria, primer 
accionista de Naturgy con el 
26,7%.  P3 a 6/LA LLAVE

BBVA lidera los 
créditos a grandes 
empresas P15

Carlos 
Torres 

preside 
BBVA.

 Cuerpo sobre Naturgy: 
“Defenderemos los 

intereses estratégicos 
de España”

 Criteria se mantendrá 
en el capital y se plantea 

incluso subir 
su participación

 Naturgy tendrá que 
reordenar la estructura de 
poder porque la opa rompe 

4 pactos parasociales

NATURGY

21,80

22,84

Intradía, en euros.

Se suspende
la cotización
a las 9:01 h.

22,72

Vuelve
a cotizar a
las 11:40 h.

Cierre

Naturgy 
sube un 
6,13%  
y vuelve 
al ‘top ten’ 
del Ibex 

El Sultán 
Ahmed Al Jaber, 
hombre clave  
en la operación
El ministro de Industria de Emira-
tos Árabes Unidos se dio a conocer 
como presidente de la COP28.

Taqa: del crudo  
y las renovables 
al mayor cable 
submarino 
Depende del Gobierno de Abu Da-
bi, tiene presencia en 11 países e in-
vertirá 20.000 millones hasta 2030.  

www.mio.one

IAaplicadaa
optimizar sunegocio

ELECCIONES  
EN PAÍS VASCO 
ANÁLISIS ¿A qué 
aspira Pello Sánchez 
en Euskadi?  P26

Carlos 
Cuerpo,  
ayer en 
Washington.
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Inés Abril. Madrid 
BBVA ha vuelto a 2014, que 
fue su último año completo 
como líder de los préstamos a 
las grandes empresas españo-
las. A partir de entonces San-
tander ha sido el rey y ni 
BBVA ni CaixaBank han con-
seguido disputarle el trono 
durante un ejercicio entero. 

Pero el primer trimestre de 
2024 ha empezado de mane-
ra diferente. BBVA ha dado 
un golpe de mano y se ha en-
caramado a lo alto del ránking 
de bancos que más dinero han 
prestado en operaciones sin-
dicadas a las principales com-
pañías de España, según los 
datos de Bloomberg. 

BBVA está en primera po-
sición y a mucha distancia del 
resto tanto en volumen como 
en comisiones ingresadas por 
los préstamos concedidos. Lo 
ha hecho en un trimestre de 
sequía crediticia, con un 54% 
de caída de un negocio que ya 
suma más de dos años de 
fuerte parálisis. 

A falta de las operaciones 
más tradicionales de crédito 
destinadas a invertir en creci-
miento o a comprar, el banco 
ha aprovechado el tirón de la 
financiación de grandes pro-
yectos de energía renovable 
para poner su dinero a traba-
jar y subir en el ránking. 

Negocio en las renovables 
Hay más movimiento en ese 
campo del negocio crediticio 
y tanto las comisiones como 
los intereses a cobrar son más 
altos porque se asume un ma-
yor riesgo, así que las entida-
des financieras lo han puesto 
en la primera línea de sus ob-
jetivos para aplacar la falta de 
transacciones en el resto de 
los segmentos. 

BBVA es el que más pro-
yectos financia y eso ha pro-
pulsado sus cifras. Con la su-
ma de los préstamos a Almi-
rall, Neinor, Ecoener o Ten-
dam, ha saltado a la primera 
posición desde la tercera de 
hace un año y también del cie-
rre de 2023, con un volumen 
de 628 millones de euros y 
unos ingresos por comisiones 
de 5,91 millones de euros. 

Santander ocupa la segun-
da plaza con 443 millones de 
euros en volumen y unas co-
misiones ingresadas de 2,82 
millones.  

También tiene operaciones 

BBVA lidera el préstamo a grandes 
empresas en plena sequía crediticia
DIEZ AÑOS DESPUÉS/ El banco supera a CaixaBank y Santander en el primer trimestre del año. El volumen 
concedido en créditos sindicados cae un 54% a la espera de que el ‘M&A’ y la inversión lo reactiven.

Sabadell, 
entre los 
mayores 
inversores  
en ‘start up’
Mamen Ponce de León. Madrid 
Sabadell Venture Capital, la 
división del banco para finan-
ciar start up, se ha ganado un 
lugar privilegiado entre los 
corporate venture capital 
(CVC) más activos en Europa, 
según se extrae del ránking 
elaborado por Pitchbook. 
Con los datos desde 2019, Sa-
badell Venture Capital ocupa 
la segunda posición de la cla-
sificación y es el único repre-
sentante español entre los 
diez primeros brazos inverso-
res, con 85 transacciones en 
los cinco últimos años. 

Su cartera integra la plata-
forma de reservas hoteleras 
Stayforlong, la aplicación de 
seguros Coverfy, la insurtech 
especializada en coberturas 
de viaje Mondo, el buscador 
de empleo CornerJob o Pre-
dictiva, entre otras. 

A la cabeza del ránking de 
Pitchbook, se sitúa Innova-
tionsstarter, el CVC del banco 
alemán IFB Hamburg, con 
157 inversiones desde 2019. 
Esta firma tiene en cartera la 
start up de tecnología alimen-
taria Bluu Seafood y el pro-
yecto para la optimización de 
la gestión de residuos Resour-
cify. 

En la tercera plaza, con 68 
transacciones, está la acelera-
dora Cambridge Enterprise, 
que apoya las oportunidades 
de inversión temprana que 
tienen origen en la universi-
dad británica. El proveedor 
de software de radiología Lu-
cida Medical y la start up de 
computación cuántica River-
lane son algunas de sus parti-
cipadas. 

En el top 10 de la lista está 
Pitchbook Salesforce Ventu-
res (65 operaciones); Coinba-
se Ventures (58); GV, el brazo 
de inversión de Alphabet (56); 
Eight Roads, división de Fide-
lity International (51); Old Co-
llege Capital, CVC de la Uni-
versidad de Edimburgo (51); 
Swisscom Ventures (51), y 
Uniqa Ventures (50).

Carlos Torres, presidente de BBVA.
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de financiación de proyectos 
en su cartera, pero menos que 
BBVA, al que tampoco alcan-
za en número de préstamos 
concedidos. Bloomberg ha re-
gistrado siete créditos sindi-
cados de Santander en el pri-
mer trimestre, frente a 12 de 
su rival. 

CaixaBank baja a la tercera 
posición por volumen (344,25 
millones), aunque está empa-
tado con Santander por comi-
siones.  

El banco solo ha hecho una 
operación menos que BBVA y 
su participación en transac-
ciones le ha permitido maxi-
mizar los ingresos que ha con-
seguido con ellas, a pesar de 
sumar menos crédito total 
que Santander. 

Dominio 
Lo que no ha cambiado con 
respecto al año pasado es el 
dominio de los grandes ban-

fía en que suceda a lo largo del 
año. El impulso que han cogi-
do las fusiones y adquisicio-
nes (M&A) puede ayudar a 
ello y con eso cuentan las enti-
dades, que ven en la mayor ac-
tividad corporativa la espe-
ranza de que los números em-
piecen a resurgir. 

Los tipos de interés pueden 
ser la otra palanca que mueva 
los volúmenes, esta vez en 
sentido positivo. La subida del 
precio oficial del dinero ha 
encarecido la financiación y lo 
ha hecho en un momento de 
fuerte inflación y dudas ma-
croeconómicas. 

Las empresas, que tenían 
las arcas llenas después del 
acopio realizado durante lo 
peor de la pandemia de Co-
vid, han tirado de ahorros y 
han evitado elevar su deuda a 
precios caros, así que los ban-
cos creen que la bajada de los 
tipos que se avecina puede 
ayudar a que recuperen las 
ganas de invertir y que vuel-
van a llamar a sus puertas pa-
ra conseguir el dinero. Y eso 
puede dar un vuelco al rán-
king. Lo hizo el año pasado, 
cuando CaixaBank superó a 
Santander en el primer tri-
mestre, pero este último con-
siguió reponerse a lo largo del 
ejercicio para cerrar 2023 co-
mo el líder de los préstamos 
empresariales, un puesto que 
ha ocupado de forma ininte-
rrumpida desde 2015.

cos españoles en los présta-
mos sindicados. BBVA, San-
tander y CaixaBank han con-
cedido ellos solos el 46% del 
crédito a grandes empresas 
del primer trimestre. 

El francés BNP Paribas se 
ha quedado cerca del podio y 
pisa los talones a CaixaBank, a 
solo medio millón de euros de 
distancia. Ha ganado dos 
puestos con respecto al mis-
mo periodo del año pasado y 
está decidido a competir por 

la victoria con la banca espa-
ñola. 

Pero el avance más rele-
vante no es el de BNP.  

ING llega a la quinta posi-
ción después de saltar siete 
posiciones, mientras que 
Bank of America gana 20 y se 
coloca en el sexto lugar. 

Recuperación 
Queda por ver qué pasa cuan-
do el volumen se reactive, al-
go que el sector bancario con-

BBVA, Santander  
y CaixaBank han 
concedido el 46% 
del crédito sindicado 
del primer trimestre

ING y Bank of 
America han dado  
un gran salto en  
el ránking desde  
el año pasado

RÁNKING DE PRÉSTAMOS SINDICADOS

BBVA

Santander

CaixaBank

BNP Paribas

ING

Bank of America

Rabobank

Natixis

Bank of Ireland

BMO Capital Markets

628,1

442,9

344,3

343,8

292,7

275,0

230,7

177,7

112,7

91,6

Volumen atribuido en el primer trimestre de 2024,
en millones de euros.

Fuente: Bloomberg

Josep Oliu preside Sabadell.
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Pablo Cerezal. Madrid 
Después de alcanzar niveles 
récord durante la fase más 
dura de la pandemia, la deuda 
pública española se ha ido re-
duciendo de forma sostenida 
en relación al PIB gracias a 
una combinación de creci-
miento económico, subidas 
de precios e incremento de 
ingresos tributarios, pero esta 
inercia se agotará en los pró-
ximos años. De hecho, el 
Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) prevé que la 
deuda pública se mantenga 
por encima de la cota del 
104% del PIB hasta, al menos, 
2029, el último año para el 
que el Fondo realiza previsio-

nes dentro de su World Eco-
nomic Outlook. 

La deuda pública española 
se ha reducido con fuerza en 
los últimos año, pasando del 
120,3% del PIB al cierre de 
2020 al 107,5% del PIB al tér-
mino del año pasado, con un 
ajuste de 4,1 puntos solo el úl-
timo ejercicio. Sin embargo, 
esta senda se truncará abrup-
tamente este año debido al 
efecto combinado de la ralen-
tización del PIB nominal (es-
to es, el PIB real y las subidas 
de precios) y un déficit que 
costará corregir. Eso hará que 
el ajuste sea de apenas 1,2 
puntos este año, hasta el 
106,3% del PIB y de otros 2,1 

puntos en los cinco siguien-
tes, hasta el 104,2%. Esto es: la 
deuda se reducirá menos en 
seis años que lo que cayó en 
solo un ejercicio. Con ello, la 
deuda quedará, diez años 
después del estallido de la 
pandemia del coronavirus, 
todavía seis puntos por enci-
ma de los niveles de 2019. 

Este lento ajuste de la deu-
da, que deja al Tesoro en una 
situación de vulnerabilidad 

en el caso de se produzcan 
turbulencias en los mercados 
financieros, se debe funda-
mentalmente al escaso ajuste 
del déficit en los próximos 
años. En concreto, el Fondo 
eleva una décima sus previ-
siones de desequilibrio pre-
supuestario para este año, 
hasta el 3,1% del PIB, una ci-
fra que no obstante queda 
medio punto por debajo del 
desfase de 2023. Hay que re-
cordar que el FMI elevó este 
martes cuatro décimas sus 
previsiones de PIB para este 
año, hasta el 1,9%, lo que de-
bería haber acelerado la re-
ducción del desequilibrio 
presupuestario. 

Además, una vez que el 
crecimiento de los ingresos 
fiscales se empiece a mode-
rar, el déficit también se vol-
verá a incrementar. En con-
creto, el Fondo apunta a que 
España reducirá el déficit 
hasta el 3% del PIB el próxi-
mo año, pero lo elevará hasta 
el 3,2% y el 3,3% en 2026 y 
2027, respectivamente, y no 
volverá a ajustarlo al 3% del 
PIB hasta 2029. Esta situa-
ción supone un riesgo, ya que 
el ajuste del déficit se puede 
arruinar si flaquea el creci-
miento o suben los costes fi-
nancieros. 

De hecho, el FMI alertó de 
que los “riesgos de desvíos 

fiscales son particularmente 
graves” en todo el mundo, ya 
que “el gasto gubernamental 
ha crecido en todos los secto-
res políticos”. El Fondo tam-
bién advirtió sobre la situa-
ción en EEUU y China. Por 
un lado, el déficit estadouni-
dense alcanzará el 6,5% del 
PIB este año, con el agravante 
de que “la evidencia empírica 
muestra que la política fiscal 
tiende a ser más laxa y los 
desvíos mayores durante los 
años electorales”. Por otro, la 
deuda china rebasará el 100% 
del PIB en 2027 debido a la 
ralentización del PIB y los pa-
quetes de estímulos para re-
impulsar la economía.

El FMI: la deuda superará el 104% del PIB hasta 2029

El Fondo eleva una 
décima su previsión 
de déficit este año,  
al 3,1%, limitando  
el ajuste de pasivos

J. Díaz. Madrid 
Los ingresos tributarios en Es-
paña se sustentan en cuatro 
grandes pilares: el IRPF, el 
Impuesto de Sociedades, el 
IVA y los Impuestos Especia-
les. Junto a las cotizaciones 
sociales, constituyen las gran-
des fuentes de recaudación 
para las arcas públicas; de he-
cho, en conjunto representan 
el 80% de los ingresos no fi-
nancieros del Estado. Aunque 
la presión fiscal sobre estas fi-
guras tributarias vivió tiempos 
de vacas gordas durante la 
burbuja inmobiliaria, fruto de 
una economía inusitada y ex-
cepcionalmente boyante gra-
cias al boom del ladrillo, que 
aupó el peso de estos cuatro 
impuestos hasta el 18% del 
PIB en 2007, el pinchazo de la 
burbuja desplomó después la 
recaudación, que se encogió 
hasta el 12,8% del producto in-
terior bruto en 2009.  

Desde entonces, sin embar-
go, la presión fiscal no ha pa-
rado de subir, en un proceso 
que se inició en 2010 pero que 
se ha acelerado notablemente 
durante los gobiernos de Pe-
dro Sánchez, hasta el punto 
de tocar máximos del 18,2% 
del PIB entre 2019 y 2022, 
aunque posteriormente se 
moderó al 17,8% en 2023. Así 
lo recoge un análisis publica-
do ayer por Funcas sobre la 
evolución de la presión fiscal 
en España.  

El informe, elaborado por el 
catedrático de Economía 

Aplicada Desiderio Romero 
Jordán a partir de los datos 
más recientes de la Agencia 
Tributaria, pone sobre el tape-
te que el principal culpable de 
esta mayor presión tributaria 
es el IRPF, “debido a los incre-
mentos constantes tanto en la 
amplitud de la base gravada 
como en los tipos medios apli-
cados”, señala el experto de 
Funcas, que añade que “una 
parte importante de este in-
cremento en los años pospan-
demia se debe a la no correc-
ción generalizada de la pro-
gresividad en frío”. Esto es, a la 
reiterada negativa del Gobier-
no a deflactar la tarifa del 
IRPF para compensar el im-
pacto de la inflación en el bol-
sillo de los contribuyentes. 

La presión fiscal se acelera en el 
mandato de Sánchez y toca máximos
ANÁLISIS FUNCAS/  El IRPF ha sido el tributo en el que más ha crecido la presión desde 2010, con un alza 
de 2 puntos de PIB hasta el año pasado, de los cuales 1,3 puntos lo hicieron entre 2019 y 2023.

Una controvertida actitud, 
muy criticada por las fuerzas 
políticas, que recientemente 
apoyaron de forma mayorita-
ria en el Congreso una propo-
sición no de ley del PP recla-
mando la actualización del 
Impuesto de la Renta con el 
IPC, que ha permitido al Eje-
cutivo engordar las arcas pú-
blicas durante la peor crisis in-
flacionaria en décadas. Como 
recordó ayer Funcas, la Airef 
ha estimado en 6.200 millones 
de euros el incremento con-
junto de la recaudación de 
2021 y 2022 por efecto del alza 
de los precios.  

El Gobierno, sin embargo, 
no parece estar por la labor de 
deflactar y renunciar así a los 
ingresos adicionales que re-

presenta una inflación contro-
lada pero aún no doblegada y 
que ha asestado un duro golpe 
al poder adquisitivo de los tra-
bajadores españoles. El Regis-
tro de Economistas Asesores 
Fiscales (REAF) estima que 
“una renta media se podría 
haber ahorrado 233 euros du-
rante los últimos tres años que 
no se ha deflactado la tarifa es-
tatal”, según un informe publi-
cado el martes pasado. 

Con este telón de fondo, el 
IRPF es, de acuerdo con el 
análisis de Funcas, el tributo 
en el que más ha crecido la 
presión fiscal desde 2010, con 
un aumento de 2 puntos por-
centuales de PIB hasta 2023, 
de los que 1,3 puntos se con-
centran entre 2019 y 2023; es-

to es, durante la etapa de Go-
bierno de Pedro Sánchez. Pe-
ro no es el único. Si bien la pre-
sión fiscal sobre los cuatro 
grandes tributos muestra una 
tendencia creciente desde 
2010, con un incremento en 
promedio de 0,36 puntos de 
PIB por año, se ha acelerado 
de forma significativa en la era 
Sánchez, catapultándose a 
0,61 puntos anuales entre 
2020 y 2022; es decir, a un rit-
mo de casi el doble. En con-
junto, los cuatro impuestos 
han crecido en 1,4 puntos de 
PIB entre 2019 y 2023; esto es, 
en plena crisis económica por 
la pandemia de Covid y de 
fuertes tensiones geopolíticas 
y geoeconómicas tras la inva-
sión rusa de Ucrania. 

Evolución del IVA 
En el caso del IVA, la presión 
fiscal trepó 1,2 puntos entre 
2010 y 2023, de los cuales un 
tercio (0,4 puntos) se concen-
tró entre 2019 y 2022; es decir, 
en los primeros años de la eta-
pa sanchista, fruto en gran 
medida del shock inflacionario 
que engordó las arcas estata-
les. Según estimaciones de la 
Airef citadas por Funcas, ese 
incremento recaudatorio fue 
del 23,5% en 2021, del 60,6% 
en 2022 y de nada menos que 
el 71,7% en 2023, a pesar de la 
rebaja temporal del IVA apli-
cada por el Gobierno en algu-
nas parcelas como la energía o 
los alimentos dentro de su ba-
tería de medidas anticrisis. 

Esos alivios fiscales redujeron 
la presión sobre el IVA el año 
pasado, pero Funcas avisa de 
que es algo “coyuntural” y de 
que lo previsible es “que re-
punte una vez desaparezcan 
todas las reducciones que se 
han venido aplicando sobre 
los tipos de gravamen”. 

Por contra, la tendencia del 
peso de los ingresos por Socie-
dades sobre el PIB ha sido des-
cendente respecto al máximo 
del 4,2% de 2007. En la actua-
lidad, la presión ronda el 2%, 
porcentaje que escala al 2,6% 
si se incluyen los 2.900 millo-
nes recaudados por los im-
puestos temporales a bancos y 
energéticas. El autor del análi-
sis advierte contra las compa-
raciones con 2007, en tanto 
que el 4,2% registrado enton-
ces “se alcanzó en las excep-
cionales circunstancias de una 
intensa burbuja inmobiliaria, 
en el contexto de un ciclo al-
cista muy prolongado”, y aña-
de que la intención del Go-
bierno de convertir en defini-
tivos ambos tributos “aumen-
tará en el largo plazo la carga 
fiscal que soportan las socie-
dades”. 

También los Impuestos Es-
peciales han seguido una tra-
yectoria descendente, en su 
caso por la falta de actualiza-
ción de los tipos de gravamen, 
expresados en euros, a la infla-
ción. “Al margen de los argu-
mentos a favor y en contra de 
la actualización, el impuesto 
especial sobre la cerveza no ha 
sido actualizado desde 2005 
(y) el de hidrocarburos aplica-
ble a gasolina y gasóleo desde 
2009”, señala el informe. 
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La mayor presión  
en el IRPF se debe  
en parte a la no 
deflactación   
de la tarifa 
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SUSANA ALCELAY 
MADRID 

Las negociaciones entre el PSOE y ERC 
para la investidura de Pedro Sánchez 
sirvieron para arrancar al Gobierno el 
compromiso de una condonación par-
cial de la deuda de Cataluña con el Es-
tado extensible al resto de comunida-
des de régimen común. La operación 
de ‘rescate’ ha puesto la lupa sobre las 
finanzas autonómicas y deja al descu-
bierto el recurrente recurso al déficit 
y el elevado endeudamiento de las au-
tonomías, aunque en unas regiones 
más que en otras.   

La estadística refleja que las comu-
nidades autónomas españolas son las 
administraciones más endeudadas en 
la Unión Europea. Su pasivo ha pasado 
de representar el 6,1% del PIB en el año 
2000 al 22,2% en 2023, casi cuatro veces 
más. El dato ilustra la situación de de-
pendencia financiera del Estado en que 
sobreviven muchos gobiernos autonó-
micos desde hace una década, por la in-
capacidad de atender los pagos con los 
recursos que generan y la imposibili-
dad de acudir al mercado para pagar-
los por su cuenta. 

El estudio ‘Déficit y deuda de las co-
munidades autónomas: elevadas dis-
paridades’ elaborado por Equipo Eco-
nómico realiza un exhaustivo análisis 
sobre las finanzas autonómicas y pone 
la lupa sobre el pasivo regional. Y con-
cluye que España fue en 2023 el país de 

la UE con más deuda regional en térmi-
nos del PIB de entre aquellos en los que 
las regiones cuentan con mayores com-
petencias, por delante de Bélgica (17,9%), 

Alemania (15,3%) y Austria (5,3%) cuan-
do España presentaba una deuda regio-
nal del 22,3% del PIB. 

El trabajo hace hincapié en que exis-
ten fuertes divergencias entre las auto-
nomías cuando se habla de deuda en re-
lación al PIB. Así, mientras que Nava-
rra (12%), Canarias (12,2%), País Vasco 
(12,4%) y la Comunidad de Madrid (12,6%) 
fueron las regiones con menos endeu-
damiento, la Comunidad Valenciana 
(42,2%), Castilla-La Mancha (31,9%), Mur-
cia (31,2%) y Cataluña (31%) fueron las 
más endeudadas. Los mayores aumen-
tos del pasivo también se dieron en es-
tas cuatro últimas regiones.   

«Las medidas que se vienen anun-
ciando relacionadas con la condona-
ción de parte de la deuda autonómica, 
se sitúan lejos de la aplicación de crite-
rios económicos basados en el interés 
general, al mismo tiempo que fomen-
tan el riesgo moral», dicen los autores 
del informe. Y añaden que «bien al con-
trario, la situación tan dispar entre las 
comunidades autónomas en términos 
de déficit y de deuda, y del papel acree-
dor del Estado, solo se podrá abordar 
con éxito a través de un enfoque inte-
gral basado en el principio de la corres-
ponsabilidad fiscal y en la contención 
del gasto, en el marco también de una 
reforma del sistema de financiación au-
tonómica».    

Explica Equipo Económico que a cie-
rre de 2023, el 60,9% del conjunto de la 
deuda autonómica, casi 198.000 millo-
nes, estaba en manos del Estado a tra-
vés del Fondo de Financiación, según 
datos del Banco de España. Mientras, 
tan sólo el 14,4% de esta deuda estaba 
financiada con valores representativos, 
es decir, obligaciones emitidas por la 
propia comunidad. El 17,4% de la deuda 
vino de préstamos de instituciones fi-
nancieras residentes y el 5,3% de prés-
tamos del resto del mundo. 

Falta de prudencia 
La firma de consultoría que preside Ri-
cardo Martínez Rico destaca que el di-
namismo de la economía se extendió 
en 2023 al conjunto de las comunida-
des y que lideraron ese crecimiento Ba-
leares, Canarias, la Comunidad de Ma-
drid y Cataluña. Y destaca alza genera-
lizado del empleo, si bien de nuevo con 
relevantes diferencias entre las comu-
nidades autónomas y persistiendo aún 
unos elevados niveles de desempleo, 
con tasas superiores al 10% en nueve de 
ellas, con Andalucía y Extremadura a 
la cabeza. Destacan que los déficit con-
tinuos y el alto endeudamiento «apun-
ta a una clara falta de prudencia presu-
puestaria».  

Dicen que en las regiones el alza de 
sus ingresos y gastos no financieros fue 
aún mayor que el dinamismo mostra-
do por el conjunto de la economía, y que 
aumentaron tanto los ingresos como 
en gastos en torno al 10% interanual en 
2023. Y que por ello, las necesidades de 
financiación del conjunto de las CC. AA. 
aumentaron el 15,8% interanual hasta 
situarse en 11.434 millones en 2023. Su 
déficit conjunto se situó en el 0,91% del 
PIB a final de 2023, un nuevo incum-
plimiento del déficit del 0,3% fijado 
por el Gobierno para ese año.  

España es el país 
europeo con más deuda 
regional en Europa con 
un 22,2 del PIB

∑ Desde 2000 se  
ha multiplicado  
por cuatro, y Valencia 
es la más endeudada 

ANTONIO RAMÍREZ MADRID  

El ministro de Transportes, Óscar 
Puente, reabre el debate del pago 
por uso en las carreteras españo-
las cuando ya parecía que el Go-
bierno había dado un carpetazo 
definitivo. «Las carreteras no son 
gratis, o bien se pagan a través de 
sus usuarios o bien se pagan a tra-
vés de los impuestos de todos. Ten-
dremos que tomar una decisión e 
invito a las formaciones políticas 
a que reflexionemos con respon-
sabilidad», dijo ayer el exalcalde 
de Valladolid durante su partici-
pación en el foro ‘Wake Up! Spain’ 
de ‘El Español’. 

Puente escuda este debate en las 
situaciones «no muy justas» con 
las que se puede topar el usuario, 
como que un camión que viene de 
Alemania a su paso por distintos 
países de la Unión Europea paga 
por usar las carreteras, pero cuan-
do llega a España lo hace gratis. 
Pero contradictoriamente, el mi-
nistro recordó que el Gobierno está 
abogando por recuperar las auto-
pistas de peaje a la medida que van 
venciendo los contratos con las 
concesionarias. 

El pago por uso en las autovías 
españolas fue uno de los compro-
misos recogidos en el Plan de Re-
cuperación para poder recibir el 
maná europeo y tuvo su momento 
álgido durante la campaña de elec-
ciones generales del 23 de julio del 
año pasado cuando el presidente 
del Gobierno, Pedro Sánchez, negó 
que los peajes estuvieran dentro 
de la hoja de ruta del Gobierno. Fi-
nalmente, el Ejecutivo logró pac-
tar con Bruselas la exclusión de la 
medida, a cambio de aumentar los 
ecoincentivos destinados al trans-
porte de mercancías ferroviario. 

Los peajes, de hecho, estaban 
contemplados en el antiguo ante-
proyecto de ley de Movilidad Sos-
tenible, que ahora ha vuelto reedi-
tado al Congreso para su aproba-
ción. Sobre el futuro de esta norma, 
y ante la posibilidad de no encon-
trar apoyos suficientes para sacar-
la adelante, Óscar Puente manifes-
tó que encuentra posible el respal-
do del Partido Popular y ese es su 
deseo, ya que cree que es un pro-
yecto «que no es de gobierno sino 
de país, y eso requiere de amplios 
consensos».  

Horas después de su inteven-
ción, el ministro matizó sus pala-
bras en la red social X. «Yo no he 
reabierto ningún debate. He dicho 
que para el pago por uso e sería de-
seable un pacto de país», apuntó 
Puente.

El ministro Puente 
reabre el debate 
sobre los peajes en 
las autovías y luego 
rectifica

MINISTRO DE TRANSPORTES
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Mario Becedas MADRID.  

La inflación general anual de la zo-
na euro se ha confirmado en el 2,4% 
en marzo, frente al 2,6% de febre-
ro, según la lectura definitiva del ín-
dice de precios al consumo (IPC) 
publicada este miércoles por Eu-
rostat. La inflación subyacente se 
redujo al 2,9%, en línea con la esti-
mación preliminar. Sin embargo, el 
desglose incluye detalles que dan 
más pistas sobre el transcurso de la 
inflación y que pueden ser revela-
dores de la senda que seguirá el Ban-
co Central Europeo (BCE) con los 
tipos de interés. Entre esos indicios 
hay una pequeña alegría y también 
una, de momento, tenue amenaza.  

La pequeña alegría viene de los 
servicios. “El desglose detallado de 
los datos del IPC armonizado de la 
zona euro muestra que el adelanto 
de la Semana Santa impulsó la in-
flación de los servicios en 0,1 pun-
tos porcentuales. Este efecto fue 
menor que en años anteriores. Sin 
embargo, excluyendo los sectores 
relacionados con el turismo afecta-
dos por la Semana Santa, la infla-
ción de los servicios está bajando”, 
escribe en una nota para clientes 

La energía vuelve a amenazar con 
repuntes de la inflación en la eurozona
El abaratamiento de los servicios permite que el IPC aún baje un 0,2% en marzo

Inflación en la eurozona
Variación interanual. En porcentaje

Fuente: Eurostat.
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IPC general IPC subyacente (excluye energía, alimentos, alcohol y tabaco)

de aproximadamente un 3% al IPC 
de los combustibles y un 0,15% al 
IPC general”, explican desde Capi-
tal Economics. 

En la casa de análisis consideran 
que existe un riesgo similar de que 
los precios del gas natural, que ya han 
subido alrededor de un tercio en los 
últimos 15 días, sigan aumentando y 
presionen al alza las facturas ener-
géticas de los hogares: “Los cambios 
en los precios del gas repercuten en 
las facturas de los consumidores con 
un desfase de varios meses, y la aso-
ciación no es uno por uno debido a 
los diversos costes e impuestos que 
se reflejan en los precios”. 

No obstante, Allen-Reynolds lla-
ma a la calma: “Nuestra regla gene-
ral es que un aumento del 10% en 
los precios del gas natural incre-

menta las facturas energéticas de 
los hogares en un 1% y el IPC gene-
ral en un 0,05% al cabo de tres me-
ses. Esto significa que se necesita-
ría un gran aumento de los precios 
del gas para alterar significativa-
mente las perspectivas de inflación”. 

Los expertos dicen que no todos 
los componentes de la inflación de-
ben bajar del 2% para empezar a 
acortar los tipos. 

Jack Allen-Reynolds, economista 
de Capital Economics. 

La tenue amenaza viene del de-
licado contexto geopolítico y su 
traducción en mayores precios de 
la energía, especialmente el petró-
leo. Los datos publicados este miér-
coles muestran también que las re-

Los expertos dicen 
que la subida del 
precio del petróleo 
provocó alzas en el 
índice de marzo 

cientes subidas de los precios del 
petróleo han impulsado ligeramen-
te al alza la inflación. La tasa de in-
flación de los carburantes, estre-
chamente vinculada a los precios 
del Brent, pasó de -4,3% interanual 
en enero a +0,5% interanual en mar-
zo. La evolución en lo que va de 

mes apunta a un nuevo aumento 
en abril. 

“Es evidente que existe el riesgo 
de que el conflicto en Oriente Me-
dio provoque una subida mucho 
mayor de los precios del petróleo. 
Como regla general, cada aumento 
del 10% de los precios del Brent aña-
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El Gobierno cuestiona que la 
emiratí Taqa compre Naturgy 
La firma árabe quiere 
tomar el 41,3% de GIP 
y CVC y lanzar una opa

Criteria se garantizará 
la gestión de la gasista 
con el pacto de control

De qué depende su 
continuidad en bolsa 
si baja más su liquidez

PÁG. 5 A 8

La justicia española plantea al  
Tribunal de Justicia de la Unión 
Europea (TJUE) que las devo-
luciones a los clientes por cláu-
sulas declaradas nulas, como las 
que imponen a los usuarios la to-
talidad de los gastos hipoteca-
rios, no prescriban. Un auto cri-
tica que los jueces pueden anu-
lar una cláusula en cualquier mo-
mento, pero eso no supone que 
el cliente pueda recuperar lo pa-
gado de más. PÁG. 31

Los jueces piden 
que no prescriba 
la devolución de  
cláusulas abusivas
Plantean una cuestión 
ante el tribunal europeo

El rechazo de CAF y Stadler a 
adquirir el fabricante han dado 
lugar a una operación tutelada 
por el Gobierno para crear un 
holding empresarial centrado en 
el ferrocarril y negocios asocia-
dos que aumente la competiti-
vidad de Talgo en mercados más 
allá de la alta velocidad .  PÁG. 12

El Ejecutivo y 
Criteria quieren 
integrar Talgo  
en un consorcio
La matriz podría integrar 
más industria ferroviaria

Bayer aumenta su inversión 
en España a 154 millones  
La compañía no descarta más despidos  
tras la reestructuración de 2023 PÁG. 16 

ACS ganará 1.000 millones 
de euros dentro de dos años 
La compañía prevé repartir 2.000 millones 
en 2027 en dividendos  PÁG. 15

Mahou San Miguel crece un 
10% y bate récord de ventas 
La cervecera lanza un plan de crecimiento 
internacional para Europa y EEUU PÁG. 14 

FMI: La deuda pública española 
superará el 100% otros cinco años PÁG. 26 

El plan industrial de Letta 
blinda a ‘telecos’ y energéticas     
PÁG. 30 

Una media de 149.655 personas con 
contratos fijos discontinuos, pero 
que no están trabajando, cobra una 
prestación por desempleo cada mes, 
según los últimos datos del Servicio 
Público de Empleo Estatal (SEPE). 

La cifra supera en un 159,9% la re-
gistrada en 2019 y alimenta la polé-
mica sobre un tipo de contrato inde-
finido pero intermitente que, según 
insisten los expertos, sirve para ma-
quillar la precariedad. PÁG. 25

El número de fijos 
discontinuos que cobran 
el paro crece un 160% 
Suman casi 150.000 en el inicio de 2024

La encuesta a gestores de fondos 
que elabora Bank of America re-
coge el mayor optimismo por el 
crecimiento económico, y se tra-
duce en la entrada más rápida de 
la historia en un solo mes en ma-
terias primas.   PÁG. 20

Los gestores huyen de los bonos 
y se vuelcan en materias primas
La venta de renta fija en un mes es la más agresiva desde 2003

Kristalina Georgieva Enrico Letta

a materias primas, puntos porcentuales
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Criteria Caixa 
26,7%

CVC 
20,7%

GIP 
20,6%

IFM 
15%

Sonatrach 
4,1%

Fondos 
7,4%

REPARTO DEL ACCIONARIADO

Inflación más alta 41% 
Geopolítica 24% 
Elecciones EEUU 12% 
Aterrizaje duro de la economía 12% 
Evento sistémico de crédito 7% 
Crisis bancaria en China 1%

Primera preocupación de los 
gestores. % de ponderación

Cambio mensual de exposición  
a materias primas (%)

Los accionistas minoritarios controlan 
el 5,5% del capital de la energética PÁG. 9

Particulares* 
5,5%

*54.000 accionistas minoritarios
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Una media de 149.655 personas con 
contratos fijos discontinuos, pero que 
no están trabajando, cobra una pres-
tación por desempleo cada mes, se-
gún los últimos datos del Servicio 
Público de Empleo Estatal (SEPE). 
La cifra supera en un 159,9% la re-
gistrada en 2019 y alimenta la polé-
mica sobre un tipo de contrato inde-
finido pero intermitente que, según 
denuncia el último análisis de Fedea, 
sirve para maquillar la precariedad. 
En este escenario, el think tank pro-
pone que sean las empresas las que 
corran con el coste de mandar a la 
inactividad a sus trabajadores. 

La cifra también supera en un 17% 
la media registrada a cierre de 2023, 
que se situó en 124.204 y a su vez ya 
superaba en un 115% la propia de 
cuatro años antes. Aunque la media 
de 2024 puede moderarse o subir 
en los próximos meses por la vola-
tilidad de estos empleos, lo que pa-
rece innegable es un incremento sus-
tancial que, sin embargo, no es sufi-
ciente para garantizar la protección 
social de estos trabajadores, como 
plantea el investigador Florentino 
Felgueroso. 

Durante la pandemia, los fijos dis-
continuos inactivos sí gozaron de un 
refuerzo extra de su derecho a paro, 
ya que se determinó que excepcio-
nalmente el cobro de la prestación 
no consumiera el derecho, como ocu-
rría con los afectados por Erte. Esto 
explica el repunte de 2020 y 2021 de 
beneficiarios. Pero los que se han in-
corporado tras la reforma no han go-
zado de un apoyo similar. 

Y es que Fedea sospecha que una 
gran parte de los fijos discontinuos 
que se inscriben en los servicios pú-
blicos de empleo para recibir una 
prestación no la perciben por no ha-
ber cotizado los suficiente –o haber 
agotado el derecho–, a los que se su-
man los que ni siquiera lo intentan. 
Por ello, proponen reforzar la pro-
tección de estos trabajadores garan-
tizando una “retribución mínima” 
que debe abonar la empresa hasta 
que vuelve a incorporar al trabaja-
dor inactivo. 

La idea se plantea como alterna-
tiva al bonus malus o penalización 
para las empresas que abusen de los 
fijos discontinuos sustituyendo los 
temporales de corta duración por in-
definidos que, en la práctica, solo tra-
bajan durante escasas ocasiones al 
año, por periodos de corta duración 
y un tiempo de trabajo total por per-
sona reducido. Un problema que ha 

Fijos discontinuos inactivos que cobran el paro
Media mensual en el conjunto del año

Fuente: Servicio Público de Empleo Estatal (SEPE). * Los datos de 2024 solo incluyen enero.
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ta que su empresa vuelve a llamar-
le, la EPA puede considerarle o co-
mo inactivo, si esta persona no bus-
ca otro trabajo, o como parado, si sí 
lo hacen. Sin embargo, el propio Mi-
nisterio de Trabajo maneja otro ba-
remo, que es el que definen el SEPE 
y los servicios públicos de empleo 
autonómicos. 

A sus efectos, todos los fijos dis-
continuos que no trabajan son inac-
tivos, no parados, aunque tengan de-
recho a una prestación por desem-
pleo. Si se inscriben en una oficina 
pública -requisito indispensable pa-
ra obtenerla- se consideran “deman-
dantes con relación laboral” y no for-
ma parte del paro registrado. De aquí 
deriva la polémica estadística, ya que 
estos demandantes se disparaban 
tras la reforma laboral mientras el 
paro registrado, que no los recoge, 
retrocedía. 

Este debate se ha prolongado ca-
si dos años, aunque tuvo su momen-
to álgido a finales de 2022. El cru-
ce análisis y contraanálisis estadís-
ticos ha sido continuo y ha sido 
acompañado de no pocos ataques 
y reproches nada científicos y sí de 
marcado cariz político y electoral 
que han apartado el foco de la cues-
tión de la protección social de estos 
trabajadores. 

¿Qué dicen los datos del propio 
SEPE? La cifra de demandantes re-
gistra la misma volatilidad que los 
beneficiaros de prestaciones. Si que-
remos construir una métrica com-
parable, podemos estimar la media 
para lo que va de 2024, que se sitúa 
en 725.741 al mes. Un 180% más que 
en el mismo periodo de 2019, cuan-
do la media fue de 259.855.

llevado al ministerio de Trabajo a 
movilizar a la inspección, pero que, 
a juicio de Fedea, exige mayor con-
tundencia no solo para castigar a los 
empleadores, sino para mejorar la 
protección social. 

Además, Felgueroso plantea que 
se aborde la cuestión de la escasa pro-
tección social de estos trabajadores 
desde el mismo momento del pase 
a la inactividad. Cuando esto se pro-
duce son dados de baja a la afiliación 
y dejan de percibir el sueldo. Pero a 
diferencia de los temporales que fi-
nalizan su contrato y perciben una 
indemnización de 12 días por año 
trabajado, en el caso de los indefini-
dos, sale gratis. 

En paralelo, no son considerados 
parados porque su contrato no se ha 
extinguido, sino que está inactivo a 

la espera de un nuevo llamamiento. 
Solo percibirían una compensación 
si son despedidos, como los indefi-
nidos ordinarios –y los temporales, 
por cierto, cesados antes de concluir 
su contrato–. 

Contradicciones de Díaz 
Aunque el resto de las condiciones 
de estos contratos son, sobre el pa-
pel, idénticas a las de los indefinidos 
ordinarios, esta volatilidad entre pe-
riodos de actividad e inactividad im-
pide a muchos profesionales gene-
rar derechos suficientes para perci-
bir la prestación. Algo que Fedea 
achaca a la reforma laboral, que ha 
flexibilizado el uso de estos contra-
tos antes acotados a actividades tu-
rísticas o estacionales. Pero, ¿hasta 
qué punto tiene base esta denuncia? 

Más de dos años después de la en-
trada en vigor de la nueva regulación 
del mercado de trabajo puesta en 
marcha por Díaz, nadie se pone de 
acuerdo sobre cuántos fijos discon-
tinuos que no trabajan hay en Espa-
ña. Los microdatos de la Encuesta 
de Población Activa (EPA) señalan 
a una cifra de 119.400, 55.300 decla-
rados inactivos y 64.100 considera-
dos parados, según explicó el pasa-
do viernes la vicepresidenta segun-
da ministra de Trabajo, Yolanda Dí-
az. Sus cifras se aproximan a la media 
de beneficiarios de prestación a cie-
rre de 2024, aunque se trata de una 
mera coincidencia, ya que la referen-
cia a la EPA por parte de Díaz es con-
ceptualmente engañosa. 

Desde que un trabajador fijo dis-
continuo pasa a la inactividad has-

El total de fijos discontinuos que cobran 
paro crece un 160% respecto a 2019
Suman casi 150.000 personas de media, lo       
que supera en un 17% el registro del año pasado

Fedea aboga por que las empresas sufraguen                 
la prestación propia de los ‘falsos indefinidos’ 

Un grupo de personas esperan a la entrada de una Oficina de Empleo de la Comunidad de Madrid. REUTERS
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norteamericano es clave en 
un texto que señala una bre-
cha de 30 puntos en el creci-
miento del PIB per cápita du-
rante los últimos años y desta-
ca que se trata de un mercado 
más comparable que los gi-
gantes asiáticos. “El distancia-
miento con Estados Unidos, 
pero también con el resto de 
economías del mundo hace 
que tengamos una última 
oportunidad, una última ven-
tana que se abre y hay que 
aprovecharla”, señaló Letta, 
asumiendo como justificable 
una mayor brecha con China 
o India por su tamaño, pero 
subrayando la superioridad 
de EEUU tratándose de un 
mercado comparable. En este 
sentido otra constante del in-
forme es reclamar la necesi-
dad de aumentar las econo-
mías de escala para competir 
con las grandes potencias.   

Letta defendió que más allá 
de los lazos estratégicos y co-
merciales, los socios de la UE 
deben mejorar su conexión fí-
sica. Es positivo que haya tre-
nes de alta velocidad uniendo 
Madrid y Barcelona, ilustró, 
pero sería deseable que este 
tipo de conexiones ferrovia-
rias se dieran también entre 
todas las capitales comunita-
rias.   

Finalmente, Letta consi-
deró que el mayor de los ries-
gos alrededor de su informe 
es la posibilidad de ser igno-
rado por los líderes comuni-
tarios. “El gran enemigo de 
mi informe va a ser el cajón. 
El objetivo es que no acabe 
en un cajón”,  expuso, con la 
mira puesta en el día después 
de las elecciones europeas de 
junio.

Juande Portillo. Bruselas 
La Unión Europea encara an-
te sí una “última oportuni-
dad” para reforzar su merca-
do único con miras a poder 
competir en el nuevo mapa 
geopolítico global ante el cre-
ciente dominio económico de 
potencias como EEUU, Chi-
na o India. Así lo advirtió ayer 
el ex primer ministro italiano 
Enrico Letta al presentar a los 
jefes de Estado y de Gobierno 
comunitarios, reunidos en 
Bruselas en un Consejo Euro-
peo extraordinario, su espe-
rado informe sobre la salud de 
la economía común. El docu-
mento, de 147 páginas, con-
cluye que, si la UE aspira a ser 
un jugador relevante en la 
economía global del mañana, 
sus socios deben combatir la 
fragmentación del mercado 
común, afianzar la unión fi-
nanciera, combatir la fuga de 
capitales y reforzar las inver-
siones conjuntas, especial-
mente en ámbitos como el 
energético, la defensa o las te-
lecomunicaciones.   

El informe argumenta que 
cuando el mercado común 
fue ideado por Jacques De-
lors hace cuarenta años el 
mundo era muy diferente. 
Por aquel entonces, recuerda, 
un muro dividía en dos la ciu-
dad de Berlín y un mundo 
marcado por el pulso entre 
EEUU y la ya extinta URSS, 
mientras que China e India 
apenas sumaban conjunta-
mente el 5% de la economía 

global y las potencias emer-
gentes eran solo un actor 
marginal al borde del tablero. 
Hoy, un nuevo orden econó-
mico mundial requiere una 
revisión integral del mercado 
único europeo, en aras de 
simplificar su carga burocrá-
tica y fiscal, combatir su frag-
mentación, y rearmar su po-
tencial, sostiene Letta.  

“Es hora de diseñar una 
nueva brújula que oriente el 
mercado único en este com-
plejo escenario internacio-
nal”, rezan las conclusiones 
del informe. “Poderosas fuer-
zas de cambio”, entre las que 
cita los retos en los campos de 
la demografía, la tecnología, la 
economía y las relaciones in-
ternacionales, “requieren res-
puestas políticas innovadoras 
y efectivas”. “Dadas las crisis y 
los conflictos actuales, es ur-
gente actuar, sobre todo por-
que la oportunidad para in-
tervenir y relanzar la econo-
mía europea corre el riesgo de 
cerrarse en un futuro próxi-
mo”, advierte. 

Unión financiera 
 El informe Letta, oficialmente 
denominado, Mucho más que 
un mercado. Velocidad, segu-
ridad y solidaridad: potenciar 
el mercado único para ofrecer 
un futuro sostenible y prospe-
ridad para todos los ciudada-
nos de la UE, pone especial 
énfasis en la necesidad de re-
forzar la unión financiera, 
ofreciendo un proyecto co-

Letta pide rearmar el mercado único 
para competir con China y EEUU
CONSEJO EUROPEO/ El ex primer ministro italiano completa el informe que le encargó el Consejo y conmina 
a los líderes de la UE a afianzar la unión financiera, combatir la fuga de capitales e invertir conjuntamente.

P. Cerezal. Madrid 
A pesar del cruce de adver-
tencias entre Israel e Irán in-
tensificados tras el ataque por 
parte de la República Islámi-
ca este fin de semana, el mer-
cado petrolero no espera que 
el conflicto siga escalando, tal 
como refleja la relajación de 
los precios del petróleo. La 
cotización del Brent, de refe-
rencia en Europa, cedió ayer 
un 3%, hasta los 87,2 dólares 
por barril, rompiendo una 
tendencia de un mes con as-
censos generalizados, con al-
gunos retrocesos excepcio-
nales. Con todo, el crudo si-
gue muy cerca de los máxi-
mos alcanzados tras el ataque 

de Hamás a Israel en octubre 
del año pasado, unos meses 
marcados por la tensión en 
Oriente Próximo. 

El precio del Brent cayó 
ayer apenas tres días después 
del ataque de Irán a objetivos 
israelíes. El hecho de que el 
crudo no solo no se haya in-
crementado tras la ofensiva 
sino que, incluso, se haya mo-
derado en plena tensión entre 
ambos países, se debe a varios 
elementos. Por un lado, los 
analistas señalan que la reac-
ción de Irán parece más una 
advertencia o una demostra-
ción de fuerza que un ataque 
con el objetivo de causar da-
ños, ya que los drones y misi-

les lanzados por Teherán fue-
ron bloqueados por la Cúpula 
de Hierro israelí.  

Por otro, el mercado se en-
cuentra razonablemente bien 
abastecido, como ponen de 
manifiesto los buenos datos 
de stock en Estados Unidos, 
ya que el petróleo incorpora-
ba una “prima de riesgo geo-
política” de unos diez dólares 
por barril. Todo ello ha evita-
do una previsible subida de la 

cotización tras el ataque. 
Esta relajación de los pre-

cios se produce a pesar del 
cruce de declaraciones entre 
Teherán y Jerusalén y la peti-
ción de sanciones por parte 
de algunos países. Ayer Irán 
redobló las advertencias con-
tra posibles represalias de Is-
rael en una jornada en la que 
exhibió sus Fuerzas Armadas 
con desfiles militares con mo-
tivo del Día Nacional del 
Ejército. “La Operación Pro-
mesa Verdadera destrozó la 
imagen de invencibilidad de 
Israel y demostró que su po-
der es como una telaraña”, 
advirtió el presidente de Irán, 
Ebrahim Raisí. “Si el régimen 

sionista comete la más míni-
ma agresión en nuestra tierra, 
recibirá una respuesta feroz y 
severa”, añadió. Por su parte, 
el primer ministro israelí, 
Benjamín Netanyahu, señaló 
tras un encuentro con los em-
bajadores británicos y alema-
nes que nadie le va a dictar 
cómo responder al ataque de 
Irán. “Tomaremos nuestras 
decisiones nosotros mismos”, 
sentenció. 

Por su parte, el presidente 
francés, Emmanuel Macron, 
reclamó a sus homólogos eu-
ropeos incrementar las san-
ciones contra Irán tras el ata-
que. “Necesitamos adaptarlas 
y reforzarlas” para que inclu-

yan a “aquellos que ayudan a 
producir los misiles y drones 
que se utilizaron en los ata-
ques”, señaló, si bien no habló 
específicamente del embargo 
petrolero.  

Precisamente la posibili-
dad de que este embargo al 
crudo iraní se refuerce es uno 
de los principales temores en 
el mercado petrolero, ya que 
Irán se ha convertido en el 
principal soporte para el cre-
cimiento de la demanda 
mundial, en tanto que Occi-
dente ha hecho la vista gorda 
para paliar los efectos en los 
precios del recorte de sumi-
nistro por parte de Arabia 
Saudí y Rusia.

El crudo cede un 3% en plena tensión entre Israel e Irán

Teherán redobla  
las advertencias  
y promete una 
“respuesta feroz y 
severa” a un ataque

Insta a conectar por 
tren las capitales,  
reforzar industria, 
defensa, energía y 
telecomunicaciones

El ex primer ministro italiano, Enrico Letta.

Ef
e

mún al ahorro y a la inversión. 
Después de todo, advierte, la 
UE alberga un mercado de 33 
billones de euros en ahorro 
privado de los que 300.000 
millones salen cada año hacia 
EEUU.  Retener el capital en 
Europa es un paso decisivo 
para financiar las relevantes 
necesidades de inversión que 
conllevarán las grandes trans-
formaciones pendientes en el 
ámbito digital o de la transi-
ción medioambiental.  

“La industria europea no es 
la suma de 27 políticas indus-
triales individuales”, denun-

ció Letta ayer, en rueda de 
prensa conjunta con el presi-
dente del Consejo Europeo, 
Charles Michel, alertando de 
la necesidad de emprender 
una verdadera política co-
mún en ámbitos como las te-
lecomunicaciones, la defensa 
o la energía.   

A partir de ahí, el docu-
mento hace hincapié en la 
necesidad de que la reindus-
trialización europea permita 
un mayor autoabastecimien-
to, al menos en lo que se refie-
re a materiales estratégicos 
de los que a menudo se es 

fuertemente dependiente de 
potencias extranjeras. Ahí 
quedan las lecciones apren-
didas durante la pandemia de 
Covid, dada la carencia de 
material sanitario, el coste 
que ha tenido la dependencia 
energética de Rusia, tras su 
invasión sobre Ucrania, o el 
hecho de que el 78% de las 
compras en material defensi-
vo ligado a este conflicto béli-
co hayan sido a países ajenos 
a la Unión Europea, funda-
mentalmente a Estados Uni-
dos. 

La comparativa con el país 
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